


عسوتو ،خسار ومن
دودح لاب

زيّمتلا ميهافم ةغايص ةداعإ يف بوؤدلا انيعسو خسارلا انمازتلا نم اقًلاطنا
،ةحومطلا ةيلوحتلا اهتريسم يعارملا لصاوت ،يئاذغلا جاتنلإا يف راكتبلااو
وحن ايًميلقإ ةدئار ةكرشك اهتناكم نم قلاطنلااو اهومن زيزعت ىلع ةًزكترم
.ةيملاعلا ةحاسلا ىلع عسوأ رٍوضح
،ةيساسلأا انلامعأ يف ومنلا نم ةديدج تايوتسم انققح ،٢٠٢٥ ماع يف
يف عسوتلاو ،ةلمكمو ةركتبم تاجتنم للاخ نم انتاجتنم ةظفحم انعسّوو
نم ةمدقتم تايوتسم قيقحت يف كلذ مهسأ دقو .ةدعاو ةيفارغج قطانم

ىلع هتردقو انلامعأ جذومن ةناتم ىلع دكؤي امم ،ةيساسلأا انلامعأ ربع ومنلا
ماوعلأا يف ةحلصملا باحصلأ ةمادتسم ةميق قيقحتو انتاحومط معد
.ةلبقملا

سسلأا خيسرت لصاون ذإ ،انتريسم يف ةيلصفم ةطحم ماعلا اذه لثميو
ةقد زيزعتو يجيتارتسلاا انزيكرت ديدجت عم ،ةيميلقلإا انتداير تمعد يتلا
راكتبلااو رامثتسلااب عوفدملا سوردملا عسوتلا بناج ىلإ ،ذيفنتلا

ىوتسملا ىلع ةقثب ةسفانملل انتيزهاج ززعي امب ،ةحضاولا تافدهتسملاو
.يملاعلا

،ومن درجم سيل هب موقن ام
.حومطَ يعون روطت لب
!انتلحر يف انعم مكب بحرن



تايوتحملا
ةماع ةرظن٣

٤م٢٠٢٥ ماع ىلع ةماع ةرظن
٥ماعلا تاطحم زربأ
٦يعارملا ةكرش نع ةذبن
٧تايلمعلا قاطنو يفارغجلا روضحلا
٨انتلحر
١٠ريدقتلا تاداهشو زئاوجلا
١١تارمتؤملاو تايلاعفلا
١٢ريرقتلا اذه نع ةذبن

يدايقلا روظنملا١٤
١٥ةرادلإا سلجم سيئر ةملك
١٩يذيفنتلا سيئرلا ةملك
٢٢يلاملا ريدملا ةملك
٢٩نيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ

ءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلا٣٥
٣٦يراجتلا لمعلا جذومن
٣٩ةيجيتارتسلاا

عاطقلا ءادأ ةعجارم
٤٣نابللأا
٤٧رئاصعلا
٥٠تازوبخملا
٥٤نجاودلا
٥٨ةئشانلا لامعلأا
٦٠يمقرلا لوحتلا :تاروطتلا زربأ

يعارملا يف ةمادتسلاا٦١
يعارملا يف ةمادتسلاا

٦٢ةمادتسلاا ةمكوح
٦٣ةحلصملا باحصأ كارشإ
٦٦ةيسيئرلا تايولولأاو ةيرهوجلا تاعوضوملا
٦٧ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا
٧٢ةملاسلاو ةيذغتلا
٧٥ةملاسلاو ةحصلا

٧٨نيفظوملا عونتو ةءافك
٨١يعمتجملا رامثتسلاا

ةئيبلا ةيامح
٨٣ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ
٨٦فيلغتلا يف راكتبلاا
٨٨يخانملا ريغتلا
٩٢تايافنلا ةرادإ
٩٤ةمادتسملا ةعارزلا

ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ
٩٦ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا
٩٩ناويحلاب قفرلا
١٠١ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

ةكرشلا ةمكوح١٠٣
ةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن

١٠٤ةرادلإا سلجم
١٠٨ةيذيفنتلا ةرادلإا

ةكرشلا ةمكوح راطإ
اهتاعقوتو ةكرشلا ةمكوح تاروطت ثدحأ
١١٢ةيلبقتسملا

١١٣ةكرشلا ةمكوح لكيهو دعاوق
١١٤ةماعلا ةيعمجلاو نيمهاسملا قوقح
١١٥ةرادلإا سلجم

ةرادلإا سلجم ناجل
١٢٢ةماع ةرظن
١٢٣تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل
١٢٥ةعجارملا ةنجل
١٢٨رطاخملا ةنجل
١٣١رامثتسلاا ةنجل

تآفاكملا
١٣٣ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
١٣٦نييذيفنتلا رابك تآفاكم
١٣٧سلجملا ناجل تآفاكم

١٤٠طباوضلاو ةيلخادلا ةعجارملا
فارطلأا عم تلاماعتلاو حلاصملا ضراعت
١٤١ةقلاعلا تاذ
١٤٣تابوقعلاو تاءازجلاو ةيماظنلا تاعوفدملا
١٤٤تارارقلإاو مازتللااو تايقلاخلأا
١٤٦رطاخملا ةرادإ

ةيلاملا  ريراقتلا١٤٩
١٥٠لقتسملا تاباسحلا عجارم ريرقت

١٥٥ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
١٥٨ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق
١٦٠ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق
١٦١ةدحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاق
١٦٣ةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

١٦٦ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

تامولعم٢١٧
 ةيليمكت 

ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسايسلا
٢١٨فقوملا تانايبو
٢١٩ةلّقتسم ةهج نم دودحملا ديكوتلا نايب
٢٢٢ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا

٢٢٥ةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف
ةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب

٢٣٥يعارملا ةعومجم
٢٦٠ةعباتلا انتاكرش
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ةماع ةرظن٣

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةماع ةرظن٣



فادهأ نم ٢٥ لصأ نم افًده ٢٠ ةكرشلا تفوتسا
ةمادتسلاا 
)٢٠٢٥-٢٠١٩) :ةيجيتارتسلاا ةرودل ةددحمُلا

ريياعم قفو اهعناصم ةفاكل ةيلود دامتعا تاداهش ىلع لوصحلا يف ةكرشلا تحجن
%١٠٠ تغلب لاثتما ةبسنبو ،(GFSI) ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا
بجومب رطاخملا ةيلاع تانوكملا يدروم نم %١٠٠ دامتعاو ليهأت ةكرشلا تمّتأ
)GFSI) ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم ةدمتعملا تاططخملا
وزيلآا ةداهش ىلع اهتاعاطق ةفاك لوصحب ةينهملا ةملاسلا ريياعم ةكرشلا تسرأ
)ISO ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ مظنل )٤٥٠٠١

ةجاتحملا رسلأل ةيحص ةبجو نويلم ٢٥ ميدقتب ءاطعلا ميق ةكرشلا تدسج
يف ةدربملا تاعدوتسملا نم %١٠٠ ولخ نامضب ايًعون ايًئيب لًاوحت ةكرشلا تققح
نوبركورولفورولكلا تابكّرمُ نم عيبلا زكارم
عرازم يف ليغشتلا تايلمع ةفاكل ناويحلاب قفرلل ةيملاعلا ةداهشلا ةكرشلا تلان
نجاودلاو نابللأا

م٢٠٢٥ ماع ىلع ةماع ةرظن

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلام٢٠٢٥ ماع ىلع ةماع ةرظن٤



ماعلا تاطحم زربأ
رياني
؛انتايلمع ةفاك ربع SAP لولح رشن حاجنب انممتأ

نم تززع ،ةيعون ةينقت ةلقن لثمت ةوطخ يف
عسوتلا ططخ تدفرو ،يليغشتلا ءادلأا ةءافك

.يجيتارتسلاا

ليربأ
انجهنل اخًيسرت ؛"هايملل ةصصخم ةسايس" انقلطأ
يف ةيلوؤسملاو ةمكوحلا ىلع مئاقلا يليغشتلا
.ةيئاملا دراوملا ةرادإ

ويام
دنآ يإ ةكرش عم ةيجيتارتسا مهافت ةركذم انمربأ
يرارحلا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا ضفخل زياربرتنإ

؛ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينّبتو
تاثاعبنلال ةلماش تانايب ةدعاق ءاشنإب انم امًازتلا

ةءافكلاب ءاقترلااو ،ةعومجملا ىوتسم ىلع
.ةمدقتملا ةينقتلا لولحلا ربع ةيعانصلا

بقلب "يعارملا" زدنارب راتناك ةسسؤم تجوت امك
ةيبرعلا ةكلمملا يف ةميق ىلعلأا ةيراجتلا ةملاعلا
ةكرشلا ءلامع ةبرجت زيمت ىلع ادًيكأت ،ةيدوعسلا

.قوسلا يف ةدئارلا اهتناكمو

وينوي
ةرودل ةرادلإل ادًيدج اسًلجم انومهاسم بختنا

م٢٠٢٥ سطسغأ يف أدبت ،تاونس عبرأ اهتدم
ريملأا ومسلا بحاص ةرادلإا سلجم سيئر ةسائرب
.ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان

ويلوي
تابورشملا ةكرش ىلع لماكلا ذاوحتسلاا انزجنأ
يف ؛يدوعس X رايلم ١,٠٤ لباقم ةعانصلل ةيقنلا

هايملا قوس يف لوخدلل ةحجان ةيجيتارتسا ةوطخ
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دعاولا ةأبعملا

سطسغأ
نمض انتناكم انخسر ،يلاوتلا ىلع ثلاثلا ماعلل

رثكأ نمض ةعبارلا ةبترملاب سنانياف دنارب ةمئاق
يف ةيعون ةزفق رثإ ؛ايًملاع ةميق نابللأا تاملاع
رايلم ٤,٦٨ دنع غلبتل %٢٠ ةبسنب ةيقوسلا انتميق
.كييرمأ رلاود

ربمتبس
نويلم ٥٠٠ ةميقب ةيلود كوكص رادصإ حاجنب انممتأ

لكيه عيونتل ةيجيتارتسا ةوطخ يف ؛كييرمأ رلاود
،نيرمثتسملا نم يئانثتسا لابقإب تيظح ،ليومتلا

رايلم ٢,٣ زجاح باتتكلاا رماوأ لجس زواجت ثيح
.كييرمأ رلاود

ةدوجلا ةرادإ ماظنل وزيلأا ةداهش ىلع انلصح امك
خسارلا يسسؤملا انمازتلا سكعي امب ،م٢٠١٥ ماعل
عيمج يف ةدوجلل ةيلودلا ريياعملا ىلعأ قيبطتب
.انتاسراممو انتطشنأ

ربوتكأ
ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو تجوت

ةزئاج انحنمب ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف اندوهج
انتاردابمل ارًيدقت تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
يف ةخسارلا انتاسراممو ،ةيجذومنلا ةيعمتجملا
.ةمكوحلاو ةمادتسلاا

ربمسيد
زجاح زواجتب ايًخيرات ازًاجنإ انيدل نجاودلا عاطق لجس

يف جاتنإ لدعم ىلعأ وهو ؛رئاط نويلم ٣٠٠
نم ىلولأا ةلحرملا ليعفت لضفب ققحت ،انخيرات

ةزئاج دصحب ماعلا انمتتخاو .يعسوتلا انعورشم
يناثلا ماعلل تاكرشلا ةمكوح رشؤم يف زيمتلا

لضفأ ةمئاق يعارملا تردصت ثيح ؛يلاوتلا ىلع
ةيلاملا قوسلا يف ةجردملا ةيلاملا ريغ تاكرشلا
.(لوادت) ةيدوعسلا

،رحصتلا ةحفاكمل ةينطو ةسايس انقلطأ امك
٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم امًاجسنا
روهدت دصر ىلإ ةيمارلا ةينطولا تاردابملاو ةيئيبلا
"يتيب" عورشم ذيفنت انرشابو .هنم دّحلاو يضارلأا
نيفدهتسم ،ةيويح ةقاط ىلإ تايافنلا ليوحتل
%٨٠ نم رثكأ قيقحتل امًعد ؛ماعلا ةياهنب هليغشت

رفص ىلإ لوصولا يف عنصملا تافدهتسم نم
نط ٨,٠٠٠ ىلع ديزي ام جاتنإو ،مدارملا ىلإ تايافن

.يوضعلا دامسلا نم ايًونس

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاماعلا تاطحم زربأ٥



®يعارملا ةكرش نع ةذبن
ربكأ اهنوكب مريلا رخفتو ،م١٩٧٧ ماع يعارملا تسسأت

حرص مخضأو ،ملاعلا يف اًّيسأر ةلماكتم نابلأ ةكرش
قرشلا ةقطنم يف تابورشملاو ةيذغلأا عيزوتو جاتنلإ

ةكرشل يسيئرلا رقملا عقي .ايقيرفأ لامشو طسولأا
ربكأ يهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارملا

يف ةكرحلا ةعيرس ةيكلاهتسلاا علسلل عزومو جتنم
اهتائف عيمج يف ةدايرلا عقوم ردصتت امك ،ةقطنملا

؛ندرلأاو رصمو يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ربع
للاخ نم اًّيموي نيكلهتسملا نييلام مدخت ثيح
.ةقوثوملا ةيراجتلا تاملاعلا نم ةعونتم ةظفحم
،مادتسملا ومنلا نم دوقع ةسمخ ةبارق رادم ىلعو
نم اقًلاطنا ةخسارلا اهميقب اهكسمت ةكرشلا لصاوت

."ةقثلا قحتست ةدوج" :اهراعش

اهل حيتي ،اًّيسأر لًاماكتم اجًذومن ةكرشلا دمتعتو
قفارم ليغشتو ،اًّيملاع تانوكملا دوجأ باطقتسا
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلود ريياعمب عينصت

عيزوت تاكبشل اهترادإ نع لًاضف ،ندرلأاو رصمو
ميدقت نامضل ؛قاطنلا ةعساو ةدربم دادمإ لسلاسو
ةملاسلاو ةدوجلا تايوتسم ىلعأب اهتاجتنم
.ةيقوثوملاو

ةيسيئر تائف سمخ ربع يعارملا ةكرش تايلمع عزوتت
ةًفاضإ ،نجاودلاو ،تازوبخملاو ،رئاصعلاو ،نابللأا :يه

لمشت ةلمكم تاعاطق يفٍ مانتم روضح ىلإ
ةيذغلااو ميركسيلااو تابورشملا ،ةيرحبلا تلاوكأملا
تاملاع ةعومجمب تائفلا هذه لثمتتو ةدمجملا
،زياد نفسو ،نيزولو ،يعارملا :اهنم ،ةعونتم ةيراجت

،كلااروينو ،رياشبو ،فيل سيآو ،يتيبو ،ةبيطو ،مويلاو
،وغوي يعارملاو ،ورب يعارملاو ،تكليس زمرافو
،اميسو ،ةريملاو ،وليفرام يعارملاو ،ستيرت يعارملاو
،توقايو ،لاڤيإو ،اكسوأو ،فيش ريميربو ،ترام كيبو
لكو ،يرتونروشو ،كلاوفيإو ،كلاانيبو ،سوفورتو
ةعباتلا اهتاكرش للاخ نم يعارملا لمعت امك . موي
نابللأل ةيلودلا ةكرشلا» كلذ يف امب ،ةيجيتارتسلاا

ةثيدحلا ةكرشلا»و ،ندرلأاو رصم يف (IDJ( »رئاصعلاو
).MFI( »ةيئاذغلا داوملا ةعانصل

،نيكلهتسملا تاعلطتل قيمعلا اهمهف نم اقًلاطناو
يعارملا لصاوت ؛يليغشتلا زيمتلاو ،طبضنملا راكتبلااو
طامنأو قاوذلأا ريغت بكاوتل اهتاجتنم ةظفحم ريوطت
تاجتنم ميدقتب اهمازتلا عم ،ةيئاذغلا تاجايتحلااو ةايحلا

.ةيمويلا ةايحلا يرثتُ ةدوجلا ةيلاعو ةيذغمو ةنمآ ةيئاذغ

ةرشع عوفدملا يعارملا ةكرش لام سأر غلب امك
امًسقم ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف يدوعس ريال تارايلم

ةيمسا ةميقب ،لماكلاب عوفدمو ردصمُ مهس رايلم ىلإ
.دحاولا مهسلل تلااير ١٠ غلبت

ميقلا
ةنورملا
لكبو ،ةيلاع ةيلعافو ةنورمب انلامعأ يدؤن
ةحلصم ززعت ةئيرج تارارق ذختن ةقث

.انئاكرش

نواعتلا
ةيفافشب نواعتنو ةعامجلا حورب لمعن

نوكيل تاراهملاو فراعملا لدابتنو
.لضفلأا انوفظوم

ينافتلا
جئاتن قيقحتلً امود دهتجنو انلمعب رخفن

.ةزيمم

راكتبلاا
ميظعتو انلامعأ ريوطتلً امود دهتجن

.ةيعادبلإا انيفظوم تاردق

مارتحلاا
لدعلاب انمازتلا للاخ نم مارتحلاا بستكن

.انتاقلاع عيمج يف ةهازنلاو ةقثلاو

قوفتلا
رارمتساب صرحنو انلامعأ زاجنإ يف زيمتن

.ةدوجلا تايوتسم ىلعأ ميدقت ىلع

انتيؤر
قوثوم رايخك ةقطنملا يف يدايرلا انعقوم زيزعت
نيكلهتسملا داعسإو ،تابورشملاو ةمعطلأل
.موي لك ةدوجلا يلاع ءاذغ ريفوتب

انتلاسر
ةيلاع ةدوجو ةيئاذغ ةميق تاذ ةمعطأ ميدقت
.موي لك نيكلهتسملا ةايح يرثت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلا®يعارملا ةكرش نع ةذبن٦



تايلمعلا قاطنو يفارغجلا روضحلا
تايلمعلا قاطن

يجيتارتسلاا راشتنلاا

تاعاطق ىتش يف فظوم ٥٠,٠٠٠ زواجتت ةلماع ةوق
.تايلمعلا

نم رثكأ نضتحت ىربك عرازم ٨ مضت ةلماكتم نابلأ ةموظنم
.رتل رايلم ١٫٥ غلبي يونس جاتنإب ،راقبلأا نم سأر ١٨٩,٠٠٠

يف "١" و لئاح يف "٦"( عرازم ٧ مضي دئار نجاود عاطق
تاهمأ تايلمعل ةطشن ةريظح ١,٧٠٠ نم رثكأو ،)فوجلا
ةقاطب عينصتلل ناتآشنم اهمعدت ،محلالا جاجدلاو نجاودلا
.)٢٠٢٥ ماع) اَّيونس رئاط نويلم ٣٠٠ زواجتت ةيجاتنإ
يف ليصاحم ةعرزم ٢٧ لمشت ةيملاع ةيعارز تارامثتسا
٢٥٧,٧٨٤ نم رثكأ تجتنأ ثيح ،نيتنجرلأاو ةدحتملا تايلاولا

فلاعأ تارداص يلامجإ نم ،٢٠٢٥ ماع فلاعلأا نم اًّيرتم اًّنط
.اًّيرتم اًّنط ٦١٨,٧٩٨ تغلب يعارملل

اعًنصم ١٩ ربع جاتنإ ةأشنم ٣٤ مضت ةبلص ةيعانص ةدعاق
،رئاصعلاو ،تازوبخملاو ،نجاودلاو ،نابللأا يف اصًصختم
.عضرلاو لافطلأا ةيذغتو

،تاعيبم عدوتسم ١٢٩ لمشت ةمخض ةيتسجول ةكبش
.ةبكرم ١٢,٠٠٠ زواجتي لقن لوطسأ اهمعدي

نم مارجوليك تارايلم ٣٫٠ زواجتي لئاه تاعيبم مجح
.اًّيونس تاجتنملا

كلهتسم نويلم ١٥٠ ىطختت ةضيرع نيكلهتسم ةدعاق
.ندرلأاو رصمو يبرعلا جيلخلا لود يف
رجتم ٢٢٠,٠٠٠ نم رثكأ لمشي عساو يفارغج لوصو قاطن
.لود ٧ ىلع ةعزوم ةئزجت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتايلمعلا قاطنو يفارغجلا روضحلا٧



عونتلاو ومنلاب اخًسار امًازتلا زربتُو ،ةيضاملا ةسمخلا دوقعلا ىدم ىلع يعارملا ةكرش روطت ةرظنلا هذه رهظتُانتلحر
ةسوردم ذاوحتسا تاقفص ربع ةتباث ىطخب عسوتتل نابللأا جاتنإ يف ةصصختم ةكرشك تقلطنا ثيح ،راكتبلااو
،طسولأا قرشلا يف تابورشملاو ةيذغلأا عيزوتو جاتنلإ ةكرش ربكأ مويلا تحبصأ ىتح ةءانّب ةيجيتارتسا تاكارشو
.ةمادتسلاا قيقحتو يئاذغلا نملأا زيزعتو داصتقلاا معد يف يسيئر كيرشك اهتناكم خسرتل

م١٩٧٧
يعارملا ةكرش سيسأت
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارملا تسسأت

دمحم نب ناطلس ريملأا ومسلا بحاص دي ىلع
.ريبكلا دوعس نب

م٢٠٠٠
رئاصعلا ةئف لوخد

اهتطشنأ عيسوتب ةًيعون ةًلقن يعارملا تدهش
ةيجيتارتسا ةوطخ يف رئاصعلا ةئف لمشتل
تارايخ ميدقتو اهتظفحم عيونت يف تمهسأ

.نيكلهتسملا تاعلطت يبلت ةًركتبم

م٢٠٠٥
ةماع ةكرش ىلإ لوحتلا
ىلإ ةصاخ ةيكلم تاذ ةكرش نم يعارملا تلوحت

ةيلاملا قوس يف ةجردم ةماع ةمهاسم ةكرش
.(لوادت) ةيدوعسلا

م٢٠٠٧
ربع ةيرامثتسلاا اهتظفحم عسوت يعارملا

عاطق يف ةًيجيتارتسا ذاوحتسا تاقفص
تابورشملاو ةيذغلأا
"ةيبرغلا زباخملا" ةكرش ىلع يعارملا تذوحتسا
،"نيزول" ةقومرملا ةيراجتلا اهتملاع ميعدتل

ربع تازوبخملا عاطق يف اهروضح تززعو
"ةيئاذغلا داوملا ةعانصل ةثيدحلا ةكرشلا" سيسأت
تٍاجتنم جاتنلإ ةًديدج تٍآشنم ةماقإ فدهب

.تازوبخملا نم ةًركتبم

م٢٠٠٩
(نجاودلا) "وكداه" ةكرش ىلع ذاوحتسلاا
عاطق يف اهتايلمع عيونت وحن يعارملا تهجتا
ةيمنتلل لئاح ةكرش ىلع ذاوحتسلاا ربع نجاودلا
ىلع ذٍاوحتسا ةيلمع ربكأ يف ،"وكداه" ةيعارزلا

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماع ةٍكرش

ةكرش عم كرتشم عورشم يف لوخدلا
ةيملاعلا قاوسلأا يف عسوتلل "وكيسبيب"
ةكرش عم اكًرتشم اعًورشم يعارملا تسسأ
نابللأل ةيلودلا ةكرشلا" مسا تحت "وكيسبيب"

رئاصعلاو نابللأا قاوسأ فادهتسلا "رئاصعلاو
.ةيجيلخلا ريغ

م٢٠١٠
عضّرلاو لافطلأا ةيذغت ةئف قلاطإ
ةيذغلأ ةيلودلا ةكرشلا" يعارملا تقلطأ
ةيواستم صٍصحب كرتشم عورشمك "لافطلأا

لافطلأا بيلح جاتنلإ "نوسنوج ديم" ةكرش عم
يعارملا" ةيراجتلا ةملاعلا تحت اًّيلحم ةدوجلا يلاع

."ورجافنا

م٢٠١١
"مويلا" نجاودلل ةيراجتلا ةملاعلا قلاطإ

يف "وكداه" ةكرش ىلع حجانلا ذاوحتسلاا بقع
ةملاعلا اًّيمِسر يعارملا تقلطأ ،م٢٠٠٩ ماع

.دعاو نجاود قوس يف "مويلا" ةدئارلا ةيراجتلا

فلاعلأا ةعارزل يتنومودنوف سيسأت
يتنومودنوف" ةكرش ىلع يعارملا تذوحتسا
نيتنجرلأا يف عرازم ريدتو كلتمت يتلا "هيأ.سأ
.يناويحلا فلعلا نم ةكرشلا تاجايتحا ةيبلتل

م٢٠١٧
"ورب يعارملا" سيسأت
ةيمانتملا تابلطتملا ةيبلتل "ورب يعارملا" سيسأت

ديروت تامدخو معاطملاو قدانفلا عاطق نم
.ةمعطلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاانتلحر٨



م٢٠١٩
"زدوف ريميرب" ةكرش ىلع ذاوحتسلاا
نم "زدوف ريميرب" ةكرش ىلع يعارملا تذوحتسا

يدوعس X ١٠٨ لباقم"ةيئاذغلا راملآا" ةكرش
ةًيجيتارتسا ةوطخ يف (كييرمأ رلاود نويلم ٢٨ (
.نيومتلا تامدخ تاونق ةميق زيزعت ىلإ فدهت

م٢٠٢١
تاراملإا يف ترام كيب ىلع ذاوحتسلاا

نيرحبلاو
ةكرش صصح لماك ىلع يعارملا تذوحتسا
ةقفص يف ،نيرحبلاو تاراملإا يف "ترام كيب"
.يدوعس X نويلم ٩٥٫٥ اهتميق تغلب

تاراملإا يف يطاغ نب عنصم ىلع ذاوحتسلاا
لوصأ ىلع ذاوحتسلاا ةقفص يعارملا تمتأ

ةلود يف "تابورشملا ةعانصل يطاغ نب" ةكرش
X نويلم ٢١٩,٥ ةميقب ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

ةمدخ ىلع اهتردق زيزعت فدهب ،يدوعس
تاجتنم قاطن عيسوت للاخ نم اهئلامع

.ةقطنملا يف تابورشملا

غبار ءانيم يف ةبئاسلا عئاضبلا ةلوانم فيصر
ةلوانمل اهب صاخ فيصر ىلع يعارملا تلصح

ةنيدمب الله دبع كلملا ءانيم يف ةبئاسلا عئاضبلا
،ماخلا داوملا داريتسا يف اهتءافك معدي امم ،غبار
لٍكشب دادملإا لسلاس نيسحت يف مهسيُو

.لٍماش

X رايلم ٦٫٦ ةميقب نجاودلا عاطق ةعسوت

يدوعس
عسوتلل ةًيجيتارتسلاا اهتطخ نع يعارملا تنلعأ
يف ةيجاتنلإا اهتقاط ةفعاضم فدهب لماشلا

٦٫٦ ةميقب تٍارامثتسا خض ربع نجاودلا عاطق
ثيح ،م٢٠٢٦ ماع ىتح ةًدتمم يدوعس X رايلم
زكارم ىلإ ةسيئرلا تاهجلاو تايلمعلا تلقنُ

يف ةمهاسملل اهنم ايًعس ،فوجلا لثم ةًديدج
ةًيدايرلا اهتناكم زيزعتو يلحملا ىوتحملا ريوطت

.قاوسلأا يف

م٢٠٢٢
ةثيدحلا ةكرشلا يف ةكرشلا ةصح عفر
%١٠٠ ىلإ ةيئاذغلا داوملا ةعانصل
زباخملا" ةعباتلا اهتكرش ربع ،يعارملا تلمكتسا
ةعانصل ةثيدحلا ةكرشلل ةلماكلا اهتيكلم ،"ةيبرغلا
ذاوحتسلاا دعب كلذو ،ةدودحملا ةيئاذغلا داوملا

.يدوعس X نويلم ٢٥٠ ةميقب %٢٥ ةبسن ىلع

م٢٠٢٣
١٠٠% ةبسنب ةلماكلا ةيكلملا ىلع ذاوحتسلاا
رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلل
ةغلابلا ةيقبتملا ةبسنلا ىلع يعارملا تذوحتسا

رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا نم %٤٨
،يدوعس X نويلم ٢٥٥ ةميقب ،ةدودحملا
.لماكلاب يعارملل ةكولمم ةكرشلا حبصتل

كييرملأا رلاودلاب ةموقم كوكص رادصإ
٧٥٠ ةميقب كوكص حرط يعارملا ةكرش تمتأ

%.٥٫٢ هردق يونس دئاعب كييرمأ رلاود نويلم

تامدخلل مامتإ ةكرش ىلع ذاوحتسلاا
ةيتسجوللا
ةكرش ىلع ذاوحتسلاا ةقفص يعارملا تلمكأ
X نويلم ١٨٢ ةميقب ةيتسجوللا تامدخلل مامتإ

نيومتلا تامدخ عاطق زيزعت فدهب ،يدوعس
.اهتاجتنم ةظفحم عيسوتو

ةيرحبلا تلاوكأملا ةئف ىلإ لوخدلا
" ةملاعب ةيرحبلا تلاوكاملا قوس يعارملا تلخد

ةوطخ يف ،"اميس" ةملاع قلاطإب " اميس
زيزعتو اهتاجتنم ةظفحم عيونت ىلإ فدهت

.ةكلمملا يف يئاذغلا نملأا قيقحت يف اهرود

م٢٠٢٤
دولاك لجوج ةصنم عم ةكارشلا
ةصنم عم ةيجيتارتسا ةكارش يعارملا تقلطأ

.يمقرلا لوحتلا يف اهتريسم معدل دولاك لجوج

م٢٠٢٥
ةيقنلا تابورشملا ةكرش ىلع ذاوحتسلاا

ةكلمملا يف
ىلع ذاوحتسلاا ةيلمع يعارملا ةكرش تلمكأ

١٫٠٤ لباقم ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش
نمض ةقفصلا هذه يتأتو .يدوعس X رايلم

اهروضح زيزعتل ةعومجملل يجيتارتسلاا قايسلا
ةظفحم عيونتو ةأبعملا هايملا قوس يف
.تابورشملا نم اهتاجتنم

كييرمأ رلاود نويلم ٥٠٠ ةميقب كوكص رادصإ
ةميقب كوكص رادصإ يف يعارملا ةكرش تحجن

.اًّيونس %٤٫٤٥ دئاعبو كييرمأ رلاود نويلم ٥٠٠
ةيليومتلا ةدعاقلا معديل رادصلإا اذه يتأيو
رامثتسلاا ىلع اهتردق زيزعت نيب عمجيو ةكرشلل

قاطن عيونتو ،ةئشانلاو ةسيئرلا تائفلا يف
.ةيملاعلا لاملا سأر قاوسأ ىلإ لوصولا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاانتلحر٩



ريدقتلا تاداهشو زئاوجلا

ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيكلاهتسلاا علسلا عاطق يف ةديدجلا تاجتنملل قلاطإ لضفأ ةزئاج

م٢٠٢٤ ماعل يلخادلا لصاوتلل ةيملاعلا سنايليرب ةزئاج

٢٠٢٥ يعانصلا زيّمتلل »ندم« ةزئاج

ايًملاع ةميق نابللأل ةيراجت ةملاع ربكأ عبار يه يعارملا

ةكرحلا ةعيرس ةيكلاهتسلاا علسلا ةئف نمض يناثلا زكرملا يعارملا تدصح
ةيذغلأا ةئف نمض يناثلا زكرملا نيزول تزرحأ

ةكرحلا ةعيرس ةيكلاهتسلاا علسلا ةئف نمض لولأا زكرملا يعارملا تدصح
نابللأا ةئف نمض لولأا زكرملا يعارملا تدصح

ةيذغلأا ةئف نمض لولأا زكرملا نيزول تزرحأ
تابورشملا ةئف نمض ارًايتخا ةيراجتلا تاملاعلا رثكأ يناث يه يعارملا

ةكرحلا ةعيرس ةيكلاهتسلاا علسلا ةئف نمض ثلاثلا زكرملا نيزول تدصح
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةميق ىلعلأا ةيراجتلا تاملاعلا سماخ يه يعارملا
ةيبرعلا ةكلمملا يف ءلامعلا ةبرجت يف اقًاستاو ةميق رثكلأا ةملاعلا يه يعارملا
ةيدوعسلا

طسولأا قرشلا يف ةجردم ةكرش ١٠٠ لضفأ

حلمملا ليماركلا ةهكن - هكّنملا يعارملا بيلح
ةشهلا ةدبزلاب نيزول رئاطف

نيفظوملا جامدنا ةئف يف ةيبهذلا ةزئاجلا
يلخاد لصاوت ةلمح لضفأ ةئف يف ةيبهذلا ةزئاجلا

(ميرك سيآ) ةديدجلا تاجتنملا ةئف نع ةيبهذلا ةزئاجلا
"ةيناضمرلا ةلمحلا" تاجتنملل مادتسملا حاجنلا ةئف نع ةيضفلا ةزئاجلا
"ةيناضمرلا ةلمحلا" تانايبلا ىلع ةمئاقلا تلامحلا ةئف نع ةيضفلا ةزئاجلا
(ميرك سيآ) يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةئف نع ةيزنوربلا ةزئاجلا
– نيزول ةلمح) ةيمقرلا ةكارشلاو ةيراجتلا ةملاعلا جمد ةئف نع ةيزنوربلا ةزئاجلا

)٢٥ يس فإ ةبعل يف زياد نڤس

ةراس امام :مويلا") "ويديفلاب يصصق درس ةلمح لضفأ" ةئف نع ةيضفلا ةزئاجلا
("ةراسو
("بيبللا رّس ،بيلحلا برش") "نيكمت ةلمح لضفأ" ةئف نع ةيزنوربلا ةزئاجلا

تابورشملاو ةيذغلأا عاطق نع نيطوتلا ةزئاج

بيردتلا يف زيمتلا ةزئاج

ةريبكلا عناصملا ةئف يف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاريدقتلا تاداهشو زئاوجلا١٠



تارمتؤملاو تايلاعفلا
تايلاعفلا هذه يف ىرن ،"ةقثلا قحتست ةدوج" خسارلا انراعش نم اقًلاطناو .ةيلودلاو ةيميلقلإا لفاحملا فلتخم يف ةحلصملا باحصأو عاطقلا ءاكرشو نيرمثتسملا عم يعارملا تاكراشم م٢٠٢٥ ماعل تارمتؤملاو تايلاعفلا ةدنجأ زربتُ

.تاربخلا لدابتو فافشلا راوحلا مئاعد ءاسرلإ ةًمِّيق تٍاصنم

رياربف
ةقطنم يف لبقتسملل (يس يب سإ شتإ) كنب ىدتنم

ايكرتو ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد ،رياربف ٢٧–٢٥

ليربأ
سيمريه يچ فإ يإ رمتؤم
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد ،ليربأ ١٠–٧

ويام
قرشلا ةقطنم يف ةيملاعلا صرفلل ناغروم يب يج رمتؤم

ايقيرفأ لامشو طسولأا
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد ،ويام ٨–٧

ةيبرعلا ةكلمملل رشع سداسلا يلناتس ناغروم رمتؤم
لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمل سماخلاو ةيدوعسلا
ايقيرفأ

ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل ،ويام ١٥–١٤

قرشلا ةقطنم يف نيرمثتسملل رشع يناثلا يونسلا رمتؤملا
لاتيباك ماقرأ ةكرش – ايقيرفأ لامشو طسولأا

ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد ،ويام ٢٠–١٩

وينوي
ابوروأ يف تايافنلا ةرادإ

ايلاطيإ ،اينولوب ،وينوي ١٣–٩

ةملاسو هايملا :يحصلا فرصلل ةينطولا ةسسؤملا رمتؤم
يرئادلا داصتقلاا نمض يساسأ جهنك ءاذغلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا ،وينوي ١٧–١٦

سلجم لود تاصروبل (يس يب سإ شتإ) كنب رمتؤم
يجيلخلا نواعتلا

ةكلمملا ،ندنل ،ويام ١٩–١٦ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل ،وينوي ١٩–١٦
ةدحتملا

(ةيدوعسلا لوادت) ةيدوعسلا يف رامثتسلال يتيس رمتؤم
ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،كرويوين ،وينوي ٢٤–٢٣

ربمتبس
ميدقتل ايًملاع هايملا تاينقتو ةداق طبر :يملاعلا هايملا ضرعم
ةيؤرل ةمادتسلاا فادهأو هايملا تايولوأ معدت ةمادتسم لولح
٢٠٣٠ ةيدوعسلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا ،ربمتبس ٤–٢

ةيدرف تاعامتجا – ايًملاع ةئشانلا قاوسلأل سإ يب وي رمتؤم
ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،كرويوين ،ربمتبس ٤–٣

ةيدودحلاو ةئشانلا قاوسلأا صرفل ناغروم يب يج رمتؤم
ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل ،ربمتبس ١٨–٦

فإ يإ – ندنل يف نيرمثتسملل رشع يداحلا يونسلا رمتؤملا
سيمريه يچ
ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل ،ربمتبس ١١–٨

(كوكص) ناغروم يب يج نم يملاعلا موجنلا ىدتنم
تنرتنلإا ربع ،ربمتبس ١٨

قرشلا يف نيرمثتسملا تاقلاع ةيعمجل يونسلا رمتؤملا
طسولأا

نامعُ ةنطلس ،طقسم ،ربمتبس ٢٥–٢٤

ةئيبلاو تاينقتلاو ةقاطلاو هايملا ضرع
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد ،ربوتكأ ٢ – ربمتبس ٢٩

ربوتكأ
ةكلمملا يف رامثتسلال نماثلا يونسلا ناغروم يب يج ىدتنم

ةيدوعسلا ةيبرعلا
ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،كرويوين ،ربوتكأ ١٤–١٣

ربمفون
لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمل اكيرمأ فوأ كنب رمتؤم
ايقيرفأ

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا ،ربمفون ٥–٤

ىلإ تايافنلا ليوحتل ةعساتلا ةيلودلا ةيبيردتلا لمعلا ةشرو
ةقاط

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا ،ربمفون ٢٣–٩

يبد – يتيس رمتؤم
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد ،ربمفون ١٨

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتارمتؤملاو تايلاعفلا١١



ريرقتلا اذه نع ةذبن
ةكرشل لماكتم يونس ريرقت لوأ قلاطإ
يعارملا
يتلا يعارملا ةكرش تاوطخ ىلوأ لماكتملا يونسلا ريرقتلا ربتعي

ةدحاو ةقيثو يف ةمادتسلاا ريراقتو ةيونسلا ريراقتلا نيب تعمج
ريرقتلا ضرعيو .م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلا نع
ززعي امب ةمادتسلاا نع تامولعمو ةيليغشتو ةيلام تامولعم

.ةيلبقتسملا اهقافآو ةعومجملا ءادلأ لماشلا مهفلا

ةحلصملا باحصأ ةفاكو نيمهاسملا ريرقتلا اذه فدهتسي
فا يد يب غيصب ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب رفوتيو ،نيرخلآا

.ةيلعافتو ةيمقر

اذه ةقد نامض نع ةلماكلا ةيلوؤسملا ةرادلإا سلجم لمحتي
انًزاوتم اضًرع مدقي ريرقتلا ىوتحم نأ دكؤيو ،هتيقوثومو ريرقتلا

اذهل سلجملا دامتعا ردص دقو .ريرقتلا ةرتف للاخ ةعومجملا ءادلأ
.م٢٠٢٦ رياربف ٢٥ خيراتب ريرقتلا

اذه نم ةلماكلا ةخسنلا ضرعل ايًئوض حسما
.HTML ةغيصب لماكتملا يونسلا ريرقتلا

هقاطنو ريرقتلا ةرتف
م٢٠٢٥ رياني ١ يف أدبت ارًهش رشع ينثا ةرتف يطغيل ريرقتلا اذه قاطن دتمي

ةدراولا تامولعملاو تانايبلا عيمج دعتُو ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف يهتنتو
.ةًحارص كلذ فلاخ نَّيبيُ مل ام ةرتفلا هذهب ةلصتم هيف

راشيُو ،ةدحوملا ةعباتلا اهتاكرشو يعارملا ةكرش ريرقتلا قاطن لمشي
"يعارملا" حلطصم مدختسيُ امك ."ةعومجملا" ظفلب نيعمتجم مهيلإ
.كلذ فلاخ قايسلا ضِتقي مل ام ،ةعومجملا ىلع ةللادلل

.ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلإ ادًانتسا ةيلاملا تامولعملا تدّعُأ

كلذ يف امب ،ريرقتلا اذه يف ةدراولا ةيدرسلا ةمادتسلاا تاحاصفإ ضرعتُو
فلاخ ركذيُ مل ام ةعومجملا ىوتسم ىلع ،تاءارجلإاو تاسايسلاو ةمكوحلا

.كلذ

،تاعوضوملا لوصف نمض ةدراولا ةمادتسلاا تارشؤمو تافدهتسم امأ
ةرتفلل ةمادتسلاا تافدهتسم ديدحت دنع دمتعملا قاطنلا قفو مَّدقتُف

قاطنلا اذه ينثتسيو .م٢٠١٨ ماعل ساسأ طخ ىلإ دانتسلاا عم ،٢٠٢٥–٢٠١٩
.(ندرلأا) ةبيطو (رصم) يتيب يتكرش

ةيليمكتلا تامولعملا نمض ةمادتسلاا ءادأ تانايبل ىلولأا لوادجلا تدّعُأ امك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب ضرعتُ نيح يف ،هتاذ ساسلأا ىلع ريرقتلا ةياهن يف

.ةقحلا لوادج نمض ةلقتسم ةروصب ةبيطو يتيب يتكرشب ةصاخلا

قاطنلا وأ لامعلأا عاطق بسحب تامولعملا لصفتُ ،ءاضتقلاا دنعو
تاراشإ ةددحم تاعوضومب ةصاخلا تاحاصفلإا نمضتت دق امك ،يفارغجلا
.ةقحلالا وأ ةقباسلا تاقايسلا ىلإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاريرقتلا اذه نع ةذبن١٢



ريراقتلا دادعإ ريياعمو رطأ
ريراقت عضخت ،(لوادت) ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلا يف ةجردم ةكرش اهتفصب
.ةيلاملا قوسلا ةئيه نع ةرداصلا ةيراسلا ةيميظنتلا تابلطتملل ةعومجملا

ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملل اقًفو ةعومجملل ةيلاملا تامولعملا دّعتُو
ريياعملا بناج ىلإ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةيلاملا

ةيدوعسلا ةئيهلا نع ةرداصلا ةلصلا تاذ تارادصلإاو تاريسفتلاو
ةيلودلا ريياعملا" ظفلب ةعمتجم اهيلإ راشيُو) ،نيبساحملاو نيعجارملل

.(ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا "ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ

ريياعم ىلإ دانتسلااب اهنع حصفيُف ،ةمادتسلااب ةقلعتملا تامولعملا امأ
تاذ ةصصختملا سايقلا ريياعم ىلإ ةًفاضإ ،ريراقتلا دادعلإ ةيملاعلا ةردابملا
ابًسانم كلذ ناك ىتم كلذو ،ةئيفدلا تازاغ لوكوتورب كلذ يف امب ،ةلصلا
يف تاروطتلا ةعومجملا عباتتو .اهنع حصفملا تانايبلا وأ رشؤملا ةعيبطل

يلودلا رايعملا اهنيب نمو ،ةمادتسلااب ةقلعتملا ةيلودلا حاصفلإا ريياعم
ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملاو ١ مقر ةمادتسلاا – ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ

اذه يف امهنم ةراتخم رصانع تجردأ امك ،٢ مقر ةمادتسلاا – ةيلاملا
.ةقحلالا ريراقتلا تارود للاخ ةمءاوملا نم ديزم يف رظنيُ نأ ىلع ،ريرقتلا

،لماكتمو دحوم رادصإ يف ةمادتسلاا ريرقتو يونسلا ريرقتلا جمد دنعو
ةسسؤم نع رداصلا ةلماكتملا ريراقتلا راطإ ئدابمب ةعومجملا تدشرتسا
.ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا

ةيجراخلا تاديكأتلا
نيلقتسملا نيققدملا ةعجارمل ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا تعضخ
.ةينهملا تامدخلل يج مإ يب كي ةكرش ،ةعومجملل

ةدودحم تاديكأتل ةمادتسلااب ةقلعتملا تاحاصفلإا ضعب تعضخ امك
تاطابترا تذفنُ دقو .ةدودحملا ةيدوعسلا كترتنإ ةكرش اهترجأ ةلقتسم

رايعملاو (لدعملا) ٣٠٠٠ مقر ديكأتلا تاطابترلا يلودلا رايعملل اقًفو ديكأتلا
.٣٤١٠ مقر ديكأتلا تاطابترلا يلودلا

تاريدقتلاو بيرقتلا
تايلمع ةجيتن ةقيقد ةروصب ةيوئملا بسنلاو تايلامجلإا قباطتت لا دق

يرجيو ،ةجاحلا دنع تاضارتفلااو تاريدقتلا تمدختُسا دقو .بيرقتلا
.ةيرهوج ةيمهأ تاذ تناك ىتم اهنع حاصفلإا

ةيعلطتلا تانايبلا
ةعومجملل يلبقتسملا ءادلأاب قلعتت ةيعلطت تانايب ريرقتلا اذه نمضتي

تاضارتفلااو تاعقوتلا ىلإ تانايبلا هذه دنتستو .اهتاعقوتو اهتيجيتارتساو
افًلاتخا ةيلعفلا جئاتنلا فلتخت دقو .ريرقتلا رشن خيراتب ةحاتملا تامولعملاو
رطلأا وأ قوسلا عاضوأ يف تاريغتلاو كوكشلاو رطاخملا ةجيتن ايًرهوج

مازتلا يأ ةعومجملا لمحتت لاو .ةيجراخلا لماوعلا نم اهريغ وأ ةيميظنتلا
حئاوللاو ةمظنلأا اهضرفت يتلا دودحلا يف لاإ ،ةيعلطتلا تانايبلا ثيدحتب
.اهب لومعملا

تاظحلاملا
ديربلا ربع ريرقتلا اذه نأشب مكتاظحلامو مكتايئرم لابقتسا اندعسي
investor.relations@almarai.com وأ  :ةيلاتلا نيوانعلا ىلع ينورتكللإا

sustainability@almarai.com

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاريرقتلا اذه نع ةذبن١٣



يدايقلا روظنملا١٤

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايدايقلا روظنملا١٤



،ةيملاع ةيئاذغ ةكرش ىلإ ايًميلقإ ةدئار ةكرش نم اهلوحت ةريسم ةكرشلا لصاوت
يتلا ىدملا ةليوط ةيؤرلاو ةيجيتارتسلاا تارامثتسلااو ةطبضنملا ةباقرلاب ةًدشرتسم
.ةمادتسم ةميق قيقحتو ةنورملا زيزعت ىلإ فدهت

نب ناطلس نب فيان ريبكلا دوعس نب دمحم 
ةرادلإا سلجم سيئر

سيئر ةملك
ةرادلإا سلجم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجم سيئر ةملك١٥



دودح لاب عسّوتو ،خسار ومن
ةكرش نم لوّحتلا يف ةحومطلا اهتريسم م٢٠٢٥ ماع يف يعارملا تلصاو
،ةطبضنملا ةمكوحلا ئدابمل اهعابتّاب يملاع يئاذغ حرص ىلإ ةدئار ةيميلقإ

عم ،ةيقوثوملاو ةدوجلاب خسارّلا مازتللااو ،دملأا ةليوط تارامثتسلااو
،ريوطتلاو ومنلا نم ةلحرملا هذه للاخو .لوؤسملا عسّوتلا يف اهدوهج
يف يسيئرلا هرود ىلع يساسأ لكشب زيكرتلا ةرادلإا سلجم لصاو
اهعابتّاو ،اهتناتمو يعارملا ةناكم ةيرارمتسا نمضي امم ؛هيجوتلاو فارشلإا
ماعلا جئاتن ضرعتسن ،ىدملا ةديعب ةيؤرلا هذهبو .ةنيصرلا ةمكوحلل
كلذو ؛ةمكوحلا رطُأو رطاخملا زربأو ماعلا ءادلأا كلذب نيميقم ،يضاملا
.ديعبلا ىدملا ىلع ةمادتسم ةميق قيقحتل

زيزعتب ةطبترم ةيّنطو ةيمهأ اهيلع يفضي يعارملا لامعأ مجح نإ امك
،يلحملا جاتنلإا يف رامثتسلااو ،لمعلا صرف ريفوتو ،يئاذغلا نملأا

اذه ىلع بترتيو .ةيميلقلإا دادملإا لسلاس ةنورم زيزعت يف ماهسلإاو
افًارشإو ،ةنيصر ةمظنأ قلخ بلطتت ىربك ةيلوؤسم لامعلأا نم مجحلا

ةيرارمتسا نامض يف ةرادلإا سلجم رود لثّمتيو .ةديشر ةمكوحو ،اقًيمع
ذخأو ،ةمكحب رطاخملا ةرادلإ ةيقابتسلاا ريبادتلا ذاختّاو ،طبضنم لكشب ومنلا

روظنملا اذه ناك دقو .ةمادتسمو ةنيتم سسأ ىلع ةيجيتارتسا تارارق
بقاعتو ،لاملا سأر عيزوت ةيلمع يف م٢٠٢٥ ماع ةليط عجرملا ةباثمب
.اهتقلاع خيسرتو ،ةمادتسلاا تايولوأ ديدحتو ،رطاخملا ةرادإو ،تادايقلا

ةكرشلا تماق ازًيمتم امًاع م٢٠٢٥ ماع ناك ،ةرادلإا سلجم رظن ةهجو نم
اهذيفنت عم ةيلاع ةنورمب اهتايلمع تلصاوو ،ةيسسؤملا اهتينب زيزعتب هيف
هذه تممصُ ثيح .اهخيرات يف احًومط ةيرامثتسلاا جماربلا رثكأ دحلأ

دملأا ةليوط تاءافك ءانبو بيرقلا ىدملا ىلع عسْوتلا معدل تارامثتسلاا
لمشتو ،ةلبقملا دوقعلل يعارملا ةيسفانت زيزعتل تقولا تاذ يف

تاجتنملاو ةيمقرلا ةينبلاو تايتسجوللاو جاتنلإا تاعاطق يف تارامثتسلاا
ةرادلإا عم ةرادلإا سلجمل قيثولا لصاوتلا ىلإ ةفاضلإاب كلذو .ةديدجلا
طابضناو ،ةحضاو ةيجيتارتسا ةيؤر قفو ومنلا نامضل ماعلا لاوط ةيذيفنتلا
.رمتسم يلامو يليغشت

يسسؤملا زيمتلاو ةمكوحلا روطت
،يعارملا ةكرشل ةمكوحلا راطإ زيزعت م٢٠٢٥ ماع للاخ ةرادلإا سلجم لصاو
عونتلاو ،يفارغجلا اهقاطن عاستّاو ،ةكرشلا مجح عم قفاوتي امب كلذو
.اهلامعأ ةظفحمل رمتسملا

،م٢٠٢٥ وينوي رهش يف ةيداعلا ريغ ةيمومعلا ةيعمجلا داقعنا بقعو
سلجملا ءاضعأ باختنا متو ةرادلإا سلجمل اسًيئر ينييعت ةداعإب تفرشت
سلجم ةيوضع ةدّم ديدمت مت ثيح ،تاونس عبرلأ ةدّتمم ةديدج ةرتفل
خيسرتو ،ةيرارمتسلاا زيزعت فدهب تاونس عبرأ ىلإ تاونس ثلاث نم ةرادلإا
ةلكيه ثيدحت مت امك .ىدملا ديعب فارشلإا معدو ،ةيسسؤملا ةفرعملا

تاهجو ديدجتو ةيرارمتسلاا نيب سوردملا نزاوتّلا قيقحتل ةرادلإا سلجم
يروحملا اهءادأ ةديدجلا اهترود يف ةرادلإا سلجم ناجل تلصاوو .رظنلا

ناجللاو ةعجارملا ةنجل ليكشت مت ثيح ،ةسيئرلا تلااجملا ىلع فارشلإا يف
اهتيوضعل سلجملا دامتعاو ،م٢٠٢٥ ماع يف ةديدجلا ةرتفلل ىرخلأا

.اهتايحلاصو

ةمكوحلل رٌوظنم :دحوملا يونسلا ريرقتلا
يونسلا ريرقتلل اهدامتعاب يعارملا ةكرشل ةسيئر ةطحم ماعلا اذه لثّمي
ةرادلإا سلجم كاردلإ ىلثملا ةقيرطلا ةيجهنملا هذه سكعت ثيح ؛دحوملا
ءادلأا ةناصر زربي طبارتم لٍعافت جاتن اهفصوب كلذو ،ةميقلا قلخ ةيفيكل
لكو ،ةمادتسلااو ،ةمكوحلاو ،رطاخملا ةرادإو ،يليغشتلا طابضنلااو ،يلاملا

ريرقتلا اذه رهظيُو .لماكتم لكشب ةًعمتجم لمعت دوهجلا هذه
ةمهاسمو ،يئيبلا ءادلأا ىلع لاملا سأر عيزوت تارارق ريثأت لماكتملا
دراوملا تايجيتارتسا ديدحتو ،رطاخملا ليكشت ةداعإ يف ةينقتلا انتارامثتسا
اذه نأ ةرادلإا سلجم ىريو .ديعبلا ىدملا ىلع ةيجاتنلإا تايوتسمل ةيرشبلا
ةقث ءانب يف مهاسيُو ،ةلءاسملاو ةيفافشلا نم ززّعي لامعلأل ضرعلا

.نيمهاسملا عم دملأا ةليوط

طابضنلاا ىلجتي
نم حوضوب يلاملا

حرط للاخ
 ٥٠٠ ةميقب كوكص
نويلم
كييرمأ رلاود

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجم سيئر ةملك١٦



ليوط طوحتلاو ةنورملاو رطاخملل ةلماكتم ةيجهنم
دملأا

رطاخملا ىلع رمتسملا هفارشإ م٢٠٢٥ ماع للاخ ةرادلإا سلجم لصاو
نملأا سسأ عابتّا كلذ لمشي ثيح ،ةكرشلا ىوتسم ىلع ةيسسؤملا
رطاخملل ضرّعتلاو ،ةيناربيسلا ةنورملاو ،ةيئاذغلا ةملاسلاو ،يويحلا
رطاخملا هذه دعتُو .دادملإا لسلاس ةيرارمتساو ،هايملا نمأو ،ةيخانملا

وه انزيّمي ام نأ ريغ ،يعارملا مجحب ةمخض ةكرشل سوملم ريثأت تاذ رصانع
سلجم موقيو .رطاخملا هذه هب ريدن يذلا طابضنلال يلاعلا ىوتسملا
تاضارتفلاا رابتخاو ،رطاخملل ضرّعتلا تلااحل ةمظتنم ةعجارم ءارجإب ةرادلإا
ومنلل ةيباقرلا طباوضلا ةبكاوم نم دكأتلاو ،ةفلتخم تاهويرانيس تحت
لام سأر ةيامح يف ةيساسأ ةزيكر طابضنلاا اذه لكّشيو .لامعلأل مئادلا
.ةكرشلل ةمئادلاو ةخسارلا ةيسفانتلا ىلع ظافحلاو ،نيمهاسملا

ةرادلإا سلجم روظنم نم ةيجيتارتسلاا
،م٢٠٢٥ ماع للاخ ةيذيفنتلا ةرادلإا عم قيثولا هلعافت ةرادلإا سلجم لصاو
ةلحرم يف اهلوخدو اهتارامثتسا ةرودل يعارملا ةلصاوم عم نمازتلاب كلذو
تائف نيب سوردملا نزاوتلا قلخ ىلع زكترت يتلا ةيجيتارتسلاا ذيفنتل ةمهم

تازوبخملاو نجاودلاو نابللأا ةئف لمشت يتلاو ،ةيساسلأا تاجتنملا
ةلصلا تاذ تائفلا يف يئاقتنلاا عسّوتلا يف اندوهج بناج ىلإ ،رئاصعلاو
موحللاو ةيرحبلا تلاوكأملاو ميرك سيلآا ةئف لثم ةيساسلأا تائفلاب
امك .انتاجتنم ةظفحم عوّنتو انلامعأ ةريسم نم كلذ لك ززعي ثيح ،ءارمحلا

تابورشملا عنصم ةكرش ىلع انذاوحتساب ماعلا للاخ هجّوتلا اذه انخسّر
اهذاوحتساو ةأبعملا هايملا عاطق ىلإ يعارملا لوخد لثّمي يذلاو ،ةيّقنلا

ةيجاتنإ ةءافك تاذو ةدئار ةيراجت تاملاع اهتحت جردنت ةمئاق عيراشم ىلع
.ةكلمملا ىوتسم ىلع ةيلاع

قيقحت انلصاو ،ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةراجتلا تاونق يف مئادلا روطتلا بناج ىلإو
لا ،عاطقلا ليكشت دوقت يتلا تاونقلا يف قوسلا طسوتم زواجتي رهاب ومن

تلصاو امك .ةينورتكللإا ةراجتلاو ةيئاذغلا تامدخلا يعاطق يف اميس
،يجيلخلا نواعتلا سلجم قاوسأ يف اهتداير خيسرت ةيّراجتلا انتاملاع
قرشلا ةقطنم يف ةراتخمُ قاوسأ ةدع يف ةيطغتلا قاطن عيسوتو
تاهجو نم ددع يف يلوأ روضح ءاسرإو ،ايقيرفأ لامشو طسولأا
هذه مهست ثيح .يلبقتسملا ومنلل ادًيهمت كلذو ةيجيتارتسلاا ريدصتلا
،نيكلهتسملا تاجايتحلا ةمئادلا تاريّغتلا ةبكاوم نم اننيكمت يف ةيّجهنملا

حبرلا شماوه ةمادتسا نم ززعتو ،دحاو قوس ىلع زيكرتلا رطاخم انبنّجتو
.لاملا سأرل نزتملا عيزوتلاو ةيليغشتلا ةءافكلاو

ةيمنتلاو يئاذغلا نملأا قيقحت يف ايًروحم ارًود يعارملا يدؤت امك
يف تابورشملاو ةيذغلأا تاكرش ربكأ ىدحإ اهرابتعاب ةينطولا ةيداصتقلاا
يف ةيجيتارتسلاا تارامثتسلاا نأ ةرادلإا سلجم كرديُ ثيح .ةقطنملا
ةيراجتلا دئاوعلا زواجتت ةيتسجوللا تامدخلاو هايملاو نابللأاو نجاودلا
،ةكلمملل يداصتقلاا لوحتلا ططخ يف لًاعاف لًاماع لثمت ذإ ،ةرشابملا

.يئاذغلا نملأا لاجم يف "٢٠٣٠ ةيدوعسلا" ةيؤر تافدهتسم قيقحتو
يلحملا جاتنلإا تاب ،دادملإا لسلاس يف ةيملاعلا تابلقتلا لظ يفو
هجّوي امك .ةكلمملل ةيداصتقلاا ةنورملا زيزعتل ةيمهلأا غلاب ارًصنع قوثوملا

اندوهجو ،ةمادتسلاا عم انلماعت يف ةخسارلا انتيجهنم ينطولا رودلا اذه
اهرابتعاب ،دملأا ةليوط ةءافكلا ءانبو ،نيدروملا ريوطتو ،فيظوتلا يف
.مادتسم يسسؤم ءادأ ققحتل اضًعب اهضعب لمّكت ةطبارتم ارًصانع

لامعلأا ةلوازمل ساسأك ةمادتسلاا
– م٢٠٢٦ ماوعلأل ةمادتسلال ةيجيتارتسا ةرود قلاطلإ يعارملا دادعتسا عمو

زئاكر ىلع زيكرتلا ةلصاومل لماكلا همعد نع ةرادلإا سلجم ربّعي ،م٢٠٣٠
،ةئيبلا ةيامحو ،يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا :يهو ،ةيساسلأا ثلاثلا ةمادتسلاا

بناجب ربكأ امًامتها ةلبقملا ةلحرملا هذه يلوتس ثيح .لوؤسملا جاتنلإاو
ةيليغشتلا تايلمعلا رارقتسلا ةيساسأ ةزيكر اهرابتعلا كلذو ،ةيئيبلا ةنورملا

ىدملا ىلع فيلاكتلا يف اهطابضناو ،ةيميظنتلا اهتيزهاجو ،يعارملا يف
.ديعبلا

للاخ يعارملا تاردابم هجّوتو مجح يف حوضوب روظنملا اذه سكعنيو
ىشامتت ةسيئر تارامثتسا ةدع ذيفنت يف امًدق انيضم ثيح ؛م٢٠٢٥ ماعلا

يف عُّسوتلا :اهنيب نم ناك يتلاو ،ينطولا يئاذغلا نملأا تايولوأ عم
ةيجاتنلإا ةقاطلا عفر هنأش نم يذلاو ،لئاح ةقطنم يف نجاودلا تايلمع

ءانبب كلذو ةيئيبلا ةرادلإا يف انتاسرامم انخسّر امك .حضاو لٍكشب ةيّلحملا
فادهأ دامتعاو ،يرارحلا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنلا ةلماش تانايب ةدعاق
ءاكذلا ىلع ةمئاق ةمدقتم لولح فيظوتو ،ةيملع سسأ ىلع ةمئاق

انتءافك نيسحت فدهب دوهجلا هذه رفاضتتو ،ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا
عمتجملاو ناسنلإا هاجت خسارلا انمازتلا انلصاو ،هتاذ تقولا يفو .ةيعانصلا
،تاعماجلا عم تاكارشلا زيزعتو ،ةيّنطولا بهاوملا ةيمنت جمارب ميدقتب

طابضنلاا لظو .عمتجملاو ةحصلا يلاجم يف ةهجّوم تاردابم ذيفنتو
كوكصل حجانلا رادصلإا يف ىلّجت ثيح ،ةرتفلا لاوط ةيساسأ ةزيكر يلاملا

. كييرمأ رلاود نويلم ٥٠٠ ةميقب ةيلود

زيّمتلا جيوتت
ةدع يف م٢٠٢٥ ماع للاخ ةيلودلاو ةيلحملا زئاوجلا نم ادًدع يعارملا تدصح
راكتبلااو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ،تاكرشلا ةمكوح لاجم :اهنم ،تلااجم

.ةيراجتلا ةملاعلا مييقتو ،يعانصلا

،تاكرشلا ةمكوح يف زيّمتلا ةزئاج يعارملا تلان ،يلاوتلا ىلع يناثلا ماعللو
يف ةجردملا يلاملا عاطقلا جراخ ةفنّصملا تاكرشلا لضفأ نمض نوكتل
تاكرشلا ةمكوح زكرم نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح رشؤم قفو لوادت
ةيلوؤسملا ةزئاج ىلع يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل انلصح امك .لصيفلا ةعماجب
ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو نم ةمدّقملاو تاكرشلل ةيعامتجلاا
يف اهدوهجل ارًيدقت نيطوتلا ةزئاج ىلع اهتزايحل ةفاضلإاب ،ةيعامتجلاا
.ةينطولا تاءافكلا نيكمت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن
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عناصملا ةئف نمض كلذو ،يعانصلا زيّمتلل "ندم" ةزئاجب يعارملا تزاف امك
ةءافكلاو ةتمتلأا زيزعت يف اهدوهجو اهتدايرل ارًيدقت كلذ يتأيو ،ةمخضلا
"رثأ" ناجرهم يف ميركت ىلع كلذك يعارملا تلصح ثيح .ةيليغشتلا
مئادلا انروّطت ىلع ةحضاو ةللاد يف ،سكنيل يبد زئاوجو ،عادبلإل يدوعسلا

.روهمجلا عم مئادلا انلعافتو ةيراجتلا ةملاعلا ةيدرس ءانب يف

يف ةميّق ةيراجت ةملاع رثكأ عبارك يعارملا تفنّصُ ،يملاعلا ديعصلا ىلعو
ناكو ،يلاوتلا ىلع ثلاثلا ماعلل كلذو ،ملاعلا ىوتسم ىلع نابللأا عاطق

تجردُأ امك ،ةيراجتلا تاملاعلا مييقتل سنانياف دنارب ةكرش بسحب فينصتلا
،ةجردم ةكرش ١٠٠ لضفلأ طسولأا قرشلا سبروف ةلجم ةمئاق نمض
ةملاعلل ةيملاعلا ةيسفانتلا ةردقلا تافينصتلا هذه ةفاك سكعت ثيح

ةدايقلا ةءافكب مستا ماعل ةقفّوم ةمتاخ زئاوجلا هذه لكّشت ثيح .ةيراجتلا
.ءادلأاو

ةيرارمتسلاا نامضو ةدايقلا بقاعت
،يعارملا ومن نم ةيلاتلا ةلحرملل سسلأا عضوو م٢٠٢٥ ماع لامكتسا عم
ةرادلإا سلجم هنيّع يذلاو ،ةعومجملا ةدايق رساجلا زاوف ذاتسلأا ملست
ذاتسلأا دعيُو .٢٠٢٦ رياني ١٦ نم ارًابتعا نييعتلا اذه ىرس دقو ،ايًذيفنت اسًيئر

كلتمي ثيح ؛يعارملا يف ةزيمملا ةمرضخملا تادايقلا نم دحأ رساجلا زاوف
،ةكرشلا تاعاطق فلتخم يف نيدقع براقي امل دتمت ةليوطو ةريبك ةربخ
.تازوبخملا عاطقل يذيفنتلا سيئرلا بئان وه يعارملا يف هبصانم رخآ ناكو

اهئانب ىلع يعارملا تصرح يتلا ةيدايقلا ةدعاقلا قمع نييعتلا اذه سكعيو
اهطيطختب ةعومجملل خسارلا مازتللاا دسّجي امك ،تاونسلا ىدم ىلع
ةيسسؤملا ةيرارمتسلاا نامضو ،تادايقلا ريوطتو ،يفيظولا بقاعتلل
ةفرعملاب عتّمتي رساجلا زاوف ذاتسلأا نأب ةمّات ةقث ىلع نحنو .لاح لضفأب
يجيتارتسلاا مهفلاو ،ةخسارلا ةيليغشتلا ةربخلاو ،ةبولطملا ةيسسؤملا
ذيفنتلا نم ةلبقملا ةلحرملا ةدايقو ،ءادلأا ةيرارمتسا نمضي يذلا قيمعلا

.زاجنلإا قيقحتو

ةيلبقتسملا ةرظنلا
راسم يف هتقث ةرادلإا سلجم لصاوي ،ةلبقملا ةلحرملا ىلإ انعلطت عمو
ةظفحمب ةًموعدمو ،ةخسارو ةيوق ةكرشلا سسأ لازت لا ثيح .يعارملا
لمع ةطخو ،ةخسار ةمكوحو ،لاملا سأرل نزتم عيزوتو ،ةعوّنتم لامعأ
نم ادًيرف اجًيزم ةمداقلا تاونسلا لمحت نأ دكّؤملا نمو .ةحضاو ةيجيتارتسا
يعارملا ةلصاوم نامض ةيلوؤسم انقتاع ىلع عقي ثيح ،تايدحتلاو صرفلا
.حوضولاو ،ةنورملاو ،ةهازنلا تاجرد ىلعأب اهومنل

ريدقتو ركش
يسفن نع ةلاصلأاب مدقتأو ،هقيفوتو هتمعن ىلع الله دمحأ ،ماتخلا يفو
مداخ ماقمل نافرعلاو ركشلا تايآ ىمسأب ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةفاك نعو
– الله هديأ – دوعس لآ زيزعلا دبع نب ناملس كلملا نيفيرشلا نيمرحلا

،دوعس لآ زيزعلا دبع نب ناملس نب دمحم ريملأا كيلملا ومسلا بحاصو
نمأ نم هشيعن ام ىلع – الله هظفح – ءارزولا سلجم سيئرو دهعلا يلو
صاخلا عاطقلاو ةلودلا تاسسؤم نم حاجنلا ءاكرش ركشأو ،راهدزاو نامأو
.تاسرامملا لضفأو ريياعملا ىلعأب مازتللال رمتسملا مهنواعت ىلع

،همازتلاو هئلاو ىلع سلجملا ءاضعأ نم وضع لك ىلإ ركشلاب هجوتأ امك
ةريسم نم ةمّهملا ةلحرملا هذه للاخ ةرادلإا سلجم معد ناك ثيح

ىلع نيمهاسملل قيمعلا يريدقت نع برعأو .ايًخسو اغًلاب امًعد يعارملا
نوكتل يعارملا اوراتخا نيذلا نيكلهتسمللو ،يعارملا يف ةخسارلا مهتقث

يذلا يعارملا قيرف ىلإ ،عبطلابو ،ةدوجلا ةيلاع تاجتنملا يف لولأا مهرايخ
.ةلصاوتملا انتاحاجن قيقحت يف ايًرهوج ارًصنع ناك

ةيانعب ةسسؤملا هذه ةياعر ةلصاومب خسارّلا همازتلا ةرادلإا سلجم دكؤيو
نم ةيلاتلا ةلحرملا يف انعلّطت لصاون ثيح ،دملأا ةليوط ةيؤربو ،طابضناو
.حاجنلا نم ىلعأ تايوتسم ىلإ انتلحر

 

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجم سيئر ةملك١٨



ذيفنتلاب امًوعدم ،٢٠٢٥ ماع رادم ىلع اتًباث ءًادأو ايًوق اوًمن يعارملا ةكرش تققح
يضملا هتاذ تقولا يف ةكرشلا تلصاوو ،ةيليغشتلا اهتايلمع فلتخم ربع طبضنملا

اهلامعأ زيزعت ىلع اصًرح ،اهخيرات يف مخضلأا يرامثتسلاا جمانربلا ذيفنت يف امًدق
ليوطو مادتسملا ومنلا قيقحت وحن حيحصلا راسملا يف ةعومجملا عضوو ةيساسلأا
.ىدملا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

سيئرلا ةملك
يذيفنتلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايذيفنتلا سيئرلا ةملك١٩



ماعل يعارملا ةكرشل لولأا لماكتملا يونسلا ريرقتلا مكل مدقأ نأ ينرسي
ةيفافشلا زيزعت وحن انتريسم يف ةزراب ةطحم لثمي يذلاو ،م٢٠٢٥

،يليغشتلاو يلاملا انءادأ طقف سكعي لا جهنلا اذه نإ .لاعّفلا لصاوتلاو
ةميق قلخب انمازتلاو ،رطاخملاو لاملا سأرل انترادإ ةيفيك دسجي لب

.ىدملا ةليوط ةمادتسم

ةنورملاو ومنلا نم ماع :٢٠٢٥
جودزملا جهنلا ،"دودح لاب عسوتو ،خسار ومن" ،٢٠٢٥ ماعل انراعش دسجي
تاردقو تائف يف عسوتلا عم ،ةيساسلأا اهلامعأ زيزعتل يعارملا هعبتت يذلا

رارمتساو نيكلهتسملا تاعقوت ريّغت نم مغرلا ىلعو .ةديدج قاوسأو
عم ،ارًقتسم ءًادأ انققحو عاطقلا يف انتداير ىلع انظفاح ،فيلاكتلا طوغض

اعًوفدم ،%٦ زواجت حبرلا يفاص يف ومنو ،%٥ ةبسنب تاداريلإا يف ومن
يف ةيونسلا تاداريلإا نم %٢٠ وحن رامثتسا اندعأ امك .ةيوق ةيليغشت ةءافكب
ىلع ظافحلا عم ،ةظفحملا عيونتو يمقرلا عسوتلا ىلع زيكرتلا عم ،انلامعأ

.ةيوق ةيمومع ةينازيم

تاعاطقلا يف زيمتلاو يليغشتلا ءادلأا
:انتاعاطق فلتخم يف نزاوتملا ءادلألً اساكعنا انومن ءاج

،X رايلم ١٢٫٨ تغلب تاداريإب ةيساسلأا ةزيكرلا لظ :رئاصعلاو نابللأا عاطق
ةبسنب ينانويلا يدابزلا ومن لثم) ةيعون تاراكتباو مادتسم بلطبً اعوفدم

٣٥.(%

،ينطولا يئاذغلا نملأا يف يجيتارتسا رصنعك هءادأ لصاو :نجاودلا عاطق
ةيرامثتسلاا انتطخ يف تابثب يضمنو ،رئاط نويلم ٣٠٠ نم رثكأ انمدق ثيح

.م٢٠٢٨ لولحب ةيجاتنلإا انتقاط ةفعاضمل X رايلم ٧ ةغلابلا

%٥ ةبسنبً اومن تازوبخملا عاطق ققح :ةصصختملا ةيذغتلاو تازوبخملا
ًاتفلاً اومن لافطلأا ةيذغأ عاطق لجس امنيب ،ةيحبرلا شماوهلا نسحت عم
%.٢٠ ةبسنب

ةمادتسلااو يمقرلا لوحتلا
اهتمدقم يفو ،ةيمقرلا تاصنملا ديحوت للاخ نم ةءافكلا تايوتسم انززّع
بلطلاب ؤبنتلا ةقد نيسحت يف مهسأ يذلا رملأا ،SAP S/4HANA ماظن

ىلع اهتدوج زيزعتو رارقلا ذاختا تايلمع عيرست نم نكّمو ،نوزخملا ةرادإو
انتايلمع نمض ةيمقرلا تاردقلا جمد انلصاو امك .لكك ةكرشلا ىوتسم

مجح يمانت لظ يف ةيسسؤملا ةنورملا خيسرت معدي امب ،ةيليغشتلا
تاثاعبنا ضفخل ةسارد انقلطأ ،ةمادتسلاا لاجم يفو .اهبعشتو لامعلأا

وحن ةحضاو قيرط ةطراخ دادعلإ ساسلأا كلذب نيعضاو ،ةئيفدلا تازاغ
ةرود تافدهتسم مظعم زاجنإ نم انكّمت امك .يرفصلا دايحلا قيقحت
دكؤي امب ،ددحملا دعوملا لبق ٢٠٢٤–٢٠١٩ ماوعلأل ةمادتسلاا ةيجيتارتسا
لامعلأا تاسراممو ةيليغشتلا تايلمعلاو رامثتسلاا تاهجوت نيب قاستلاا
.ةلوؤسملا

تاكارشلاو تاذاوحتسلاا
م٢٠٢٥ ماع يف ةيقنلا تابورشملا عنصم ىلع يعارملا ذاوحتسا زربيُ

نيب عمجلل امًدق يضمن ثيح ؛ومنلا قيقحت يف ةطبضنملا انتيجهنم
لوصأ ىلع ذاوحتسلال ةيئاقتنلاا صرفلاو ،ةسوردملا ةديدجلا تارامثتسلاا

يعاطق يف ةيلاحلا انتظفحم نم ةأبعملا هايملا عاطق انلوخد ززعيو .ةمئاق
عم مجسنيو ،انيدل تابورشملا تاجتنم ةعومجم معديو ،رئاصعلاو نابللأا
ةددعتمو ةيحص تارايخ ريفوتو نيكلهتسملل ةديازتملا تلايضفتلا

زيزعت يعارملل ذاوحتسلاا اذه حيتي امك .يمويلا مادختسلال ةبسانمو
نم ةدافتسلااب كلذو ،ةسيئرلا اهلامعلأ ةرواجم ةئف يف اهروضح

ريست ثيح .خسارلا يقوسلا روضحلاو ،ةحاتملا لوصلأاو ،ةمئاقلا تايلمعلا
ىلعأ عابتّا ىلع حضاولا انزيكرت عم ،ةدمتعملا ةطخلا قفو لماكتلا ةيلمع
ىلإ لوصولا ةلوهسو عيزوتلا ةءافكو ،ةيليغشتلا تايلمعلاو ،ةدوجلا ريياعم

عنصم ربتعن اننإف ؛يجيردت لكشب دئاوعلا ققحت نم مغرلابو .قوسلا
نم ديزي امم ؛ةكرشلا ةميق زيزعت يف ازًراب امًهاسم ةيقنلا تابورشملا

.مادتسملا ومنلا معديو ةظفحملا ةنورم

ةكرش ىلع انذاوحتسا بساكم نم انتدافتسا م٢٠٢٥ ماع للاخ تلصاوت امك
يف ةكرشلا تمهسأ ثيح ؛يضاملا ماعلا يف "ةيتسجوللا تامدخلل مامتإ"
نم نيسحتلاو ،ةدمجملا تايتسجوللاو ديربتلا ةلسلسل ةيتحتلا ةينبلا زيزعت

ةعسّوتم تاجتنم ةظفحم ةرادإ يف انتءافك عفرو ،عيزوتلا ةيقوثوم
عسّوتلاب خسارلا انمازتلا تاذاوحتسلاا هذه ةفاك سكعت ثيح .ةعوّنتمو
عم نيتملا انقفاوتو ،انيمهاسمل ىدملا ةليوط ةميق قلخو ،طبضنملا
".٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر" ةحومطلا ةيؤرلا

تاداريإ ةكرشلا تلجس
،X رايلم ٢٢٫١ تغلب

%٢٠ وحن رامثتسا ةداعإ عم
معدل تاداريلإا هذه نم

لوحتلا عيرستو ومنلا
لامعلأا ةنورم زيزعتو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن
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انوفظوم
ثيح ؛مهمازتلاو اهيفظوم ةءافك ىلع يساسأ لٍكشب يعارملا مدقت زكتري

،م٢٠٢٥ ماع للاخ لبقتسملل ةزهاج ةمظنم ءانب يف انرامثتسا انلصاو
ةًريتو تادايقلا ريوطت جمانرب دهش امك .عسوتلل انتاحومط عم مءلاتت

يف ةداقلا نيكمت ىلع حضاولا هزيكرت عم ،ةكرشلا ىوتسم ىلع ةعراستم
اعًونت رثكلأاو ربكلأا راطلإا نمض ةيلعافب لمعلاو تايوتسملا فلتخم
يفيظولا بقاعتلا ططخ نم انززع امك .ةيمقرلا لولحلا ىلع زيكرتلاو
تامييقتب امًوعدم كلذ ءاجو ،ةيساسلأا فئاظولا يف ةيرارمتسلاا نامضل

يميظنتلا لكيهلا ةعجارم نمض ةقيقد ريياعم عضوو ،تاءافكلل ةيجهنم
ادًئاق ١٥٧ ديدحت ىرج ،ماعلا للاخو .ىرخأ ةهجّوم ريوطت جماربو ،بهاوملاو
ثيح .م٢٠٢٤ ماعب ةنراقم %٤٠ اهردق ةدايزب ،بقاعتلا ططخل مهحيشرتو
تاناكملإا تاذ بهاوملا ةدعاق زيزعت يف ةرفاضتملا دوهجلا هذه تمهسأ
،ماعلا رادم ىلعو .اهتمادتساو ةمظنملا ةنورم نم معدي امم ؛ةيلاعلا

ثيح ؛ةيّلبقتسملا بهاوملل ةيميلعتو ةيريوطت جمارب ةدع يعارملا تمدّق
تاعاس يلامجإب ،نيفظوملا نم فلالآاو ادًئاق ٢٥٠ نم رثكأ اهنم دافتسا
.ةعاس نويلم ١٫٦٥ ـلا زجاح تزواجت بيردت

امو ٢٠٢٦) ومنلل ةديدج قافآ :ةيلبقتسملا انتيؤر
(اهدعب
ةلحرم" نم لوحتلا ىلع انتيؤر زكرتت ،م٢٠٢٦ ماع وحنً امدق يضمن امنيب
ومنلا فدهتسن لا نحن ."ةميقلا داصح ةلحرم" ىلإ "فيثكلا رامثتسلاا

:يتلآاب مستي نرم يليغشت جذومن خيسرتل ىعسن لب ،بسحف

ليغشت ىلع لمعنس :ةيجيتارتسلاا لوصلأا نم دئاوعلا ميظعت
ةيتسجوللا تامدخلاو نجاودلا يعاطق يف تلمتكا يتلا ىربكلا تاعورشملا
عفرو ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ يف مهاسيس امم ،اهتقاط لماكب
.ةيحبرلا شماوهلا

ةيذغتلا" ةظفحم عيسوتل ططخن :يحصلا راكتبلاا يف ةدايرلا
ىدل ديازتملا يعولل ةًباجتسا ،ةرخافلاو ةيحصلا تاجتنملاو "ةصصختملا
.ةيلاعلا ةفاضملا ةميقلا تاذ تائفلا يف انتداير نامضلو ،نيكلهتسملا

ءاكذلا" ىلإ تايلمعلا ةنمقر نم لقتننس :لماشلا يمقرلا نيكمتلا
دادملإا لسلاس نيسحتل ةمدقتملا ؤبنتلا تاينقت مدختسن ثيح ،"يتايلمعلا

.يئاذغلا ردهلا ليلقتو

ةيجيتارتسلاا صرفلا مييقت لصاونس :فدهتسملا يفارغجلا عسوتلا
يتلا قاوسلأا ىلع زيكرتلا عم ،ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف
.ةيوقلا انعيزوت ةكبش عم لًاماكتو ةيروف ةيسفانت ةزيم انحنمت

انتارارق نم أزجتي لاً اءزج يخانملا لمعلا لظي :يرفصلا دايحلاب مازتللاا
ةمادتسلاا ةيجيتارتسا تافدهتسم قيبطت يف أدبن ثيح ،ةيرامثتسلاا
.ناسنلإا مدخيو بكوكلا يمحي ومن نامضل (٢٠٣٠-٢٠٢٦(

ريدقتو ركش
ام ىلع لجو زع هلل ركشلا صلاخب مدقتأ ،يعارملا يبوسنم ةفاك نع ةباينلاب
نيذلا انيفظوملو ،مهئلاو ىلع انئلامعل ينانتما غلاب نع برعأ امك .ققحت

نيعاطقلا يف انئاكرشو ةرادلإا سلجمل لوصوم ركشلاو .انزيمت رس مه
.ةينطولا انتلاسر قيقحتل لصاوتملا مهمعد ىلع صاخلاو ماعلا

ةديدج قافآ وحن "يعارملا" عفدو ،انتازاجنإ ىلع ءانبلا ةلصاومب مكدعن ً،اماتخ
.راهدزلااو ومنلا نم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايذيفنتلا سيئرلا ةملك٢١



ةطبضنملا ةرادلإا لضفب حابرلأاو تاداريلإا يف ومن قيقحت انلصاو ،٢٠٢٥ ماع للاخ
لود ىوتسم ىلع اهتداير زيزعت يف مهاس امم ،اهلامعأ ةظفحم ةوقو فيلاكتلل

سوردملا عسوتلاو ةيساسلأا ةيداصتقلاا تازكترملا ةيامحو يجيلخلا نواعتلا سلجم
لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم ىوتسم ىلع ومنلل ةلباقلا ةمعادلا ةطشنلأا يف

.ايقيرفأ

سارام وكناد
يلاملا ريدملا

ريدملا ةملك
يلاملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٢



يجيلخلا نواعتلا سلجم لودو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قوس دهشي
،نييزاوتم نيراسم يف حضاولا لوحتلا اهزربأ نمو ،ةعونتمو ةريثك تاريغت

نوكلهتسملا هيرتشي ام ةيعون يأ ،عيبلا تاونقو كلاهتسلاا طامنأ :امهو
لمعلا قوس يف طارخنلاا تلادعم عافترا مهسأ ثيح .ءارشلا نكامأو
يهطلا نم يجيردتلا لاقتنلاا يف ةيمويلا ةايحلا ةريتول عيرسلا ريّغتلاو
سكعنيو ؛ريضحتلا ةعيرسو ةزهاجلا ةمعطلأا كلاهتسا ىلإ اقًباس يلزنملا

دقو .ةيذغلأا تامدخل عيبلا تاونق يف ةحضاوو ةديازتم ةروصب لوّحت اذه
اعًوفدم ءاج ثيح ؛ةيضاملا ةرتفلا يف اسًوملم اعًسوت عاطقلا اذه دهش

حبصيل ؛ةفايضلا عاطق روطت ةيرارمتساو ةحايسلا عاطق يف رهابلا ومنلاب
ديعت امك .ةيديلقتلا ةئزجتلا عاطق بناج ىلإ ةلقتسم بلط ةانق مويلا
نوكلهتسملا اهب فشتكي يتلا ةقيرطلا ليكشت ةيمقرلا تاونقلا

تلاوحتلا هذه ةفاك تمهسأ دقو .اهئارشب نوموقيو ةيمويلا مهتاجتنم
ةملاعلا ةوق زيزعتو كلاهتسلاا تابسانم يف عسّوتلا يف ةعمتجم

تاونقلا نم ةدافتسلااب كلذو ؛قوسلا ىلإ اهلوصو ةءافكو ةيراجتلا
.اعًم ةثيدحلاو ةيديلقتلا

للاخ هقيقحت مت يذلا مخزلل ادًادتما م٢٠٢٥ ماع ءاج ،قايسلا اذه يفو
يف مادتسملا ومنلا قيقحت انلصاو ثيح ؛ةيضاملا ماوعأ ةثلاثلا ىلإ نيماعلا
وه ةرتفلا هذه للاخ تباثلا لماعلا ناكو .عبر دعب اعًبر حابرلأاو تاداريلإا

مجح نم ةنزاوتم ةيجهنمل انعابتّاب كلذو ،ةيحبرلا رثّأت ةيامح ىلع انتردق
ءادلأا بلّقت لظ يف ىتح ،فيلاكتلا ةرادإو ،تاجتنملا ةليكشتو ،لامعلأا
ىلع ماعلا لاوط انزيكرت بصنا دقو .ريصقلا ىدملا ىلع تائفلا ضعبل
ذيفنت عم يزاوتلاب كلذو ؛ةيساسلأا انتظفحمل ةيداصتقلاا ىودجلا زيزعت
نواعتلا سلجم لود قاوسأ يف ةيّدايقلا انزكارمل انخيسرتو ،انتيجيتارتسا
عسوتلل ةلباقو ةيساسلأا انتطشنلأ ةرواجم تلااجم يف عسّوتلاو ،يجيلخلا

طسولأا قرشلا ةقطنم قاوسأ يف يئاقتنلاا انعسّوتو ،ديعبلا ىدملا ىلع
.ايقيرفأ لامشو

م٢٠٢٥ ماع يف ءادلأا
X رايلم ٢٢٫١ ىلإ لصتل م٢٠٢٥ ماع يف %٥ ةبسنب تاداريلإا تعفترا

نسّحتو لامعلأا مجح ومنب يسيئر لٍكشب ةعوفدم تءاج ثيح ؛يدوعس
٣٫١ بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا تغلبو .ةيساسلأا تائفلا يف تاعيبملا

تايوتسم ىلإ شماوهلا ةدوع عم كلذو ،%١٤ هردق شماهب ،X رايلم
امك .لوادتلا ةعيرس ةيكلاهتسلاا علسلا عاطقل ةيملاعلا ريياعملل برقأ
 رايلم ٢٫٥ ىلإ لصيل %٦ ةبسنب نيمهاسملا ىلإ دئاعلا لخدلا يفاص عفترا

X. دنع ليغشتلا شماه رقتسا اميف ؛%٣١ يلامجلإا حبرلا شماه غلبو
.X نويلم ١٣٩ لخدلا ةبيرضو ةاكزلا تافورصم تغلب امك ،%١٤

ققحي امم ؛لامعلأا ةظفحمل ةسوردمو ةيئاقتنا ريعستلا تارارق تلّظو
،ةفلكتلا تابلطتمو ،عاطقلا يف ةيجاتنلإا ةقاطلا يف عسّوتلا نيب نزاوتلا

يف عافترلاا ضيوعت عم حبرلا يلامجإ رقتساو .راعسلأا لمّحت ىوتسمو
ىرج دقو .ىرخأ ةيعارز تاجتنم فيلاكت ضافخناب نابللأا تاجتنم راعسأ
تاسرامم دامتعا قيرط نع ةيساسلأا علسلا راعسأ تابلقت عم لماعتلا

تاودلأ يئاقتنلاا مادختسلاا كلذ يف امب ،تايرتشملا ةرادإ يف ةلاعّف
ةيلاع ةءافكب ةيمومعلا تافورصملا تريدُأ امك .كلذ ءاضتقا دنع طوحتلا

غلاب لٍكشب تمهسأ ثيح ؛فيلاكتلا ضفخل ةيلخادلا تاردابملا للاخ نم
،ةيتسجوللا تامدخلاو دوقولا فيلاكت يف ةيلكيهلا تاعافترلاا ضيوعت يف
تايلمعلا ءادأ عفرو عيزوتلا ةيجاتنإ نيسحتل صصخملا جمانربلا كلذ يف امب
.ةيتسجوللا

؛ةيساسلأا ةظفحملا تاجتنم ىلع ريبكلا بلطلاب اعًوفدم ومنلا اذه ءاجو
رارقتسلاا هقفارو ،ةدايزلا نم ربكلأا بيصنلاب ةيذغلأا عاطق مهسأ ثيح
ةدعاق ريفوت نابللأا عاطق لصاو امك .ماعلا للاخ دادملإا فورظ يف
.نجاودلا عاطق يف تاداريلإا ومن زيزعت يف مهسأ امم ؛حابرلأل ةرّقتسم
؛هتناتم ىلع يجيلخلا نواعتلا سلجم لود قاوسأ يف ماعلا ءادلأا ظفاح امك
يفارغجلا عسوتلاو قوسلا ىلإ لوصولا ةءافك رارمتسلا اسًاكعنا كلذو
بسحب ةعومجملا تاداريإ عيزوت هاندأ ةينايبلا موسرلا ضرعت ثيح ،يئاقتنلاا
.ةيسيئرلا قاوسلأا يف ةثيثحلا ومنلا يعاسمل ةفاضلإاب ،تاعاطقلا

تاداريلإا تعفترا
م٢٠٢٥ ماع يف %٥ ةبسنب
X رايلم ٢٢٫١ ىلإ لصتل

مجح ةدايز ىلع لدي امم
جيزم نسحتو تاعيبملا

.ةيساسلأا تاجتنملا تائف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٣



عاطقلا بسح تاداريلإا

ةلودلا بسح تاداريلإا

؛X رايلم ١٫١٥ ـلا تغلب تاعيزوت يلامجإب ،ماعلا نع مهسلل X ١٫١٥ اهردق ةيدقن حابرأ عيزوت ىلع ةرادلإا سلجم قفاو
.X ٢٫٤٨ مهسلا حبر غلب ثيح

رامثتسلاا جمانرب

نجاودلا عاطق يف عسوتلا
ىلع اهظافح عم ،ذيفنتلاو تايولولأا ىلع زيكرتلا نم ديزملاب اهتيجيتارتسا لقص ةعومجملا تلصاو ،ماعلا للاخ

يفو ،يعارملا ومن نم ةلبقملا ةلحرملا معدل هنع انّلعأ يذلا رامثتسلاا جمانرب ممّصُ دقو .ماعلا يجيتارتسلاا هجّوتلا
عفر :اهزربأ نم ناك يتلاو ،ةيسيئر تايولوأ ثلاث ىلع جمانربلا اذه زكتريو .ةيساسلأا انتطشنأ زيزعتل هسفن تقولا
ةرواجم ةطشنأ ءانبو ،ةميقلا ةلسلس يف انتءافك زيزعتو ،لٍاع بٍلطب عتّمتت يتلا قاوسلأا يف ةيجاتنلإا ةقاطلا

.ديعبلا ىدملا ىلع عسّوتلل ةلباقو ةيانعب ةراتخم ةيساسلأا انتطشنلأ

كولس يف ايًلكيه لًاوحت عاطقلا اذه دهشي ثيح ؛جمانربلا اذه يف يرهوجلا نوّكملا نجاودلا عاطق دعيُو
ةينطولا تايولولأا عم لوّحتلا اذه ىشامتيو ،يحصلا نيتوربلا رداصمب ديازتملا مهمامتهاب كلذو ،نيكلهتسملا
.اضًيأ ةماعلا ةحصلل

نويلم١٫٦ وحنب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نجاودلا قوس رَّدقيُ ذإ ،ادًج ريبك قايسلا اذه يف صرفلا مجح ربتعيو
٢٥٠ وحن نم ةيجاتنلإا ةقاطلا عفرل ةحومطلا اهتطخ عم ،قوسلا اذه نم %١٤ ةبارق ايًلاح يعارملا مدختو .نط
٧ يلاوحب رَّدقتُ ةريبك ةيلامسأر تارامثتسا ميدقت عسّوتلا اذه بلطتيو .رئاط نويلم ٤٥٠ براقي ام ىلإ رئاط نويلم
.ىدملا ليوط ومنلل ةيلاتلا ةلحرملا لوخد نم يعارملا نيكمت فدهب كلذو ؛رامثتسلاا ةرود دادتما ىلع X تارايلم

دعيو ،يبسن ومن ةلحرم يف لازي لا عاطقلاف ؛ةحضاو تتاب نجاودلا عاطق يف قوسلا يف ةمئادلا تاريغتلا نأ امك
ةجيتن ضورعملا يف اضًئاف قوسلا دهشي ،بيرقلا ىدملا ىلعو .نيماع لبق هيلع ناك امم ةيسفانت رثكأ مويلا
ةيريعست طوغض قيقحت ىلإ ىدأ امم ؛ةدمجملا تاجتنملا يف اميس لا ،ةيجاتنلإا اهتاقاط يف تاهجلا نم ددع عسّوت

هجتي نأب عقّوتنو ،مئاقلا ضرعلا نم ىوقأ ىدملا ةليوط بلطلا تايساسأ نأب نمؤن اننإف ؛كلذ مغرو .ةحضاو
.جضنلا نم ديزملا وحن قوسلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٤



ةلمكمُلا تاعاطقلا
انتاعاطق يف رامثتسلاا لصاون ،نجاودلا عاطق يف انتارامثتسا بناج ىلإ
.يلبقتسملا انعسّوت معدل ةمزلالا ةءافكلا يفو ،رئاصعلاو نابللأل ةيساسلأا

،ةأبّعملا هايملا عاطق :لمشت ،ةيانعب ةلِّمكمُ ةطشنأ ةدع يف رمثتسن امك
هسملن امم مغرلابو .ميرك سيلآاو ،ءارمحلا موحللاو ،ةيرحبلا تلاوكأملاو
ةيلاحلا اهتلحرم يف تاردابملا هذه ربتعن اننإف ؛عجّشمو ركّبم حٍاجن نم
تاكرّحم اهفصوب اهريدنُ لاو ،يعارملا جئاتن ىلع يرهوج رثأ تاذ تسيل
زيزعتو تاءافكلا ءانب لوح مويلا انفده روحمتي ثيح .لجلأا ةريصق حابرأ
ةمكحب عسّوتلا يعارملل نكمي نيأو فيك مهفل ؛كلهتسملا ىدل روضحلا

وأ نيطاشن زورب عقوتن ،ةلبقملا ةسمخلا ماوعلأا للاخو .حاجنلا قيقحتو
دق اميف ،انئادأ زيزعت يف نييلعف نيمهاسمك ةطشنلأا هذه نم ةثلاث
قايس يف يعيبط رمأ وهو ،ةصصختم تاقاطن نمض ىرخأ ةطشنأ ىقبت
.تاجتنملا ظفاحم عيسوت

لًااثم ةيّقنلا تابورشملا عنصم ىلع هايملا عاطق يف انذاوحتسا ةيلمع دعتُو
ىلع اتًقؤم اطًغض طاشنلا اذه لكّش ،انعقوت امكف ،كلذ ىلع احًضاو

جمد ىلع ايًلاح انزيكرت لك بّصناو ،يعارملل ةيليغشتلا حابرلأا شماه
اذه جوضن عم اهتمهاسم نسحتت نأ عقوتنو ،اهقاطن عيسوتو تايلمعلا
.يعارملا يف طاشنلا

ةميقلا ةلسلس يف مكّحتلا
ةيقوثوملاو ةدوجلا ىلع ةظفاحملا وحن انتارامثتسا نم يرهوج ءزج هجّون

يسأرلا لماكتلا دعيُ لا ،انقاوسأ يفو .ةميقلا ةلسلس يف ةفلكتلا ةءافكو
ةدوج ىلعأ نامضل ةيلعاف رثكلأا ةليسولا وه لب ؛يليغشت رايخ درجم
ةيلامسأر ةضياقم جهنلا اذهل نأ كش لاو .رطاخملا نم دحلاو ذيفنتلل

فارطأ ىلع ةريبك ةجردب دامتعلاا ةمخضلا تاكرشلا عيطتست ثيح ؛ةحضاو
يف امأ .اجًضن رثكلأا تائيبلا يف اهل ةجاحلا دنع تامدخلا هذه ءارشو ةيجراخ

ابًلاغ ةميقلا ةلسلس نم ةيويحلا ءازجلأا يف رشابملا رامثتسلاا نإف ؛انقايس
.رامثتسلاا نم ىلعأ ىوتسم كلذ بلّطت نإو ىتح ،لضفأ جئاتن ققحي ام
ضعب لقتنت دق ،ةيتسجوللا تامدخلاو نيدروملا ةموظنم روطت عمو
امثيح رامثتسلاا لصاونس اننأ ريغ ،ةيجراخ فارطأ ىلإ لًابقتسم ةطشنلأا
ىلع ةيداصتقلاا ىودجلا ةيامح يف مهسنو ،انئلامعل ةميق ىلعأ ققحن
.ديعبلا ىدملا

رامثتسلاا ةرود ليومت
ىلع جمانربلا ذفّني ثيح ؛ةغلاب ةيمهأ يرامثتسلاا انجمانرب لسلست يلون

ىلع ليغشتلا زيّح ةديدج تاءافكو لوصأ ةفاضإ متيو ،تاونس ةدع ىدم
دقو .ذيفنتلا نم ةيلاتلا ةلحرملل انلاقتنا عم انًمازت كلذو ؛ةددعتم لحارم

ةحضاو طباوض نمض ةيرامثتسلاا ةرودلا هذه ليومتل يلاملا انراطإ ممّصُ
ىلع لاملا سأر ةفلكت زواجتت دئاوع قيقحت ىلع زيكرتلا عم ،ةطبضنمو
.لماكلاب ةرودلا دادتما

لماعلا لاملا سأرو يلامسأرلا قافنلإا
لظ يف كلذو ،عفترملا يلامسأرلا قافنلإا نم ةرتف جمانربلا اذه بلّطتي
عسّوتلاو عسوتلاو ،نجاودلا عاطق يف اميس لا ،ةيجاتنلإا ةقاطلا يف انعسّوت

قافنلإا لكّش ،ةيضاملا ارًهش رشع ينثلاا للاخو .ةديدج تاعاطق يف
تارامثتسلاا هذه مجح سكعي امم ؛تاداريلإا نم %٢٠ وحن يلامسأرلا

تايوتسم دنع يلامسأرلا قافنلإا ءاقب عقّوتملا نمو .اهذيفنت لسلستو
زيّح ىربكلا عيراشملا لوخد عم ،ذيفنتلاو ميلستلا ةلحرم للاخ ةعفترم

هتايوتسم ىلإ يلامسأرلا قافنلإا ةفاثك ةدوع عقّوتن امك .ليغشتلاو ذيفنتلا
.تاداريلإا نم %٨ و %٧ نيب كلذب حوارتتل ؛جمانربلا جوضن عم ةيدايتعلاا

ةيلامسأرلا تاقفنلا

عم ،ةظفاحم ةيمومع ةينازيمب لمعلا ىلع يعارملا تداتعا نمزلا رم ىلع
ثيح .ةليوط تارتفل اهتقاط نم لقأ ةينويدم تايوتسم ىلع اهظافح
كلاهلإاو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا ىلإ نيدلا يفاص ىوتسم نأ ىرن

؛ةعومجملل لثملأا يليومتلا لكيهلا لثّمي ةرم ٢٫٥ وحن دنع كلاهتسلااو
يفو .ةيليغشتلا ةءافكلاو ةيلاملا ةنورملا نيب سوردم نزاوت نم هرفّوي امل
دودحلا نمض لظيل ،ةرم ٢,٤٨ رشؤملا اذه غلب ،م٢٠٢٥ ماع ةياهن
ةريتولا دعاصت عمو . ةرادلإا سلجم اهرّقأ يتلا ةيلاملا ةعفارلل ةيجيتارتسلاا
عافتراو ةيّقنلا تابورشملا عنصم ىلع ذاوحتسلاا لمشت يتلا ةيرامثتسلاا
تارارقبو ةمكح رثكأ ةيمومعلا ةينازيملل انمادختسا حبصأ يلامسأرلا قافنلإا

تاقفدتلا ديلوت يف انلامعأ ةءافك ىلع كلذ يف نيدنتسم ،قمعب ةسوردم
.ةينويدملل ةحضاو دودح ديدحتو ةيدقنلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٥



يلامسأرلا قافنلإا عافترا ىلع ةيليومتلا انتيجهنم يف لوّحتلا اذه رصتقي لاو
لماعلا لاملا سأرل تقّؤم بٍاعيتسا ىلع اضًيأ سكعني لب ؛بسحف
لاملا سأر دهش ،ماعلا للاخو .تاذاوحتسلااو تايلمعلا يف انعسّوتو
تابورشملا عنصم ذاوحتسا جاردإب اعًوفدم ءاج ثيح ؛افًيفط اعًافترا لماعلا
نوزخمب ظافتحلاا رارق ذاختّا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيمومعلا ةينازيملا نمض ةيّقنلا
ةدوع عقّوتنو .دادملإا لسلاس يف تابلقتلا ديازت لظ يف يفاضلإا ناملأا

جمدلا تايلمع مدّقتو يعيبطلا اهعضو ىلإ لماعلا لاملا سأر تايوتسم
.نوزخملا ةرادإ رارقتساو

لماعلا لاملا سأر

ةيدقنلا تاقفدتلاو ةلويسلا
تلايهست قيقحت للاخ نم ةيلاع ةلويس قيقحت ىلع ةظفاحملل ىعسن
ةرود لاوط ةيلاع ةنورم رفّوي امم ؛ةعوّنتم ليومت رداصمو اهب مزتلن
ثيح ،كييرمأ رلاود نويلم ٥٠٠ ةميقب اكًوكص انردصأ ،ماعلا للاخو .رامثتسلاا
نم ريعستلا شماه قييضت حاتأ امم ؛رلاود رايلم ٢٫٣ باتتكلاا مجح غلب
دئاوع ىلإ ساسأ ةطقن ١٢٥–١٢٠ هيلإ افًاضم ةنازخلا دئاوعل يلولأا هيجوتلا
نم %٩٠ وحن نويلودلا نورمثتسملا لكّش دقو .ساسأ ةطقن ٨٥ + ةنازخلا
قاوسلأا ىلإ لوصولا ىلع يعارملا ةردق كلذ سكعي ثيح ؛باتتكلاا ةبسن
ام لكّشي ،ايًلاحو .يليومتلا اهلكيهل رمتسملا اهعيونت معديو ،ةيملاعلا
عزّوتي اميف ؛تادنسلاب ةهيبش تاودأ ىلع اننويد ةظفحم نم %٤٠ براقي
.ةيسفانت راعسأب ةيموكحلا تلايهستلاو ةيئانثلا تلايومتلا نيب يقابلا

 رايلم ٥٫٥ ماعلا للاخ ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا تغلب امك
X. ةمدختسملا ريغ ةيكنبلا تلايهستلا تلصو ،ماعلا ةياهن يفو
ىلع عطاق لٍيلد يف ؛X رايلم ٧٫٥ وحن ىلإ ةحاتملا ةيموكحلا تلايومتلاو
ةرادإ ىلع ظافحلا عم يرامثتسلاا جمانربلا ذيفنتل ةيفاكلا ةردقلا قيقحت

.ةيدقنلا تاقفدتلل ةنزاوتم

يلامسأرلا قافنلإا عافترا ةجيتن ماعلا للاخ ةرّحلا ةيدقنلا تاقفدتلا ترثّأت دقو
؛ةيّقنلا تابورشملا عنصم ىلع ذاوحتسلاا كلذ يف امب ،ذاوحتسلاا فيلاكتو
نأ نود ،ايًلاح يعارملا اهذفّنت يتلا ةيرامثتسلاا ةلحرملا كلذ سكعي ثيح
تغلب دقو .دقنلا ديلوت ىلع انلامعلأ ةنماكلا ةردقلا يف ارًييغت كلذ سكعي

تناك رركتملا ريغ رثلأا اذه داعبتسابو ،X رايلم ١٫٠٤ ذاوحتسلاا ةعفد ةميق
ديدجلا طاشنلا جمد ىدّأ امك .ةرتفلا للاخ ةيباجيإ ةرّحلا ةيدقنلا تاقفدتلا
عم ،بيرقلا ىدملا ىلع لماعلا لاملا سأر تابلطتم يف تقّؤم عافترا ىلإ
.يعارملا ةموظنم نمض تايلمعلا لاخدإ

مئاقلا ليومتلا
ةيليومتلا تاهجلا ىدل ةزيمتم ةينامتئا ةناكمب اهعتّمت يعارملا تلصاو
يف نيدلا تاودأ يف نيرمثتسملا ىدل كلذكو ،ةيموكحلا ريغو ةيموكحلا
ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا كلذ سكعي ثيح .ةيلودلاو ةيلحملا قاوسلأا
.مادتسملا ومنلل ةميكحلا ةيجيتارتسلااو ،ةعقّوتملا ةيباجيلإا

نم نوّكتيو ،X رايلم ١٢,٥ مئاقلا ليومتلا يلامجإ غلب م٢٠٢٥ ماع ةياهن يفو
،يموكحلا ليومتلاو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتملا ةحبارملا تلايهست

عم ،ةيّدايتعا ةيراجت طورش ديدحتب تايقافتلاا هذه تمربُأ دقو .كوكصلاو
ةميقب جاتنإ طوطخو لوصأ ىلع تانوهر لمشت ةداتعم تانامض ميدقت

تلايهستلا نأ امك ؛ةيموكح ليومت تاهج ةدع حلاصل X نويلم ٣٦٧٫٥
ةنومضم ىرخلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا نم ةحونمملا ةيليومتلا
.ةكرشلا نع ةرداص رمأ تادنسب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٦



)X نويلم) ةادلأا بسح ليومتلا رداصم

قاقحتسلاا خيراتم٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ماعلا للاخ ةعوفدملا ةميقلاماعلا للاخ تافاضلإام٢٠٢٥ ماع ةيادب يفدادسلا ةقيرطليومتلا ةرتفيساسلأا ليومتلا غلبمليومتلا ردصم

م٢٠٣٥ ىلإ م٥,٩٦٩٫٥٢٢,٤٠٧٫٦٢١,٣٥٤٫٧٧,٠٢٢٫٤٢٠٢٦يونس ،يونس فصن ،يعبرتاونس ١٠-١٣,٦٤٠٫٧٢ (ةيملاسإ ةيكنب تلايهست) ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا

م٢٠٣٠ ىلإ م١٠٢٫٩٤٩٩٫٧٤٠٥٫٦١٩٧٫٠٢٠٢٦يونس ،يونس فصن ،يعبرتاونس ٧-٧٩١٫٤١ةيبنجأ ةعبات تاكرشل ةيكنب تلايهست

م٢٠٢٨ ىلإ م٢٨٦٫٥٣٢٥٫٦٢٠٢٦–٦١٢٫١يونس فصنةنس ١١-٣٢٥٫٦١يدوعسلا ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص

م٢٠٢٧ ىلإ م٩٥٫٢١١٩٫٤٢٠٢٦–٢١٤٫٦يونس فصنتاونس ٩-١١٩٫٤١ةيموق قوف تاسسؤم

م٢٠٢٧ ىلإ م٣٢٤٫٢٤١٫٩٢٠٢٦–٣٦٦٫٠يونسةنس ٣١١٫٩١١ةيعارزلا ةيمنتلا قودنص

٢٠٣٣ ويلوي٢,٨٦٧٫٣ –٢,٨٦٥٫٢٢٫١عوطقم غلبمتاونس II٢,٨٦٧٫٣١٠ ةيلود كوكص

٢٠٣٠ ربمتبس١,٨٩٨٫٥ –١,٨٩٨٫٥ –عوطقم غلبمتاونس III١,٨٩٨٫٥٥ ةيلود كوكص

١٩,٩٥٤٫٨١٠,١٣٠٫٢٢٤,٨٠٨٫٠٢٢,٤٦٦٫١١٢,٤٧٢٫١يلامجلإا

)X نويلم) ةينمزلا ةدملا بسح ليومتلا فينصت

م٢٠٢٥ليومتلا فينصت
)X نويلم)

م٢٠٢٤
)X نويلم)

٣٧٫٨٢٤٫٥لجلأا ةريصق ضورق

١,٤٨٢٫٥١,٢٠٥٫٥لجلأا ةليوط ضورقلا نم لوادتملا ءزجلا

١٠,٩٥١٫٨٨,٩٠٠٫٢ةلوادتملا ريغ تابولطملا - ضورق

١٢,٤٧٢٫١١٠,١٣٠٫٢يلامجلإا

)X نويلم) ليومتلا قاقحتسلا ينمزلا لودجلا

م٢٠٢٥ليومتلا قاقحتسا
)X نويلم)

م٢٠٢٤
)X نويلم)

١,٥٢٠٫٣١,٢٣٠٫٠ةدحاو ةنس نم لقأ

٢,٥٦٧٫٨٢,٩٧٤٫٤نيتنس ىلإ ةدحاو ةنس

٣,٥٠٦٫٧١,٤٢٥٫١تاونس سمخ ىلإ ناتنس

٤,٨٧٧٫٣٤,٥٠٠٫٧تاونس سمخ نم رثكأ

١٢,٤٧٢٫١١٠,١٣٠٫٢يلامجلإا

ليومتلا يقلت
تارامثتسلاا معدو ةيلاحلا يعارملا تايلمعل ةيليومتلا ةجاحلا رارمتسلا ارًظن
ةيدقن ضئاوف يأ ةرادإ ىلع يعارملا يف صرحن ،ةلمتحملا ةيلبقتسملا
يبّلت ةيليومت لولح قيقحت ةيناكمإ ىلع انظافح عم ،ةمكحو ةءافكب
ةياهن يفو .ةبسانم ةفلك تاذ ةيليومت رداصم رفّوتو ةيليغشتلا تابلطتملا

ةيموكحلا تلايومتلاو ةمدختسملا ريغ ةيّكنبلا تلايهستلا مجح غلب ،م٢٠٢٥
.X نويلم٧,٤٨٢٫٧ وحن ةحاتملا

مادختسلااو قفارملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٧



تايولولأاو ةيّلبقتسملا تاعقوتلا
قفو يرامثتسلاا انجمانرب ذيفنت ىلع ةلبقملا ةلحرملا للاخ انزيكرت بّصني
طبضب مازتللاا عم ،ةيليغشتلا ةقاطلا نم ديزملا ةفاضإو ،ةموسرملا ةطخلا
يف تاريّغتلا روّطت ةعباتم لصاون ثيح .لماعلا لاملا سأر ةرادإو فيلاكتلا

.بثك نع عيبلا تاونقو تاجتنملا تائف

،%١٢٫٥ وحن دنع ارًقتسم ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا ءاقب نم مغرلا ىلعو
ىلإ%١٠٫٣ نم افًيفط اعًجارت ةيليغشتلا لوصلأا يفاص ىلع دئاعلا دهش

ةريبكلا ةيلامسأرلا تارامثتسلاا مجح ىلولأا ةجردلاب كلذ سكعي ثيح ؛%٩٫٧
ةديدجلا قفارملا هذه لوخد ءدب عمو .يلبقتسملا ومنلل امًعد اهانققح يتلا

ةيباجيلإا اهراثآ رهظت نأ عقوتمُلا نم ،م٢٠٢٦ ماع نم ارًابتعا ليغشتلا زيّح
رثكأ ةيليغشت لوصأ ةدعاق ىلع دئاوعلا نسّحت ققحيس امم ؛حابرلأا ىلع
.ةءافك

ذإ ؛هلاعأ هتشقانم تمت امك ،يلاملا انجهن ىلع رييغت أرطي نأ عقّوتيُ لاو
ةيدقنلا تاقفدتلا ديلوتو ةيساسلأا انلامعأ ةءافك ىلع دامتعلاا لصاونس
كلذو ؛ةيمومعلا ةينازيملل ةسوردم دودح عضو بناج ىلإ ،اهللاخ نم
.طابضناو تابثب ةيرامثتسلاا ةرودلا لحارم فلتخم يف ومنلا ليومتل

يلاملا صخلملا

 ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنــسلل

X٢٠٢٥٢٠٢٤٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١ نويلم

يليغشتلا ءادلأا

٢٢,٠٦٥٢٠,٩٨٠١٩,٥٧٦١٨,٧٢٢١٥,٨٥٠تاداريلإا

٦,٨٨٨٦,٦٦٤٦,٠٥١٥,٦٢٤٥,٠٥٩حبرلا لمجم

٣,٠٦٠٢,٩٩٥٢,٦٩٤٢,٢٧٦٢,٠١٥ةيليغشتلا حابرلأا

٢,٤٥٦٢,٣١٣٢,٠٤٩١,٧٦٠١,٥٦٤نيمهاسملا ىلإ دئاعلا حبرلا

ةيمومعلا ةينازيملا

٤,١٢٢٣,٨١٢٤,٣٢٢٣,٥٩٩٢,٦٠٩لماعلا لاملا سأر يفاص

٢٦,٠٥٩٢٢,٧٥٠٢٠,٨٠٨٢٠,١١٥٢٠,٨٧٣تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا

٥٥٢٥٠٤٤٧٤٤٩٩٤٦٥مادختسلاا قح/عافتنلاا قح عم لوصلأا

١,٨١١١,٨٣٨١,٧٤٢١,٥٦٥١,٤٦٩ةلوادتم ريغ - ةيويحلا لوصلأا

١,٦١٢١,١٣١١,١٢٤١,١٤٦١٨٧ةيراجتلا ةرهشلاو ةــسوململا ريغ لوصلأا

١١,٩٦٦٩,٦٥٥٩,٤٣٧٩,٠٥٤٩,٢٠١نيدلا يفاص

٢٠,٥٢٧١٨,٧٩١١٧,٨٠٩١٦,٩٨٣١٦,٦١٨ةيكلملا قوقح عومجم

٣٩,٩٦٧٣٥,٥٦٨٣٦,١٩٤٣٢,٠٧٤٣١,٧٥٤لوصلأا عومجم

١٩,٤٤٠١٦,٧٧٧١٨,٣٨٥١٥,٠٩١١٥,١٣٦تامازتللاا عومجم

يدقنلا قفدتلا

٥,٤٦٣٦,٠٢٨٤,٤٨٣٣,٨٢٩٤,٩١٥ةيليغشتلا ةطــشنلأا نم دلوتملا يدقنلا قفدتلا

)١,٣٦٤()١,٣٣٤()٢,٥٣٠()٣,٨٢٢()٤,٣٨٥(ةــسوململا ريغ تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا يف ةفاضإ

١,٥٣١١,١٧٩١,٨٤٢٣,١٠١)٥٠٣(*ةرحلا ةيدقنلا تاقفدتلا

ةيسيئرلا تارشؤملا

%١٢٫٧%١٢٫٢%١٣٫٨%١٤٫٣%١٣٫٩تاعيبملا ىلإ بئارضلاو دــئاوفلا مصخ لبق حابرلأا

%٧٫٤%٨٫٥%٩٫٨%١٠٫٣%٩٫٧ةيليغــشتلا لوصلأا يفاص ىلع دئاعلا

%٥٥٫٤%٥٣٫٣%٥٣٫٠%٥١٫٠%٥٨٫٠ةيكلملا قوقح ىلإ نيدلا يفاص ةبسن

٢٫٥x٢٫١x٢٫١x٢٫٣x٢٫٦xكلاهتسلااو كلاهلإاو بئارضلاو دئاوفلا فيراصم باستحا لبق حابرلأا ىلإ نيدلا يفاص ةبسن

٢٫٤٨٢٫٣٤٢٫٠٨١٫٧٩١٫٥٩ةيساسلأا - مهسلا ةيحبر

١٫١٥١٫٠١٫٠١٫٠١٫٠مهس لكل حابرلأا تاعيزوت

لجلأ عئادولاو تارامثتـسلاا يفاص*

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايلاملا ريدملا ةملك٢٨



نيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ
يعارملا مهس تانايب

٢٠٠٥جاردلإا خيرات

(لوادت) ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلاةصروبلا

٢٢٨٠زمرلا

SA٠٠٠A٠ETHT١يلودلا زمرلا

١,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ةردصمُلا مهسلأا ددع

٣١ خيراتب قوسلا ةلمسر
٢٠٢٥ربمسيد

X نويلم ٤٣,٢٦٠

مهسلا ءادأ

X ٤٣٫٢٦م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ مهسلا رعس

X ٥٧٫٢٠ةدحاو ةنس لبق مهسلا رعس

X ٥٥٫٨٠تاونس ٣ لبق مهسلا رعس

X ٥٨٫٩٠عوبسأ ٥٢ للاخ رعس ىلعأ

X ٤٢٫٤٦عوبسأ ٥٢ للاخ رعس لقأ

%)٢٤٫٤(٢٠٢٥ و ٢٠٢٤ يماع نيب ريغتلا ةبسن

٢٠٢٥ ماع للاخ مهسلا ءادأ

)١٠٠ = ٢٠٢٥ رياني ١ ،رشؤمك بستحمُ)

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ٢٩



ةيّكلملا لكيهو نيمهاسملا ةدعاق
؛٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ خيرات ىتح امًهاسم ١١٥,٣٩٢ يعارملا يمهاسم ددع غلب

يلامجإ نم %٨٦٫٩ اهردق ةبسن ةيسسؤملا رامثتسلاا تاهج تلكّش ثيح
كلتما امك .%١٣٫١ دارفلأا نيرمثتسملا ةصح تغلب نيح يف ،مهسلأا ةيكلم

مهسلأا يلامجإ نم %٨٠٫٣ لثمي امم ؛رثكأ وأ مهس نويلم امًهاسم ٨٢
ةدعاق ةلكيهل ةلماش ةرظن ةيلاتلا لوادجلا ضرعتو .ةكرشلل ةردصملا

.يعارملا يمهاسم

رمثتسملا ةعيبط بسحب يعارملا ةكرش ورمثتسم

يعارملا ةكرش ورمثتسم
رمثتسملا ةعيبط بسحب

ةبسن
(%) ةيكلملا

ددع
نيرمثتسملا

مهسلأا ددع

٨٦٫٩١,٠٩٥٨٦٩,٢٢٠,٤٢٧ةيسسؤم تارامثتسا

١٣٫١١١٤,٢٩٧١٣٠,٧٧٩,٥٧٣دارفأ نورمثتسم

١٠٠٫٠١١٥,٣٩٢١,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠عومجملا

ةيسنجلا بسحب يعارملا يرمثتسم عيزوت

مهسلأا ددعنيرمثتسملا ددع(%) ةيكلملا ةبسنةيسنجلا

نورمثتسم
نويدوعس

٨٦٫٤١٠٨,٧٦٩٨٦٤,٠٧٢,١٩٤

١٣٫٦٦,٦٢٣١٣٥,٩٢٧,٨٠٦ىرخأ تايسنج

١٠٠٫٠١١٥,٣٩٢١,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠عومجملا

عونلا بسحب نيرمثتسملا عيزوت

ةيكلملا مجح بسحب نيرمثتسملا عيزوت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ٣٠



ىربكلا صصحلاو ةيكلملا تاراعشإ
مزتلت ،ةيلاملا قوسلا ةئيه نع ةرداصّلا ةرمتسملا تامازتللااو ةيلاملا قارولأا حرط داوم نم (٨٥) ةداملل اقًفو
يلامجإ نم رثكأ وأ %٥ ةبسن لثمت ةيتيوصت مهسأ ةيكلمب قلعتت اهاقلتت تاراعشإ يأ نع حاصفلإاب ةكرشلا
لومعملا حاصفلإا تابلطتمل اقًفو كلذو ،ادًيدج ادًحاو ارًاعشإ يعارملا تقلت ،٢٠٢٥ ماع للاخو .ةردصملا مهسلأا
لاملا سأر نم %٥ تزواجت ةيكلم ةصح ىلع تذوحتسا دق هؤانبأو بديهملا رداقلادبع ةكرش نأب ديفي ثيح ؛اهب
%٥ دح زواجتت ةيكلملا يف تاريغتب قلعتت ىرخأ تاراعشإ يأ ةكرشلا َّقلتت مل ،ريغتلا اذه فلاخبو .ةكرشلل ردصملا

ٍّلك يف ةردصملا ةكرشلا مهسأ نم رثكأ وأ %٥ نوكلمي نيذلا نيمهاسملا تانايب هاندأ لودجلا نيّبيُو .ماعلا للاخ
.هتياهنو ماعلا ةيادب نم

مهسلأا ددعنومهاسملا
(ماعلا ةيادب)

ةيكلملا ةبسن
(%) (ماعلا ةيادب)

مهسلأا ددع
(ماعلا ةياهن)

ةيكلملا ةبسن
(%) (ماعلا ةياهن)

٢٣٦,٩٥٦,٥٣٦٢٣٫٧٠٢٣٦,٩٥٦,٥٣٦٢٣٫٧٠ةضباقلا ناطلس ةعومجم

رامثتسلال ةيدوعسلا ةكرشلا
(كلاس) يناويحلا جاتنلإاو يعارزلا

١٦٣,٢٣٣,٤٨٠١٦٫٣٢١٦٣,٢٣٣,٤٨٠١٦٫٣٢

بديهملا رداقلادبع ةكرش
هؤانبأو

٢٨,٧٢٨,٤٩٤٢٫٨٧٥١,٨٨٢,٩٨٧٥٫١٩

٤٢٨,٩١٨,٥١٠٤٢٫٨٩٤٥٢,٠٧٣,٠٠٣٤٥٫٢١عومجملا

نيمهاسملا لجس تابلط
بابسلأاو ،ماعلا للاخ اهملاتسا مت يتلا نيمهاسملا تلاجس ىلع لوصحلل ةكرشلا تابلط يلاتلا لودجلا صخّليُ
.بلط لكب ةقلّعتملا

بلطلا ببسبلطلا خيراتنيمهاسملا تلاجسل ةكرشلا تابلط ددع

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  رياربف  ١٢

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  سرام  ٢٣

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  سرام  ٣١٧

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ليربأ  ٤٦

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ليربأ  ٥٩

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ليربأ  ٦١٣

حابرلأا فلمم٢٠٢٥  ليربأ  ٧١٥

حابرلأا فلمم٢٠٢٥  ليربأ  ٨٢٨

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ويام  ٩٤

 هماعلا ةيعمجلام٢٠٢٥  وينوي  ١٠٢

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  وينوي  ١١٢٦

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ويلوي  ١٢٢

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  سطسغا  ١٣٤

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ريبمتبس  ١٤٢

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ربوتكا  ١٥٢

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ربمفون  ١٦٣

ةيرود ريراقتم٢٠٢٥  ربمسيد  ١٧٢

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ٣١



نيمهاسملا دئاوعو حابرلأا تاعيزوت
اهعيزوت ةداعإو ةميقلا قيقحت يف ادًتممو لًافاح لًاجس يعارملا كلتمت
اهحنم قيرط نع انًايحأو ،ةيدقنلا حابرلأا تاعيزوت للاخ نم اهيمهاسمل

ةكرشلا ةسايس عم قفاوتي امب حابرلأا تاعيزوت دمتعتُو .ةيناجّم مهسلأ
تاقفاوم ىلع لوصحلا دعبو ،ةيميظنتلا حئاوللاو ةمظنلأاو ،حابرلأا عيزوتل

.ةيماظنلا تابلطتملا بسح ةيمومعلا ةيعمجلاو ةرادلإا سلجم

للاخ %٦٠ ىلإ ٤٠ اهردق حابرأ عيزوت ةبسن قيقحت ىلإ يعارملا فدهت امك
ةكرشلا عقّوت نيح يفو .٢٠٣٠ ىلإ ٢٠٢٦ ماع نم تاونس سمخلا ةرتف
تاعيزوت يأ نإف ؛ةيدقنلا حابرلأا عيزوتل ةيونسلا اهتيّجهنم يف رارمتسلااب

،ةيدقنلا اهتاجايتحاو ،ةكرشلل يلاملا ءادلأاب ةنوهرم لظت ةيلبقتسم
.ةرادلإا سلجم ةقفاومو

عيزوتب يعارملا تماق ،(لوادت) ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلا يف اهجاردإ ذنمو
اهيف تلمش ،اهيمهاسم ىلع يدوعس X نويلم ٢٢,٠٠٩ براقي ام
١٢,٩٠٩ وحن ةيدقنلا حابرلأا ةميق تغلبو .ةيناجم امًهسأو ةيدقن تاعيزوت

مهسلأاو ةيدقنلا تاعيزوتلا يلامجإ نم %٥٨٫٧ لثمي امّم ،X نويلم
يف تادايز ميدقت قيرط نع ةيناجم مهسأ رادصإ ىرج نيح يف ،ةحونمملا

لاملا سأر تادايز ماقرلأا هذه لمشت لاو .X نويلم ٩,١٠٠ تغلب لاملا سأر
زباخملا تامدخ ةكرشو ةيبرغلا زباخملا ةكرش ىلع ذاوحتسلااب ةقلّعتملا
ىلع لماكلا ذاوحتسلاا لاو ،X نويلم ٩٠ ةغلابلا ةيمسلاا ةميقلاب ةيلودلا

.X نويلم ٦٠ ةيمسلاا ةميقلاب (وكداه) ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش

كلذ يف امب ،يعارملا حابرأ تاعيزوت صخّلم ةيلاتلا لوادجلا ضرعتستو
خيراوتو ،نيمهاسملا ىلإ دئاعلا لخدلا يفاصب ةنراقم ةعزوملا حابرلأا
ةيناجم مهسأك ةحونمملا تاعيزوتلا ىلإ ةفاضلإاب ؛حابرلأا فرصو نلاعإ

.لاملا سأر يف تاريّغتلاو

نم ٌّيأ اهبجومب لزانت تايقافتا وأ تابيترت يأ كانه نكت مل ،ماعلا للاخو
.حابرلأاب قلعتت قوقح يأ نع ةكرشلا يمهاسم

نيمهاسملا ىلإ دئاعلا لخدلا يفاصب ةنراقم ةعزوملا حابرلأا

لخدلا يفاصةنسلا
)X نويلم)

حابرلأا تاعيزوت
)X نويلم)

ةيوئملا ةبسنلا
(%)

لاملا سأر
)X نويلم)

دحاولا مهسلل غلبملا
)X(

-٧٥––٣٨٦٫١م٢٠٠٥

٤٦٤٫٧٢٠٠٤٣١٠٠٢م٢٠٠٦

٦٦٧٫٣٢٧٢٫٥٤١١٠٩٢٫٥م٢٠٠٧

٩١٠٫٣٣٨١٫٥٤٢١٠٩٣٫٥م٢٠٠٨

١,٠٩٦٫٧٤٦٠٤٢١١٥٤م٢٠٠٩

١,٢٨٥٫٤٥١٧٫٥٤٠٢٣٠٢٫٢٥م٢٠١٠

١,١٣٩٫٥٥١٧٫٥٤٥٢٣٠٢٫٢٥م٢٠١١

١,٤٤٠٫٦٥٠٠٣٥٤٠٠١٫٢٥م٢٠١٢

١,٥٠٢٫٢٦٠٠٤٠٦٠٠١م٢٠١٣

١,٦٧٤٫٣٦٠٠٣٦٦٠٠١م٢٠١٤

١,٩١٥٫٧٦٩٠٣٦٦٠٠١٫١٥م٢٠١٥

٢,٠٨٠٫٥٧٢٠٣٥٨٠٠٠٫٩م٢٠١٦

٢,١٨٢٫٢٧٥٠٣٤١,٠٠٠٠٫٧٥م٢٠١٧

٢,٠٠٨٫٨٨٥٠٤٢١,٠٠٠٠٫٨٥م ٠١٨

١,٨١١٫٨٨٥٠٤٧١,٠٠٠٠٫٨٥م٢٠١٩

١,٩٨٤٫٤١,٠٠٠٥٠١,٠٠٠١م٢٠٢٠

١,٥٦٣٫٥١,٠٠٠٦٤١,٠٠٠١م٢٠٢١

١,٧٥٩٫٨١,٠٠٠٥٧١,٠٠٠١م٢٠٢٢

٢,٠٤٩٫١١,٠٠٠٤٩١,٠٠٠١م٢٠٢٣

٢,٣١٣٫١١,٠٠٠٤٣١,٠٠٠١م٢٠٢٤

٢,٤٥٦٫١١,١٥٠٤٧١,٠٠٠١٫١٥م٢٠٢٥

––٣٢,٦٩٢٫١١٤,٠٥٩٤٤عومجملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ٣٢



حابرلأا عيزوتو نلاعإ خيراوت

)X) دحاولا مهسلل غلبملاعيزوتلا ةقيرطعيزوتلا خيراتقاقحتسلاا خيراتنلاعلإا خيراتةنسلا

٢باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٠٧ ليربأ ١٠م٢٠٠٧ سرام ٢٧م٢٠٠٧ رياني ٢٠٠٦٢١

٢٫٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٠٨ ليربأ ٧م٢٠٠٨ سرام ٢٤م٢٠٠٨ رياني ٢٠٠٧٢١

٣٫٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٠٩ ليربأ ٧م٢٠٠٩ سرام ٢٣م٢٠٠٩ رياني ٢٠٠٨١٩

٤باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٠ ليربأ ٢٦م٢٠١٠ ليربأ ١١م٢٠١٠ رياني ٢٠٠٩٢٠

٢٫٢٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١١ ليربأ ١١م٢٠١١ ليربأ ٣م٢٠١٠ ربمسيد ٢٠١٠٦

٢٫٢٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٢ ليربأ ١١م٢٠١٢ ليربأ ٢م٢٠١١ ربمسيد ٢٠١١٧

١٫٢٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٣ ليربأ ١٠م٢٠١٣ ليربأ ٢م٢٠١٣ رياني ٢٠١٢١٩

١باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٤ ليربأ ٩م٢٠١٤ ليربأ ٢م٢٠١٣ ربمسيد ٢٠١٣٢٩

١باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٥ ليربأ ١٢م٢٠١٥ ليربأ ٥م٢٠١٤ ربمسيد ٢٠١٤٢٨

١٫١٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٦ ليربأ ١٢م٢٠١٦ ليربأ ٣م٢٠١٥ ربمسيد ٢٠١٥١٤

٠٫٩باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٧ ليربأ ٤م٢٠١٧ سرام ٢٦م٢٠١٦ ربمسيد ٢٠١٦٦

٠٫٧٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٨ ليربأ ١٧م٢٠١٨ ليربأ ٩م٢٠١٧ ربمسيد ٢٠١٧١١

٠٫٨٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠١٩ ليربأ ١٥م٢٠١٩ ليربأ ٧م٢٠١٨ ربمسيد ٢٠١٨١٠

٠٫٨٥باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٢٠ ليربأ ١٣م٢٠٢٠ ليربأ ٥م٢٠١٩ ربمسيد ٢٠١٩٩

١باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٢١ ليربأ ٢١م٢٠٢١ ليربأ ١٣م٢٠٢٠ ربمسيد ٢٠٢٠١٥

١باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٢٢ ليربأ ٢٠ م٢٠٢٢ ليربأ ١٢م٢٠٢١ ربمسيد ٢٠٢١١٥

١باسحلا ىلإ ليوحت م٢٠٢٣ ليربأ ١٧ م٢٠٢٣ ليربأ ١١ م٢٠٢٢ ربمسيد ٢٠٢٢٢٠

١باسحلا ىلإ ليوحتم ٢٠٢٤ ليربأ ١٦ م٢٠٢٤ ليربأ ٢م٢٠٢٣ ربمسيد ٢٠٢٣٢٠

١باسحلا ىلإ ليوحتم٢٠٢٥ ليربأ ٢٤م٢٠٢٥ ليربأ ١٣م٢٠٢٤ ربمسيد ٢٠٢٤١٩

١٫١٥ باسح ىلإ ليوحتةماعلا ةيعمجلا ةقفاوم بسحةماعلا ةيعمجلا ةقفاوم بسحم٢٠٢٥ ربمسيد ١٦ *٢٠٢٥

رييغتلل ةعضاخ/ةلباق يهو ةيداعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلا نم هدامتعلا ةرادلإا سلجمل ةيصوتلا تمت ٢٠٢٥ *

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ٣٣



انًاجم ةحونمملا مهسلأا تاعيزوت

يمهسلا لاملا سأرةنسلا
)X نويلم)

يناجملا مهسلل ةيمسلاا ةميقلا
)X نويلم)

ةيناجملا مهسلأا دعب يمهسلا لاملا سأر
)X نويلم)

تاحاضيإةيوئملا ةبسنلا

ةيلاح مهسأ ٣ لكل دحاو يناجم مهس%٢٠٠٥٧٥٠٢٥٠١,٠٠٠٣٣٫٣٠

يلاح مهس لكل دحاو يناجم مهس%٢٠١٠١,١٥٠١,١٥٠٢,٣٠٠١٠٠٫٠٠

يلاح مهس ١٫٣٥٣ لكل دحاو يناجم مهس%٢٠١٢٢,٣٠٠١,٧٠٠٤,٠٠٠٧٣٫٩٠

نييلاح نيمهس لكل دحاو يناجم مهس%٢٠١٣٤,٠٠٠٢,٠٠٠٦,٠٠٠٥٠٫٠٠

ةيلاح مهسأ ٣ لكل دحاو يناجم مهس%٢٠١٦٦,٠٠٠٢,٠٠٠٨,٠٠٠٣٣٫٣٠

ةيلاح مهسأ ٤ لكل دحاو يناجم مهس%٢٠١٧٨,٠٠٠٢,٠٠٠١٠,٠٠٠٢٥٫٠٠

––٩,١٠٠–عومجملا

لاملا سأرل ىرخلأا تاريغتلاو ةحونمملا مهسلأا تارادصإ

قباسلا لاملا سأرقاقحتسلاا خيراترادصلإا عوننلاعلإا خيراتةنسلا
)X نويلم)

ديدجلا لاملا سأر
)X نويلم)

٧٥٠١,٠٠٠م٢٠٠٥ ربمسيد ٢٥ةيناجم مهسأم٢٠٠٥ ربوتكأ ٢٠٠٥١٨

١,٠٠٠١,٠٩٠م٢٠٠٧ سرام ٢٧زباخملا تامدخل ةيملاعلا ةكرشلاو ةيبرغلا زباخملا ةكرش ىلع ذاوحتسلاام٢٠٠٧ رياربف ٢٠٠٧١٩

١,٠٩٠١,١٥٠م٢٠٠٩ ربوتكأ ٧ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش ىلع ذاوحتسلاام٢٠٠٩ ويام ٢٠٠٩٩

١,١٥٠٢,٣٠٠م٢٠١٠ ربمسيد ٥ةيناجم مهسأم٢٠١٠ ربوتكأ ٢٠١٠٥

٢,٣٠٠٤,٠٠٠م٢٠١٢ ليربأ ٢ةيناجم مهسأم٢٠١١ ربمسيد ٢٠١٢٧

٤,٠٠٠٦,٠٠٠م٢٠١٣ ربمتبس ٩ةيناجم مهسأم٢٠١٣ ويام ٢٠١٣٢٩

٦,٠٠٠٨,٠٠٠م٢٠١٦ ليربأ ٣ةيناجم مهسأم٢٠١٥ ربمسيد ٢٠١٦١٤

٨,٠٠٠١٠,٠٠٠م٢٠١٧ ربوتكأ ٨ةيناجم مهسأم٢٠١٧ وينوي ٢٠١٧٨

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر قاوسأ٣٤



ءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلا٣٥

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلا٣٥



يراجتلا لمعلا جذومن
قيقحت نم اننكّمي يذلا راطلإا وه لب ؛بسحو عيزوتو جاتنإ ةيلآ درجم نم رثكأ نوكيل ةيانعب ممّصُ ثيح ؛لماكتم يليغشت ماظن ىلع هرهوج يف يعارملا لمع جذومن موقي

ةيفارغجلا قاوسلأاو ،عيبلا تاونق عيونتو ،ةديدجلا تائفلا يف سوردملا انعسّوت كلذ معدي هسفن تقولا يفو ،ينطولا ديعصلا ىلع "ةقثلا قحتست ةدوج" يف لثّمتملا انراعش
ةنورم نم ززعتو ،ةنكمم ةءافك ىلعأب انتايلمع ذيفنت انل حيتت ةنيصرّلا ةيليغشتلا انتءافكو ةيوقلا انلوصأ نأ امك .ديعبلا ىدملا ىلع انتميق ززعتو دوهجلا هذه رفاضتتل ؛ةفلتخملا

يف يئاذغلا نملأا معد يف اضًيأ مهست لب ؛بسحف ةيساسلأا تاجتنملا رفّوت ةيرارمتسا ةلماكتملا ةموظنملا هذه نمضت لا ثيح .اهتياهن ىتح اهتيادب نم ةميقلا ةلسلس
.ةيسيئرلا انقاوسأ

،عيزوتلاو ديربتلا ةلسلس ةرادإب ارًورم ،عينصتلا طباوضو ةيويحلا سسلأا نم اءًدب كلذو ؛لحارملا نم ةلحرم لك يفو ،ةوطخب ةوطخ ةدوجلا ءانب ىلع يعارملا يف صرحن امك
ةلثمتملاو ،"موي لك لضفأ ءادأ" ةمادتسلال انتيجيتارتسا زئاكرل اسًوملم امًدقت يليغشتلا ماظنلا اذه يف انزرحأ ثيح .كلهتسملا ةقث قيقحتو ةيراجتلا انتملاع خيسرت ىلإ لًاوصوو
.ةيلوؤسملا ريياعم ىلعأ قفو تاجتنم عينصتو ،ةئيبلا ةيامحو ،يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا يف

سسلأا ةيجولويبلا 

ةيعيبطلا دراوملا

دراوم ىلع ةمخضلا ةيئاذغلا ةموظنملا دمتعت
متيو ،يضارلأاو ةقاطلاو هايملا لمشت ةيساسأ
ةيليغشت طباوضو ةمكوح رطأ نمض اهترادإ
زيكرتلا عم ،يميظنتلا لاثتملااو ةمادتسلاا نمضت

.تاثاعبنلاا نم دحلاو دراوملا كلاهتسا ديشرت ىلع

٢,٩٤٧,٩٣٨ :اهمادختسا داعملاو اهريودت داعملا هايملا
.ابًعكم ارًتم
ةعاس/طاووليك ١,٢٢٩٫٣ :عينصتلا يف ةقاطلا ةفاثك
.يئاهنلا جتنملا نم نطلل

لكل CO₂ ئفاكم نط ٠٫٢٥ :ةيعينصتلا تاثاعبنلاا ةفاثك
.يئاهنلا جتنملا نم نط

ماعل ساسلأا طخ) %٥٠ :تابّكملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا
٧٠ :٢٠١٨.(%

.هايملل يباجيلإا رثلأا قيقحت ةردابمب مازتللاا

فلاعلأا نيمأت

نم ةمادتسم فلاعأ تلاخدم نيمأت ىلع صرحن
بناج ىلإ ،ةكلمملا جراخ ةكولمملا انعرازم للاخ

نمضي امب ،ديروتلا يف ةيجيتارتسلاا انتاكارش
ءادلأا ىلع ظفاحيو ،دادملإا لسلاس ةمادتسا
.ةيلاع ةءافكب جاتنلإا ةيرارمتساو رقتسملا

نيتنجرلأاو ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا :ديروتلا قاطن
.(ءاكرشو ةكولمم عرازم)
ةحاسمب ةعرزم ٢٧ جاتنلإا ديق :ةكولمملا ةيعارزلا يضارلأا

انًط ٢٥٧,٧٨٤: ٢٠٢٥ ماع يف فلاعلأا جاتنإ ،ارًاتكه ٢٧,٤٨٦
ىلإ ةدروملا فلاعلأا نم انًط ٦١٨,٧٩٨ يلامجإ نم)
.(يعارملا
ةعارزلا ةصنم يف يضّفلا ىوتسملا ىلع لوصحلا
.(يتنومودنوف) ةمادتسملا

نجاودلاو راقبلأا ةحص

نجاودلاو راقبلأا ةيجاتنإو ةحصب ةيانعلاب مزتلن
لمشت يتلاو ةلماكتملا انتموظنم نمض كلذو
،رئاظحلل ةمدقتم ةرادإو ،اصًصختم ايًرطيب افًارشإ

قفرلا ريياعم ىلعأ قيبطتو ،ةقيقد ةيذغت جماربو
.ناويحلاب

،ةرقب ١٨٩,٠٠٠ نم رثكأ مضت نابلأ عرازم ٨ :تايلمعلا قاطن
.ةطشن ةريظح ١,٧٠٠ نم رثكأب نجاود عرازم ٧و
.ةعاسلا رادم ىلع ةيرطيب ةياعر
نملأا تلاوكوتورب قيبطتو رئاظحلا ةرارح ةجرد ةرادإ
.يويحلا

ناويحلا ةياعرل ةيملاعلا ريياعملا قفو دامتعلاا ةداهش
.ةيلودلا ةماعلا ةحصلل ةينطولا ةسسؤملا نع ةرداصلا
.ناويحلاب قفرلا ريياعمب لماكلا لاثتملاا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايراجتلا لمعلا جذومن٣٦



عينصتلا ذيفنتلاو  قوسلا يف 

ةيعينصتلا ةقاطلا

ةيملاع ةمظنأ قفو ةريبك تايمكب عينصتب مزتلن
.ةدوجلا ةرادإو ءاذغلا ةملاسل ىوتسملا

يف اعًقوم ١٩ ربع ةيجاتنإ ةأشنم ٣٤ :عينصتلا عقاوم
ةيذغأو ،رئاصعلاو ،تازوبخملاو ،نجاودلاو ،نابللأا تاعاطق

.لافطلأا
٢٢٠٠٠ FSSC ءاذغلا ةملاس ماظن ةداهش ىلع لوصحلا
،ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم اهب فرتعملا
.عقاوملا عيمج يف ،٩٠٠١ وزيلآا ةداهش ىلإ ةًفاضلإاب
.ايًونس رتل رايلم ١٫٥ :نابللأا جاتنإ
ةجلاعمل ناتأشنم :نجاودلا تاجتنم ةجلاعمو عينصت

.ايًونس رئاط نويلم ٣٠٠ نم رثكأ عينصتو
.مجك رايلم ٣٫٠ نم رثكأ :يونسلا جاتنلإا مجح يلامجإ

عيزوتلاو ةيتسجوللا تامدخلاو ديربتلا ةلسلس

انمق ةليوط تافاسمل جتنملا ةملاس نامضل
قرشلا ةقطنم يف ربكلأا ربتعت عيزوت ةكبش ريفوتب
،ةيديلقتلا ةئزجتلاب عيبلا تاونق اهيف مدخت ،طسولأا

،ةلمجلا ةراجتو ،ةيئاذغلا تامدخلاو ،ةثيدحلا ةئزجتلاو
.ةينورتكللإا ةراجتلاو

.ةبكرم ١٢,٠٠٠ نع ديزي لوطسأو عيب زكرم ١٢٩
كلذو دمجملاو دربملا لقنلاو نيزختلا ةءافك زيزعت
.ةيتسجوللا تامدخلل مامتإ ىلع انذاوحتساب
.ايًونس تاجتنملا نم مجك رايلم ٢,٣ نم رثكأ عيزوت
طسولأا قرشلاو جيلخلا يف لود ٧ يف عيزوتلا ةيطغت

.عيب ذفنم ٢٢٠,٠٠٠ ىلإ لوصولاو ،ايقيرفأ لامشو

كلهتسملا ةقثو ةيراجتلا ةملاعلا ةوّق

ةيراجتلا تاملاعلا رثكأك اهتناكم يعارملا تخسّر
راركت تلادعم عافتراب امًوعدم كلذ ءاجو ،ةيبعش

،ةعونتمو ةعساو تاجتنم ةظفحم ميدقتو ،ءارشلا
بناج ىلإ ،ءلامعلا عم لاعّفلا لصاوتلا زيزعتو
تاردابملا يف يعمتجملا اهروضح خيسرت
.ةيحصلاو ةيعامتجلاا

.ةدئار ةيراجت ةملاع ٢٠ نم رثكأ
١٥٠ نم رثكأ :نيكلهتسملا ىلإ يونسلا لوصولا يلامجإ

.كلهتسم نويلم
ةيرمعلا تائفلا يعارت ةلوؤسم قيوست ةسايس قيقحت

.لافطلأا ةيامحو
ةيئاذغلا ليصافتلاو يئاذغلا مسولا تابلطتمل لاثتملاا

ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا تابلطتم قفو تاجتنملا ىلع
.يجيلخلا نواعتلا سلجم لودل سييقتلا ةئيهو
ةميقب :٢٠٢٥ ماع يف جيلخلا لود يف يعمتجملا رامثتسلاا

.(حبرلا يفاص نم %٢٫١ لثمت) X نويلم ٥٠٫٤٧

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايراجتلا لمعلا جذومن٣٧



.م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ خيرات يف امك ماقرلأا عيمج

،لاملا سأر ،ةيّرشبلا تاءافكلا  راكتبلاا ةموظنمو 

ةيلامسأرلا ةنورملا

لجلأا ةليوط ةيرامثتسلاا انترود ليومت ىلع صرحن
ةمادتسم ةيليغشت ةيدقن تاقفدت خض قيرط نع
ظافحلاب خسارلا انمازتلا عم ،ةعونتم ليومت ةدعاقو
سأرل ةلاعّف ةرادإو ةنزاوتم ةينويدم تايوتسم ىلع

.لماعلا لاملا

.X رايلم ٥٫٥:يليغشتلا يدقنلا قفدتلا

بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا ىلإ نيدلا يفاص ةبسن
.ةرم ٢٫٥ يلاوح :كلاهتسلااو كلاهلإاو
رارقتسلال هجتي) تاداريلإا نم %٢٠ وحن :يلامسأرلا قافنلإا

%).٨–٧ ةبسن دنع

تاجتنملا يف ريوطتلاو ثحبلا ةءافك

ةركتبم تاجتنم ريوطتل بوؤد لٍكشب ىعسن
تاونقو تائف يف انتاجتنم ةظفحم عيسوتو
.ةديدج

فئاظولا ةلماكتم ةطبضنم ةيراكتبا ةموظنم قيقحت
يف يقيوستلا قاطنلا عسّوتو ريوطتلا ةيلمع نم عرّستل
.اهل ةرواجملا تائفلاو ةيساسلأا تائفلا
زكّري ،كلهتسملا تاجايتحا هدوقت يراكتبا راسم ميدقت

.تاونقلاو تائفلا فلتخم يف ةدعاولا ومنلا صرف ىلع

ةيليغشتلا ةءافكلاو ةلماعلا ىوقلا

ذيفنت نم اننكّمت ةريبك ةيليغشت رداوك كلتمن
انعقاوم فلتخم يف ةيلاع ةءافكب انتايلمع

وأ عناصملا وأ عرازملا تناك ءاوس ،ةيليغشتلا
ةفاضلإاب ؛ةيراجتلا تايلمعلا وأ ةيتسجوللا تامدخلا

.ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم لضفلأ انعابتّلا

.ةيسنج ٧٣ نم فظوم فلأ ٥٠ نم رثكأ مضت ةلماع ةوق
.تاعاطقلا عيمج يف ٤٥٠٠١:٢٠١٨ وزيلآا ريياعم قيبطت

نيب تقولا نادقفل ةبِّبسمُلا لمعلا تاباصإ لدعم
.لمع ةعاس نويلم لكل ١٫٢٢ :نيدقاعتملاو نيفظوملا
ينيتلاب تايوتسم دنع تاقاطن فينصت ىلع ظافحلا

.عفترم رضخأو

ماخلا داوملا

قيقحت نم ةلماكتملا ةيليغشتلا انتدعاق اننكّمتُ
،اهفيلاكتو تلاخدملا رفاوت نيب مادتسملا نزاوتلا

،ةطشنلأا ةددعتمو ةعساو ةموظنم نمض كلذو
تلاخدملل ةمراص نامض رطلأ انقيبطت عم

.ةيرارمتسلااو ةدوجلا نامضل كلذو ةساسحلا

.دروم ١,٩٠٠ نم رثكأ
.ماخ ةدام ٦٦,٠٠٠ نم رثكأ

.X رايلم ١١ :٢٠٢٥ يف داوملا قافنإ

ىلع نولصاح رطاخملا ةيلاع تانوّكملا يدرّوم ةفّاك
ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم تاداهش

%).١٠٠) ةبسنب ءاذغلا

ةتمتلأاو ةنمقرلا

،ةيليغشتلا ةءافكلا ززّعت ةلماكتم ةيمقر ةاون ريفوت
ةنورم ىوتسم عفرتو ،ةباقرلاو طيطختلا معدتو
.ينطولا ىوتسملا ىلع تايلمعلا

.اناه ٤/سإ باس ماظنل ةيساسلأا ةيباحسلا ةينبلا ةيقرت
.ةيظحل تاؤبنتو ءادأ تارشؤم قيقحت
.ةدحوم ةيمقر تامدخ ةصنم قلاطإ
.تاقبطلا ةددعتم يناربيسلا نملأا طباوض قيقحت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايراجتلا لمعلا جذومن٣٨



ةيجيتارتسلاا
خسار أدبم ىلع يعارملا ةيجيتارتسا زكترت
ىلع ةمادتسم ةميق قيقحت يف لثّمتي
طاقن زيزعتل تممصُ ثيح .ليوطلا ىدملا
سوردملا عسوتلاو ،اهحاجن تتبثأ يتلا ةوقلا
ةزيم اهيف كلتمت ةديدج تلااجم وحن
قاوسلأا تابلقت ةرادإ عم ،ةيّلج ةيسفانت

ةدعاق ىلإ دنتست ةطبضنم تارارق رادصإو
ةيداصتقا ريياعم نم اقًلاطناو .ةنيتم ةيلام
عضت ،ىدملا ةديعب ةيؤرو ةحضاو
ميمص يف طبضنملا ذيفنتلا ةيجيتارتسلاا
تاهجوتلا قيقحت نامضل ؛اهتايولوأ
صرحت امك .ةسوملم جئاتن ىلإ ةيجيتارتسلاا
ومنلا نيب سوردم نازوت قيقحت ىلع يعارملا

،ةدوجلا ىلع ظافحلا عم ،دئاوعلا ميظعتو
زيمتُ يتلا ةيّراجتلا ةملاعلا ةدايرو ،ةقثلاو
.اهتيوه رهوج لكّشتو يعارملا

ةيؤرلا
ةمعطلأل قوثوم رايخك ةقطنملا يف يدايرلا انعقوم زيزعت

ةدوجلا يلاع ءاذغ ريفوتب نيكلهتسملا داعسإو ،تابورشملاو
.موي لك

ةلاسرلا
ةايح يرثت ةيلاع ةدوجو ةيئاذغ ةميق تاذ ةمعطأ ميدقت
.موي لك نيكلهتسملا

)ASPIRE( ميقلا
قوفتلامارتحلااراكتبلااينافتلانواعتلاةنورملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيجيتارتسلاا٣٩



تاحومطلا

ومنلا رواحم

ذيفنتلا تانكّمم

ةيليغشتلا لوصلأا يفاص ىلع دئاع قيقحت
 )RONOA) طسوتملا سوملم لكشب زواجتي
)WACC) لاملا سأر ةفلكتل حجّرملا 

ةفدهتسملا قاوسلأا يف ةدايرلا

ةمادتسلال يعارملا فادهأ قيقحتنيفظوملا اضر يف ىلعلأا عبرلا ةبسن قيقحت

ةيساسلأا لامعلأا عيرست .١

نيكمتو ومنلا عيرستل ةيسيئرلا ةوقلا طاقن نم ةدافتسلاا
:عسّوتلا

.نجاودلا ،تازوبخملا ،رئاصعلا ،ةيذغلأا ،نابللأا :ةيساسلأا تائفلا
.ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةئزجتلا :ةيساسلأا تاونقلا

تائفلا يف عسّوتلا .٢

تلايضفت روطت عم ةمئاوتم ةدعاو تائف يف عسّوتلا
:ةديدج ومن رداصم ثادحتسلا ،كلهتسملا

،ةيرحبلا تلاوكأملا ،ءارمحلا موحللا ،هايملا عاطق يف ومنلا عيرست
.ةدمجملا نجاودلاو ،ةدمجملا تازوبخملا ،ميرك سيلآا
لثم كلهتسملا كولس مئاوت تائف يف لامعلأا قاطن عيسوت
.عيرسلا كلاهتسلاا تاجتنمو ةفيفخلا تابجولا

عيبلا تاونق يف عسوتلا .٣

ومنلا صرف للاغتسلا اوًمن تاونقلا عرسأ يف روضحلا زيزعت
:ةئشانلا

ةيذغلأا تامدخ
ةينورتكللإا ةراجتلا

يفارغجلا عسوتلا .٤

يعارملل نكمي ثيح ةيولولأا تاذ قاوسلأا يف انروضح زيزعت
ومن صرف ديهمتو ةميقلا قيقحتل اهتاردق نم ةدافتسلاا

:ةدعاو ةيلبقتسم

.يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةدايرلا زيزعت
قرشلا ةقطنم نم ةراتخم قاوسأ يف تائفلا ةيطغت عيسوت
.ايقيرفأ لامشو طسولأا
.ريدصتلا ربع ةيلبقتسم ةيجيتارتسا قاوسأ ىلإ لوخدلا ديهمت

يليغشتلا جذومنلا

يرشبلا لاملا سأر

دادملإا لسلاسو عينصتلا

ةملاعلا زيزعتو قيوستلا
ةيّراجتلا 

راكتبلاا

ةنمقرلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيجيتارتسلاا٤٠



ةيسسؤملا ءادلأا ةقاطبةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم

ةيسيئرلا تائفلا يف ةدايرّلا ىلع ظافحلاومنلا تاكرحم
نم لقلأا تائفلا يف ةيقوسلا ةصحلا ومن زيزعت

ءادلأا طسوتم
نجاودلا عاطق يف ومنلا ةريتو عيرست
ةيسيئرلا تاجتنملل ةرواجملا تائفلا يف عسّوتلا

ةديدجلا تائفلاو
ةيئاذغلا تامدخلا عاطق ةيمنت
ةينورتكللإا ةراجتلا ةيمنت
تارداصلا ةيمنت

ليغشتلا
ةءافكلاو

ؤبنتلا ةقد نيسحت
ردهلا ضفخ
تاجتنملا دافن ليلقت
لوصلأا ةءافك نيسحت
دادتما ىلع ةءافكلا نيسحتل تاردابم قلاطإ

ةميقلا ةلسلس

تاردقلا
تانكّممُلاو

ةدوعسلا
تادايقلا ريوطت
يفيظولا بقاعتلا طيطخت
كلهتسملا تاجايتحا ىلع زكترملا راكتبلاا

تاعيبملا يفاص ومن

٥٫٢%

يف) ةيقوسلا ةصحلا ومن
(تاجتنملا عيمج

٠٫٣٠ – %٠٫٢٠%

لوصلأا يفاص ىلع دئاعلا
ةيليغشتلا

٩٫٧%

تاقاطن ةلاح

ةئفلا نمض تائفلا عيمج
.عفترملا رضخلأاو ةينيتلابلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيجيتارتسلاا٤١



عاطقلا ءادأ ةعجارم
،انلامعأ ةظفحم ربع نرم ومن قيقحت انلصاو ،٢٠٢٥ ماع يف
يمانتو كلاهتسلاا طامنأ تلاوحت رارمتسا لظ يف

ينّبت ةريتو عراستو ةيذغلأا تامدخ عاطق نم بلطلا
يف ةعمتجم تمهسأ لماوع يهو ،ةيمقرلا لولحلا
حاتأ دقو .ةقطنملا يف يليغشتلا دهشملا ليكشت ةداعإ
هدهش ام مغر ،قستم ءادأ قيقحت لماكتملا انلامعأ جذومن
عيزوتلا تاونق ؤزجت ديازتو ةيمخضت طوغض نم قوسلا

.ةيسيئرلا تائفلا يف ةسفانملا دادتشاو

تامهاسمب ةموعدم ،X رايلم ٢٢٫١ تاداريلإا تغلبو
.ةئشانلا ةطشنلأاو ةيساسلأا لامعلأا تائف نم ةنزاوتم
دهش اميف ،تاداريلإا يف مهاسم ربكأ نابللأا عاطق لظو
ةيجاتنإ تاقاط لوخد عم اظًوحلم اعًراست نجاودلا عاطق
تازوبخملا اعاطق ظفاح نيح يف ،ليغشتلا زيح ةديدج
قاوسلأا تززع امك .ةرقتسم ومن ةريتو ىلع رئاصعلاو
ءادأ معد يف اهرود ،ةيرصملا قوسلا اميس لاو ،ةيلودلا
.ةعومجملا

ةرود ةورذ للاخ ةطبضنملا ذيفنتلا ةيجهنم انتنكّم دقو
رارقتسا ىلع ظافحلا نم X رايلم ١٨ ةغلابلا انتارامثتسا

امك .ةيليغشتلا انتاردق عيسوت عم يزاوتلاب ،يلاملا انزكرم
ةقاطلا زيزعت يف ةلصاوتملا تارامثتسلاا تمهسأ
لوصولا تاونق ةءافك نيسحتو تاينقتلا ريوطتو ةيجاتنلإا
انتنورم زيزعتو ةيسفانتلا انتردق معد يف قوسلا ىلإ
ىلإ ةيسيئرلا عيراشملا نم ددع لاقتنا عمو .ةيليغشتلا

عقوم يف ةعومجملا تحبصأ ،ليغشتلاو ذيفنتلا لحارم
ارًوطت دهشي قوس يف ومنلا صرف مانتغا اهل حيتي يوق
.اعًراستم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٢



ىلع رمتسملا بلطلاب امًوعدم ،X رايلم ١٢٫٨ تغلب تاداريإ ٢٠٢٥ ماع يف نابللأا عاطق ققح نابللأا
ةوق ىلإ ءادلأا اذه ىزعيُو ،ةفاضملا ةميقلا تاذ تاجتنملا تائفو ةجزاطلا نابللأا تاجتنم

ىلإ لوصولا تايجيتارتسا ذيفنت يف طابضنلااو راكتبلاا ىلع مئاقلا ومنلاو ةيراجتلا ةملاعلا
لامعلأل ةلمكملا ومنلا تاعاطق دحأك اعًسوت ميرك سيلآا عاطق دهش نيح يف ،قوسلا
.تاردقلا ةيمانتمو ةروطتم ديربت ةلسلس ةكبشب امًوعدم ،ةيساسلأا

يدوعسلا قوسلا يف ةيّقوسلا ةصحلا

)X نويلم) نابللأا تاداريإ يلامجإ

بيترتلاةيقوسلا ةصحلاةئفلا

٦٧٫٥١جزاطلا بيلحلا

٦٨٫٢١جزاطلا نبللا

٦٢٫٠١يدابزلا

٤٦٫٠١يهطلا تاجتنم

٢٠٢٥

١٢,٨٤٨ X
نويلم

٤٫٥ %

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانابللأاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٣



دحأ هرابتعاب ،٢٠٢٥ ماع للاخ يعارملا يف نابللأا تاجتنم عاطق ققح
يف ةريغتملا ةيقوسلا فورظلا لظ يف ايًوق ءًادأ ،ةيروحملا تاعاطقلا

يف اتًباث اوًمن كلذب لًاجسم ،ندرلأاو رصمو يجيلخلا نواعتلا سلجم لود
تاداريلإا يلامجإ زواجتيل ؛قباسلا ماعلاب ةنراقم %٥ ةبسنب تاداريلإا

سكعنا دقو .يعارملا تاداريإ يلامجإ نم %٥٨ ةبسنب امًهسم ،X رايلم ١٢٫٨
ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةيقوسلا ةصحلا ةدايز يف ومنلا اذه

.٢٠٢٥ ماع ةياهنب %٥٠ ىلإ لصتل تعفترا

حجانلا ذيفنتلاب اعًوفدم ،عاطقلل ايًوق ءًادأ ماعلا نم لولأا عبرلا دهش امك
يفاص يف ومنلا قيقحت يف مهسأ امم ؛كرابملا ناضمر رهش ةلمحل
راعسأ يف ةريبكلا ةدايزلا ةجيتن لقنلا فيلاكت عافترا نم مغرلا ىلع ،حابرلأا
نابللأا تائف يف ازًراب تاداريلإا ومن ناك ،يناثلا عبرلا نم ارًابتعاو .لزيدلا
تاجتنملا تلصاو ثيح ؛لجلأا ةليوط نابللأا تاجتنمو ،ةيذغلأاو ،ةجزاطلا

تارامثتسلاا نم خسارٍ معدب ،٢٠٢٥ ماع للاخ زيمتملا اهءادأ لجلأا ةليوط
،تاجتنملا راكتباو ،ةديدجلا تاينقتلا دامتعاو ،يجاتنلإا عسّوتلا يف ةيجيتارتسلاا
.عيزوتلا تامدخ زيزعتو ةلاعّفلا ةيقيوستلا تايجيتارتسلاا قيبطت بناج ىلإ

يف تاعيبملا نسحت عم ،%٩ ةبسنب احًضاو اوًمن ةيذغلأا ةئف تلجس امك
يبّلت يتلا ةركتبملا تاجتنملا نم ةعومجم قلاطإب ةًموعدم ،قاوسلأا ةفاك
.نيكلهتسملا تلايضفت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانابللأاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٤



ةريّغتم ةيليغشت ةئيب
ةريتوب هوّمن يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف نابللأا قوس لصاو
ناك يتلاو ،ةيسيئرلا ومنلا تاكرحم نم ددعب اعًوفدم ،ماعلا للاخ ةرقتسم
ىلع بلطلا ديازتو ،نيكلهتسملا ىدل يحصلا يعولا عافترا :اهزربأ نم

.تامادختسلاا ةددعتمو مادختسلاا ةلهس تاجتنملا

ةيسيئرلا تايدحتلاو قوسلا تاهاجتا
ىلع بلطلا عفتري ثيح ،نيكلهتسملا تلايضفت ريّغتب قوسلا رثأتي
ةيحصلا نابللأا عاطق يف ةركتبملا تاجتنملا نم ةعساولا ةعومجملا

تاونق ديعص ىلعو .جزاطلا بيلحلا ىلع دامتعلاا كلذب ازًواجتم ؛ةيّذغملاو
نواعتلا سلجم لود قاوسأو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش ،عيبلا
يبّلتل ؛ةضفّخملا راعسلأا تاذ عيبلا ذفانمل اهلوخدب ارًيبك اعًسوت يجيلخلا
ىشامتي ثيح .ةيلاعلا ةميقلا تاذو ةزيمملا تارايخلا ىلع ديازتملا بلطلا

تارايخ يف اميس لا ،يعارملل ةينورتكللإا عيبلا تاونق ومن عم هجّوتلا اذه
ةريبك طوغض ضرف جذومنلا اذه لصاويو .ةضفّخملا ةينورتكللإا ةئزجتلا

ةبسنب ةًداع لقت ارًاعسأ مدّقي يذلاو ؛نابللأا يجتنمل ةيحبرلا شماوه ىلع
ةحيرشل اهمدقيو ،نييديلقتلا ةئزجتلا راجت نع %٣٥و%١٥ نيب حوارتت

.راعسلأل ةساسحلا نيكلهتسملا ةئف نم ةعساو

ثيح ؛اهعافترا نحشلاو فلاعلأاو جاتنلإا تلاخدم فيلاكت تلصاو امك
معدلا اميس لا ،يموكحلا معدلا لاكشأ ضعب ءاغلإ عم رملأا اذه مقافت
يف احًضاو يميظنتلا لاثتملاا فيلاكت ريثأت لازي لاو .دوقولا راعسأب قلعتملا

،ةكلمملا يف ةيعيرشتلا ةئيبلا روطت لظ يف كلذ يتأيو ،نابللأا عاطق
،ةيئاذغلا ةملاسلاو ،ةئيبلاب ةقّلعتملا ةديدجلا تابلطتملا رودص عم ةصاخ
.ةمادتسلااو

تارامثتسلاا يف عسّوتلاو ومنلا زيزعت
٢٠٢٥ ماع للاخ ةيرهوجلا تارامثتسلاا نم ددع ذيفنت نابللأا عاطق لصاو
،X رايلم ١٨ ةغلابلا ةيرامثتسلاا يعارملا ةطخ عم ايًشامت ،X رايلم ١٫٨ ةميقب

ديدجتلا” تاردابم اهزربأ نم ناكو ،ةددعتم تلااجم اهيف تلمش يتلاو
،تاجتنملا عيونتو ،ةيجاتنلإا ةقاطلا يف اهعسّوت بناج ىلإ ،“لادبتسلااو
.ةثيدحلا تاينقتلا دامتعاو

تارامثتسلال يفاضإ ليصفت
ماع للاخ رامثتسلاا رواحم مهأ ىدحإ ”لادبتسلااو ديدجتلا“ ةردابم لثّمت

ةايح ةرود ةرادلإ ةيئاقولا ةيجيتارتسلاا نمً ايساسأ اءًزج ربتعت ثيح ؛٢٠٢٥
ةلسلس يف لوصلأا ةدعاق ءادأ ىلع ظافحلا نمضت يتلاو ، (ALM)لوصلأا
خسارلا مازتللاا عم ،ةمدخلا تايوتسمب ءاقترلااو ،نابللأا ديروتل يعارملا
ادًدع تارامثتسلاا تلمش امك .ةدمتعملا ةيئاذغلا ةملاسلاو ةدوجلا ريياعمب

يديلقتلا نبللا بورشم جاتنإ طخ يف رامثتسلاا لثم ،جاتنلإا طوطخ نم
.تاجتنملا عوّنت معدو ديازتملا بلطلا ةيبلتل ؛ةجزاطلا ةطشقلاو

ديروتلا ةلسلس زيزعت يف كلذك نابللأا عاطق رمثتسا ،ريرقتلا ةرتف للاخو
تاعدوتسم ءاشنإب انمق ثيح ،تاينقتلا دامتعاو ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو
عيسوتل ةديدج عيزوت تاراسم ةفاضإو ،لوطسلأا مجح ةدايزو ،ةديدج
ريبك ددع ةتمتأو ةروّطتملا تاينقتلا دامتعا بناج ىلإ ،عيزوتلا ةكبش قاطن

تابلطتملا ةفاكب خسارلا انمازتلا انلصاو امك .ةيتسجوللا تايلمعلا نم
.تلااجملا ةفاك يف انلاثتما زيزعتو ةدوجلا ريياعم ىلعأ عابتّاو ةيميظنتلا

ةليوط نابللأا تاجتنم جاتنإ طوطخ يف ةيّعسوتلا انتارامثتسا تنكّم دقو
نم جاتنلإا مجح نم %٢٢ ةداعإ نم ٢٠٢٤ ماع يف تذفنُ يتلا لجلأا
تارامثتسلاا كلت زربأ نم ناك ثيح .ماعلا اذه للاخ نييجراخلا نيدروملا

يف تمهاس ةمدّقتم ةينقت ربتعت يتلاو ،مقّعملا بيلحلا ةئبعتو جاتنإ طخ
اهرمع ةلاطإو نيتوربلا تاجتنمو لجلأا ةليوط نابللأا تاوبع جاتنإ زيزعت
؛رتل نويلم ٤٠ دنع ىوصقلا هتقاط طخلا اذه غلب ،ماعلا للاخو .يضارتفلاا

ىلع عفترملا دئاعلاو ،لجلأا ةليوط نابللأا ىلع يمانتملا بلطلا سكعي امم
معدل نبجلا حئارش جاتنإ طخ ةثيدحلا تارامثتسلاا تلمش امك .رامثتسلاا

جاتنإ يف عسّوتلل ةديدج جاتنإ طوطخو ،نابجلأا عاطق يف ومنلا ةريتو
ةبحاصملا رقتسملا هوّمن لصاوي ازًيمم اجًتنم ربتعي يذلاو ،رخبملا بيلحلا
.ةيباجيلإا تاعقوتلل

يعارملا ميرك سيآ :ةولحلا راكتبلاا ةجوم
ميرك سيلآا عاطق يف ةيقوسلا اهتصح ةيمنت ماعلا للاخ يعارملا تلصاو
ةركتبملا تاجتنملا ةظفحمب ةًموعدم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد
تزواجت تاداريإ كلذب ةًلجسم ؛ديربتلا ةلسلس يف عيرسلا اهعسّوتو
.ماعلا ةياهنب X نويلم ٧٠ تغلب تاعقّوتلا

ةكلمملا يف دعاولا ميرك سيلآا قوس ىلإ لوخدلا
ىلع مئاق جذومن قفو ٢٠٢٤ ماع فصتنم يف ميرك سيلآا قوس انلخد
ميرك سيآ جاتنلإ ةكلمملا جراخ عينصت عقاوم ةرادإ تدمتعا ثيح ؛داريتسلاا

.ةيعيبطلا تانوكملاو ةطشقلاو بيلحلا عاونأ دوجأ نم عونصم ركتبم
يعارملل ةخسارلا ةناكملا ىلإ ةردابملا هذهل ركبملا حاجنلا اذه دنتسيو
يوقلا ديروتلا جذومنب ةًموعدم ؛نابللأا عاطق يف ةدئارلا ةهجلا اهفصوب
للاخو .نيكلهتسملا لبّقت سيقيل اقًبسم ةديدجلا تاجتنملا ربتخي يذلا
ةزهجأ يف X نويلم ٥٠٠ رامثتساو ديربتلا ةلسلس يف عسّوتلا انلصاو ،ماعلا
مئادلا رفاوتلاو راشتنلاا ةدايزل ؛دربملا لقنلا تانحاشو ،ديربتلا ةزهجأو ،ديمجتلا

لعافت امك .٢٠٣٠ ماع لولحب رثكأو X رايلم ٢٫٦ همجح غلابلا قوسلا يف
عسوتلا انططخ عم ،٢٠٢٥ ماع للاخ ةياغلل يباجيإ لٍكشب نوكلهتسملا
.٢٠٢٦ ماع للاخ ةيوقلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانابللأاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٥



ةديدجلا تاجتنملا نيسحتل ريوطتلاو ثحبلا
ثيح ؛نابللأا عاطق يف ةخسارو ةيساسأ ةزيكر تاجتنملا يف راكتبلاا ربتعي

يف ةدعاولا صرفلا صانتقاو ةيساسلأا انتاجتنم ةظفحم زيزعت انلصاو
ثحبلا دوهجل ريبكلا يرامثتسلاا معدلاب كلذ يتأيو .اهل ةرواجملا تائفلا

يتلاو ، ةيئاذغلا تاجتنملا نم ددع جاتنإ يف يعارملا تعسّوت ثيح ؛ريوطتلاو
نيتوربل ةزيمم لئادب اهفصوب ،ةنيحطلاو صمحلا يجَتنم اهزربأ نم ناك

لظ يف نيكلهتسملل ةئشانلا تاجايتحلاا كلذب يبلتل ؛ ةيديلقتلا نابللأا
.قوسلل ةريغتملا فورظلا

:٢٠٢٥ ماع يف اهقلاطإ مت يتلا ةديدجلا تاجتنملا

ةمادتسلاا يف ةيلاعلا انريياعم
امًزتلم ،ةمادتسلال ةلماشلا يعارملا زئاكر عم هيشامت نابللأا عاطق لصاو
يف تاجتنملاو ماخلا داوملا ةفاك يف ةيذغتلاو ةحصلل ةمراصلا تاميلعتلاب

ةيعارزلا تاسرامملا انعرازم عبتّت امك .ةلماكتملا نابللأا ديروت ةلسلس
؛نيتنجرلأاو ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولاب ةيعارزلا يضارلأا يف ةمادتسملا

ريياعملا ىلعأ عابتّاب مزتلنو .انناعطقل فلاعلأا عاونأ دوجأ ةعارزب موقن ثيح
ةيخانملا تاردابملل انعابتّا بناج ىلإ ،اهيلع ةظفاحملاو هايملا ديشرت يف

عبتّن امك ،اهل يئيبلا رثلأاو ةقاطلا كلاهتسا ليلقت فدهتست يتلاو ،ىرخلأا
عابتّاو ناويحلاب ةيانعلا تاسرامم ةفاك يف ةدمتعملا ةيملاعلا ريياعملا
.يويحلا نملأا تاءارجإ

ةرظنلا
ةيلبقتسملا

هلامعأ عاطق زيزعت ىلع خسارلا هزيكرت نابللأا عاطق لصاويس
يعاسملل هلذب عم ،ةيساسلأا ةيذغلأاو نابللأا تاجتنم يف

كلذب ةًدنتسم ،جيلخلا ةقطنم يف ةثيدحلا تاجتنملل ةيومنتلا
مت يتلا تادعملاو ةيتحتلا ةينبلاو ةيجيتارتسلاا تارامثتسلاا ىلع
امك .ةيجيتارتسلاا ةطخلا نم ةيلاتلا ةلحرملا قلاطلإ اهزيهجت

تايلآ دامتعا ىلإ انيعسو ،فيلاكتلل ةميكحلا انترادإ لصاونس
انتاعارم عم ،انتاجتنمل ةيلاملا ةمادتسلاا نمضت ةلداع ريعست

ةليوط ةمادتسلاا ىلع انظافحو ،ةيلاحلا جاتنلإا فيلاكت عافترلا
.ةقطنملا يف نابللأا عاطقل ىدملا

ينغ ،مسدلا ليلق ،%٥٠ ةبسنب رثكأ نيتورب) زوتكلالا نم يلاخلا بيلحلا
.(مويسلاكلاب

.ايليناف زنوك ينيم
.ليماركلاب ستياب ينيم
.وجناملا ةهكنب بيلح
.رخّبملا توقاي بيلح
.سفورت نم ةيلصأ ةينانويلا اتيف ةنبج

.ةنيحط
.ةيعيبطلا ةنبجلا وليفرام حئارش

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانابللأاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٦



طوغضلا مغر %٤ هردق ايًونس اوًمن لًاجسم ،X رايلم ١٫٨ تغلب تاداريإ رئاصعلا عاطق ققح رئاصعلا
تايلآ نيسحتو تاوبعلا ميماصت ثيدحتو ةهجوملا تاراكتبلاا ىلإ ءادلأا اذه ىزعيُو ،ةيسفانتلا
عاطقلا اذه ةناكم نم ززع امم ،ةيمقرلا تاصنملاو ةيئاذغلا تامدخلاو ةئزجتلا تاونق ربع ذيفنتلا

.تابورشملل ةلماشلا ةظفحملا نمض

يدوعسلا قوسلا يف ةيقوسلا ةصحلا

)X نويلم) رئاصعلا تاداريإ يلامجإ

بيترتلاةئفلا

١%٤٦٫٦(ةأبعملا ةهكافلا رئاصع) رئاصعلل ةيقوسلا ةصحلا

١%٨٢٫٩رسلأا نيب جتنملا راشتنا ةبسن

٨٫٠١رسلأا ىدل ءارشلا راركت لدعم

٢٠٢٥

١,٧٨٥ X
نويلم

٤٫٣ %

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارئاصعلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٧



ايًوق ءًادأ ٢٠٢٥ ماع للاخ يعارملا يف تابورشملاو رئاصعلا عاطق لجّس
تايوتسملا نسّحتو تاداريلإا ومن ىلع حوضوب سكعنا ثيح ؛انًزاوتمو
نم %٤٥ تغلب ةيقوس ةصحب ةكرشلل ةخسارلا ةناكملا ززّع امم ؛ةيحبرلا
ظفاح ،ةفلتخملا ةيجراخلا تايدحتلا نم مغرلا ىلعو .يدوعسلا قوسلا
ىلإ هتاداريإ كلذب لصتل ؛%٤ تغلب ةرقتسم ةيونس ومن ةريتو ىلع عاطقلا

،ماعلا ةياهنب X نويلم ١,٧٨٥

تاداريلإا ومن ىلع يرصملا هينجلا ةميق لوزنل يبلسلا رثلأا نم مغرلاب كلذو
ثلاثلا عبرلا يف ةأبعملا هايملا قوس يعارملا لوخد عمو .لولأا عبرلا للاخ
امًهاسم ،نيصر ءٍادأب ماعلا تابورشملاو رئاصعلا عاطق متتخا ،ماعلا نم
ةءافكلا يف تانيسحتلا تمهسأ امك .ةكرشلا تاداريإ يلامجإ نم %٨ ةبسنب
للاخ ةققحملا شماوهلا ومن معد يف تايلمعلا فلتخم يف ةيليغشتلا
.ماعلا

قوسلا يف يحّصلا يعولا يمانت
،ةقطنملا يف ةهكافلا رئاصع قوس اهدهشي يتلا رارقتسلاا ةلاح مغر
يف قيمعلا ريّغتلاب اعًوفدم خسارلا اهومن قيقحت يف يعارملا تحجن

رئاصعلا ىلع ةحضاو ةروصب بلطلا ديازتي ثيح ؛نيكلهتسملا كولس
ةيبرعلا ةكلمملا لصاوت امك .ةيلاعلا ةدوجلاو ةيئاذغلا ةميقلا تاذ ةيعيبطلا
نيح يف ،ةقطنملا يف رئاصعلل قوس ربكأ اهفصوب اهردّصت ةيدوعسلا
.عاطقلا اذه يف اوًمن قاوسلأا عرسأك ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود زربت

ةيسيئرلا تايدحتلاو قوسلا تاهاجتا
لولحلا ىلع بلطلا ةدايز يف ةثيدحلا ةايحلا ةريتو عراست مهسأ
نيكلهتسملا ليضفت ديازتب اعًوفدم ،ةعيرسلاو ةحيرملا ةيكلاهتسلاا
.يحصلا يعولا يمانت بناج ىلإو ،لقّنتلا ءانثأ كلاهتسلاا ةعيرس تاجتنملل

سلجم لود يف ةيئاقتنلاا ركسلا ةبيرض لقتنت نأ عقّوتيُ ،قايسلا اذه يفو
تايوتسملا ىلع مئاق ماظن ىلإ %٥٠ غلبي تباث لدعم نم يجيلخلا نواعتلا
نيعنّصملل ايًفاضإ ازًفاح لكّشي امم ؛٢٠٢٦ ماع يف رياني رهش نم ارًابتعا

ىلع نيكلهتسملا عجّشيو ،مهظفاحم عيسوتو مهتاجتنم ةغايص ةداعلإ
.ركسلا نم ةيلاخلا لئادبلا رايتخا

راشتنلااب اعًوفدم ،ةسفانملا ةدّح يف ادًعاصت قوسلا دهشي ،لباقملا يفو
يهاقملا مئاوق نمض رئاصعلا دوجوو ،ةجزاطلا رئاصعلا رجاتمل عساولا

ضرفي امك .ةكلمملا ءاحنأ فلتخم يف ةيذغلأا تامدخ عاطقو معاطملاو
،فيلاكتلا يف ةيفاضإ اطًوغض ةدروتسملا هكاوفلا ىلع ريبكلا دامتعلاا
تاديقعتلا بناج ىلإ ،ةيكرمجلا موسرلاو نحشلا فيلاكت عافترا لمشت
.ديربتلا لسلاس ةرادإب ةقلعتملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارئاصعلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٨



ومنلا قيقحتل رواحملا ةيّثلاث ةيجيتارتسا
عاطق يف ومنلل ةنزاوتملا اهتيجيتارتسا ذيفنت يعارملا تلصاو ،٢٠٢٥ ماع يف

ىلع ظافحلا :ةسيئر تاراسم ثلاث ىلع ةمئاق ،تابورشملاو رئاصعلا
عيرستو ،%٤٧ اهردق ةيقوس ةصحب ةجزاطلا رئاصعلا عاطق يف اهتداير
ىلع اهظافح بناج ىلإ ،ايًونس %١٧ ةبسنب ةرخافلا رئاصعلا عاطق ومن

ةدشب مستي يذلا لجلأا ةليوط رئاصعلا قوس يف ةيقوسلا اهتصح
.“كل لضفأ” تاجتنم ميدقتب امًازتلاو ،سفانتلا

:ةثلاثلا تاعاطقلا يف ومنلا صرف
ةصح ىلع ظافحلا عم ،ةجزاطلا رئاصعلا عاطق ةيمنت ىلع انزيكرت انلصاو

ثيح .ةكلمملا يف ةجزاطلا رئاصعلا قوس نم %٤٧ تغلب ةنميهم ةيقوس
ةيقيوست تلامح ميدقت للاخ نم رسلأا نيب تاجتنملا راشتنا زيزعت مت

ميدقت حاتأ امم ؛عيبلا تاونق ريوطتو يفارغجلا عسوتلاب ةموعدم ،ةركتبم
ركسلا نم ةيلاخو ةيلاعلا ةيئاذغلا ةميقلا تاذ ةيحصلا تابورشملل تارايخ

.فاضملا

ءًادأ "تكليس زمراف" ةيراجتلا ةملاعلا تققح ، ةرخافلا رئاصعلا عاطق يفو
سكعي ثيح .%١٧ ةبسنب ايًوق ايًونس اوًمن كلذب ةلجّسم ،ماعلا للاخ اتًفلا
يحصلا يعولا يوذ نيكلهتسملا حئارش نم ديازتملا لابقلإا ءادلأا اذه

بناج ىلإ ،نيلماعلاو بابشلا نيينهملا لمشي امب ،يلاعلا لخدلاو عفترملا
نوردّقي نمم ،ةيبتكملا فئاظولا يف نيميقملا نم ةيمانتملا ةحيرشلا
هكاوفلا عاونأ دوجأ نم ةعنّصم تاجتنم نع نوثحبيو ةيلاعلا ةدوجلا

.ةيعانصلا تانوكملا وأ ةظفاحلا داوملا مادختسا نود ،ةدروتسملا رئاصعلاو
نم عونصملا "فيل سيآ" زهاجلا جلثملا ياشلا بورشم لصاو امك
تابلطتم ةيبلت يف روهزلاو هكاوفلاو ياشلا نم ةيعيبط تاصلختسم
.ماعلا ةياهنب ازًيمم ءًادأ كلذب اقًقحم ؛عيرسلا ةايحلا طمن

يف اهتسفانم يعارملا تلصاو دقف ،لجلأا ةليوط رئاصعلا عاطق يف امأ
طوغضلا لظ يف ،م٢٠٢٥ ماع للاخ سفانتلا ديدشو محدزم قوس

ميدقت يف يعارملا ترمتسا ،قايسلا اذه يفو ،لئادبلا ددعتو ةيّريعستلا
لضفلأا ميدقت ىلإ اهللاخ نم ىعست ،فاضملا ركسلا نم ةيلاخ تاجتنم
نيكلهتسملل

ةدوجلا ىلع ةمواسم نود …مادتسم جاتنإ
ةيذغتلا ريياعمب خسارلا انمازتلا لصاون ،انيدل ةمادتسلاا ةيجيتارتسا عم ايًشامت

ةقلعتملا ةيميلقلإاو ةيلحملا ريياعملاب لماكلا انلاثتما عم ،ةماعلا ةحصلاو
تايّلحم يأ ىلع انتاجتنم يوتحت لا ثيح .رئاصعلل ىرخلأا تانوكملاو ركسلاب

ةيئاذغلا ةميقلاب نيكلهتسملا ةيعوت ىلع اغًلاب اصًرح صرحنو ،ةيعانص
يزاوتلابو .ةيئاذغلا رصانعلا فيصوت ماظن مادختساب تابورشملاو رئاصعلل

لاجم يف ةمادتسملاو ةركتبملا لولحلا فاشكتسا لصاون ،كلذ عم
اهلمع بناج ىلإ ،اهتدوجو تاجتنملا جوضن ىلع ظافحلا عم ،فيلغتلا
.دادملإا ةلسلس ةءافك عفر ىلع رمتسملا

ةرظنلا
ةيلبقتسملا

هتصح زيزعت ةلصاوم ىلإ تابورشملاو رئاصعلا عاطق علطتي
هفاشكتسا عم يزاوتلاب ،ةيساسلأا تاعاطقلا يف ةيقوسلا
لظ يفو .هتاجتنم ةظفحم عيسوتل ةديدجلا صرفلل
دامتعلال ةًجيتن جاتنلإا فيلاكت ىلع طوغضلا رارمتساب تاعقوتلا

دادملإا لسلاس بارطضا رطاخم بناج ىلإو ،تادراولا ىلع
لصاوتس ؛ةرخافلا تاجتنملا ىلع بلطلا يمانتو ةيملاعلا
اهطابضنا زيزعتو ةيليغشتلا ةءافكلا عفر ىلع اهزيكرت يعارملا

ةميق قلخو مادتسم ومن قيقحت معدي امب ؛فيلاكتلا ةرادإ يف
.دملأا ةليوط

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارئاصعلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٤٩



ةيبرعلا ةكلمملا ىوتسم ىلع قوسلا يف ةيدايرلا هتناكم ىلع تازوبخملا عاطق ظفاحتازوبخملا
%.٥ ةبسنب اوًمنو X رايلم ٢٫٨ تغلب تاداريإ اقًقحم ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لودو ةيدوعسلا

ذيفنت ةيلاعفو ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك زيزعتو تاجتنملا جيزم نيسحت ىلإ ءادلأا اذه ىزعيُو
،ةيسيئرلا تازوبخملا تائف ربع ةميقلا ثيح نم ةيقوسلا ةصحلا يف ةدايرب امًوعدم ،تاعيبملا
.ةيئاذغلا تامدخلاو ةئزجتلا تاونق ربع دجاوتلا قاطن عاستا بناج ىلإ

يدوعسلا قوسلا يف ةيّقوسلا ةصحلا

)X نويلم) تازوبخملا تاداريإ يلامجإ

بيترتلا(%) ةيقوسلا ةصحلا |ةئفلا

٦٧٫٤١تسوتلا زبخ

٦١٫٣١رجربلا زبخ

٧٧٫٢١رئاطفلا

٨٣٫٨١ناساوركلا

٨٢٫٧١تاشيودنسلا

٢٤٫٥١كعكلا

٢٠٢٥

٢,٧٨٩ X
نويلم

٤٫٨ %

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتازوبخملاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٠



نايكلا اهفصوب ةيدايرلا اهتناكم خيسرت ٢٠٢٥ ماع يف يعارملا زباخم تلصاو
ىوتسم ىلعو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تازوبخملا عاطق يف زربلأا

يف ةيّقوسلا اهتصح تعفترا ثيح ؛يجيلخلا نواعتلا سلجم ةقطنم
امًوعدم ءادلأا اذه ءاجو .ماعلا ةياهن عم %٥٦ ىلإ لصتل يدوعسلا قوسلا
؛ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةراجتلا ذفانمب ةلصاوتملاو ةثيثحلا ةيعسّوتلا دوهجلاب

زباخم نم جتنم نييلام ةسمخ غلابلا يمويلا انجاتنإ لاصيإ يف مهاس امم
عيبلا ذفانم قيرط نع نيكلهتسملا نم ةعساو ةحيرش ىلإ يعارملا
.ةعونتملا

رهش ريثأتل ةًجيتن ؛ماعلا نم لولأا عبرلا يف يبسنلا ؤطابتلا نم مغرلا ىلعو
ىلع اهومن راسم رارقتسا ىلع تازوبخملا ةدحو تظفاح ،كرابملا ناضمر

يف اوًمنو ٢٠٢٥ ماع يف ازًيمم ءًادأ كلذب ةًققحم ،ماوعأ ةسمخ ىدم
%١٣ ةًلِّكشم ،ماعلا ةياهنب X رايلم ٢٫٨ ـلا زجاح زواجتتل %٥ ةبسنب تاداريلإا

ةيحبرلا ىلع يباجيلإا ءادلأا اذه سكعنا امك .يعارملا تاداريإ يلامجإ نم
٤٥٢ ىلإ لصيل ايًونس %١٢ ةبسنب يليغشتلا حبرلا عفترا ذإ ،حضاو لٍكشب

ةيّلاعفو ،ةيليغشتلا ةءافكلا نسّحتل ةًجيتن كلذ لك ءاجو ،X نويلم
،تاعيبملا تاداريإ عيزوت روّطتو ،ةيجيورتلا ضورعلاو ةيقيوستلا ةطشنلأا

.زبخلا ةئف يف ظوحلملا ومنلا اميس لا

ةدعاولا ةيّقوسلا تاهجّوتلا
سلجم قاوسأو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تازوبخملا عاطق دهش

ةردقلا ةدايزب مستّا ثيح ؛احًضاو ايًباجيإ اوًمن ماعلا للاخ يجيلخلا نواعتلا
ةيناكسلا تائفلا نيب ليضفتلا طامنأ ريّغتو ،لخدلا ةدايز نع ةجتانلا ةيئارشلا
.ماعطلا تامدخ عاطق يف ةلصاوتملا عسّوتلا دوهج بناج ىلإ ،ةعوّنتملا

ةيفارغوميدلا تاريغتلاو قوسلا تاهاجتا
ديازتو نيكلهتسملا قاوذأ يف احًضاو لًاوّحت ةيضاملا ةرتفلا للاخ زرب
عاطق يف ةيئاذغ ةميقو ةدوج تاذو ةزيمم تاجتنم يف مهتبغر
.ةقطنملا يف يئاذغلا دهشملا ليكشت ةداعإ يف مهسأ امم ؛تازوبخملا

ةكلمملا يف ةيديلقتلا زباخملل احًضاو اوًمن لوحتلا اذه بحاص دقو
ةدع ةسيئرلا تاهاجتلاا تلمش امك .ديازتملا بلطلا اذه ةيبلتل ةقطنملاو
مامتهلااو ،لزنملا جراخ ماعطلا لوانت ىلع لابقلإا ةدايز :اهنم ،ىرخأ لماوع

ةراجتلا تاقيبطت مادختساب اصًوصخ ،ةعيرسلاو ةحيرملا لولحلاب رثكأ
ةفاضتساب اعًوفدم- ةحايسلا عاطق يف غلابلا ومنلا مهسأ امك .ةينورتكللإا
يف -"٢٠٣٠ ةيدوعسلا" ةيؤرل ةعباتلا ةيموكحلا جماربلاو ةيملاعلا تايلاعفلا
.نيومتلا عاطق يف اهتارايخ نم عساو فٍيط ىلع بلطلا زيزعت

يدايقلا اهعقوم زيزعت يعارملا تلصاو ،ريّغتملا قايسلا اذه يفو
يف ثيثحلا اهيعس عم ،ةيديلقتو ةركتبمو ةزيمتم تاجتنمل اهميدقتو
ايًعس ؛نيومتلا عاطقو ةئزجتلاب عيبلا تاونق يف اهتاجتنم عيب قاطن عيسوت
.نيكلهتسملا نم ةيمانتملا اهتدعاق تاجايتحا هتيبلتل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتازوبخملاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥١



ىربك ةيجيتارتسا تارامثتسا
،تاونس سمخل ةلماشلا ةيرامثتسلاا اهتيجيتارتسا نمض يعارملا تزكّر
طخل ةيجاتنلإا اهتقاط عيسوت ىلع تازوبخملا ةدحو يف ،X رايلم ١٨ ةغلابلاو
ةأشنم ءاشنلإ اهتادادعتسلا اهلامكتسا بناج ىلإ ،ءادلأا يلاع ناساوركلا

عاطقلا اذهل اهلوخدل ادًيهمت ،ةدمّجملا تازوبخملا جاتنلإ ةصصختم
.ةقطنملا يف رهدزملا

تارامثتسلاا لوح ةيفاضإ ليصافت
 نويلم ٧٧ ةميقب ةدج يف ناساوركلا جاتنإ طخ يف اعًسّوت ٢٠٢٥ ماع دهش
Xجتنم عاطق يف %٨٥ تغلب ةيّقوس ةصحب انتداير نم ززع امم ؛

تازوبخملا قوس ىلإ يجيتارتسلاا لوخدلا ططخ تيرجأ امك .ناساوركلا
،جرخلا يف كلذل ةصصختم عينصت ةأشنم ءاشنإب اهنم ءاهتنلااو ةدمجملا

بلطلا ةيبلت يف ةوطخلا هذه مهست نأ عقوتيُو .ضايرلا قرش بونج
،نيومتلا عاطق معدو ،ريضحتلا ةعيرسو ةزهاجلا ةمعطلأا ىلع ديازتملا

ماع للاهتساب ةدمجملا تازوبخملا تاجتنمل يراجتلا قيوستلا أدبي نأ ىلع
٢٠٢٧.

تاجتنملا ةظفحم ةءافك زيزعت
ماع للاخ ةظفحملا ءادأ نيسحتل لًاماكتم اجًمانرب تازوبخملا ةدحو تقلطأ

وأ ةرركملا تاجتنملا وأ ءادلأا ةفيعض تاجتنملا ديشرت اهيف تلمش ،٢٠٢٥
دادملإا لسلاسو عينصتلا تايلمع ديقعت نم فيفختلا فدهب ؛ةدقعملا

ءادلأا ةيلاع نوزخملا ظفح تادحو وحن تارامثتسلاا هيجوت عمو ،ةفلكتلاو
)SKU’s)زيزعتو ردهلا ليلقتو حبرلا شماوه نيسحت يف مهاسي امم ؛
.ةيليغشتلا ةءافكلا

نوزخملا ظفح تادحو ريوطت جئاتن
امم ؛لماكلاب جتنملا ةايح ةرودل تازوبخملا نوزخم ظفح تادحو ليلحت مت

ىلع يباجيلإا هساكعناو تايلمعلا ةءافك نيسحتو ردهلا ليلقت يف مهاس
،ديقعتلا نم جاتنلإا طوطخ طيسبت ىلإ جهنلا اذه ىدأ امك .شماوهلا

ىوقلاو دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،ةيجاتنلإا ةقاطلا للاغتسا نيسحتو
نم %٢٥ وحن نيسحت يف يعارملا زباخم تحجن ،ماعلا ةياهنبو .ةلماعلا

ماع للاخ ةريسملا هذه لامكتسا يف اهرارمتسا عم ،اهتاجتنم ةظفحم
٢٠٢٦.

عيزوتلا تاونق ةلكيه يف ريّيغتلا
،٢٠٢٥ ماع يف تاعقوتلا ةفاك زواجت اتًفلا اوًمن ةينورتكللإا عيبلا ةانق تلجس

،هتمادتساو ومنلا اذه معدلو .ايًونس %٤٣اهردق ةبسنب تاداريلإا عافتراو
ةراجتلا لاجم يف اهتءافك ريوطت يف رامثتسلاا يعارملا زباخم تلصاو
.ةلبقملا تاونس سمخلل ةيجيتارتسلاا اهتيؤر عم ىشامتي امب ،ةينورتكللإا

عيبلا تاونق عيزوت
ةيلحملا ةلاقبلا رجاتم ربتعت ،ةيديلقتلا عيبلا تاونق ىلع دامتعلاا نم مغرلاب

ثيح .يعارملا زباخمل ةيساسلأا تاونقلا نم نولقتسملا ةئزجتلا راجتو
تاجتنملا لوصو زيزعت يف يروحملا اهرود ةينورتكللإا عيبلا ةانق تلصاو
امك .تاعيبملا عفرتو ةيراجتلا ةملاعلا روضح معدت ةيجيورت ضورع عضوو
ةانق عيسوتو ةينورتكللإا عيبلا ةانق ومن عيرستل ةيلمع تاوطخ ةدع تذختا

يف لوخدلل ةمزلالا ةءافكلا قيقحتو ةيتحتلا ةينبلا ةئيهت عم ،نيومتلا عاطق
. ٢٠٢٧ ماع يف ةدمجملا تازوبخملا عاطق

تاجتنملا راكتبا
لًاوخد جتنملا ققح ثيح ؛حاجنب لايتروتلا ةعومجم قلاطإ ٢٠٢٥ ماع دهش
اهماع للاخ ةيسفانت ةئف يف ثلاثلا زكرملا ىلع هلوصحب قوسلا ىلإ ايًوق

ةناكم قلخو ،انيدل ةيراكتبلاا ةموظنملا ةوق زاجنلإا اذه سكعي ثيح .لولأا
.ةسيئرلا عيبلا تاونق يف ذيفنتلا نسحو ،قوسلا يف جتنملل ةيوق

تازوبخملا ةدحول ماعلا ءادلأا ىوتسمو هذه راكتبلاا ةريتو تيظح دقو
.عاطقلا يف عساو رٍيدقتب

:٢٠٢٥ ماع يف تازوبخملا ةدحو اهيلع تلصح يتلا زئاوجلا

يئيبلا رثلأا ليلقت
؛ةكرشلل ةلماشلا ةمادتسلاا زئاكرب خسارلا اهمازتلا يعارملا زباخم لصاوت

تايافنلا ديشرتو هايملا ةرادلإ اهتاردابم زيزعت يف ماعلا للاخ تمهسأ ثيح
ساسلأا طخب ةًنراقم ةقاطلا كلاهتسا ضفخو ،ةعومجملا ىوتسم ىلع
لمعلا لصاون ،ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ ىلع انصرح نم اقًلاطناو .٢٠١٨ ماعل
تاجتنمل ةءافكو ةقد رثكأ نوكيل يئاذغلا فيصوتلا ريوطت ىلع بوؤدلا
يف ةروّطتملا ةيميظنتلا تابلطتملا ةفاكب خسارلا انمازتلا عم ،تازوبخملا

.نيومتلا عاطق

،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ارًايتخا رثكلأا ةيئاذغلا ةملاعلا :نيزول
.لنابدلروو نم اهيلع تلصح ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةيناثلاو
نم اهيلع تلصح ،يعونلا راكتبلاا ةزئاج :ةشهلا ةدبزلاب نيزول رئاطف
.ويك يآ نسلين

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتازوبخملاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٢



ةرظنلا
ةيلبقتسملا

عم ،ةيلاحلا اهوّمن ةريتو ىلع ظافحلا ىلإ يعارملا زباخم علطتت
.ةلبقملا ةرتفلا للاخ ةيحبرلا ةريتو عيرست ىلع خسارلا اهزيكرت

عفرل نوزخملا ظفح تادحو نيسحت جمانرب ذيفنت لصاون ثيح
.ةركتبمو ةزيمم تاجتنم قلاطإ بناج ىلإ ،ةظفحملا ةءافك
تازوبخملا ةأشنم ءاشنإ لامكتسا ٢٠٢٦ ماع دهشيسو
ماع علطم يف دعاولا عاطقلا اذه لوخدل دهّمي امم ؛ةدمجملا

،ةميقلل ززعملاو سوردملا راكتبلااب قيثولا انمازتلا دكؤنو . ٢٠٢٧
ةميق ميدقت نمضي امب ؛ءادلأا ةيرارمتساو يليغشتلا انزيّمتو
ةيّراجتلا تاملاعلا ةناكم ىلع ظافحلاو ،نيكلهتسملل ةيّسفانت
.ةدوجلا ةيلاعو ةقوثوم ةيلزنم تارايخ اهفصوب يعارملا زباخمل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتازوبخملاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٣



ةيقوس ةصح ىلع اظًفاحم ،X رايلم ٣٫٩ تغلب تاداريإ م ٢٠٢٥ ماع يف نجاودلا عاطق ققح نجاودلا
نويلم ٣٠٠ نم رثكأ ةجلاعمو ةمدخلا ىلإ ةديدج ةيجاتنإ تاقاط لوخدب امًوعدم ،%٣٥ اهردق

ةيئاذغلا تامدخلا تاونق تلصاو نيح يف ،ومنلا دهشم ةجزاطلا نجاودلا تردصت دقو ،رئاط
ةزيكرك عاطقلا اذه لامعأ زيزعت يف مهاس امم ،عيرسلا اهعسوت ةينورتكللإا ةراجتلاو
.يئاذغلا نملأل ةيجيتارتسا

يدوعسلا قوسلا نم ةيقوسلا ةصحلا

)X نويلم) نيتوربلا عاطق تاداريإ يلامجإ

بيترتلاةيقوسلا ةصحلا|ةئفلا

٣٣٫٠١لماكلا جاجدلا

٣٤٫٠١جاجدلا عطق

٢٦٫٧١جاجدلل ةفاضملا ةميّقلا

٢٠٢٥

٣,٩٢٧ X
نويلم

٣٫٥ %

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانجاودلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٤



،X رايلم ٣٫٩ـلا زجاح تغلب تاعيبم ٢٠٢٥ماع للاخ نجاودلا عاطق لجّس
%٣٥ىلإ تلصو ةيقوس ةصحب يدايرلا هعقوم ىلع هظافح كلذب لًاصاوم
نجاودلا عاطق ققح ،ماعلا ةيادب عمو .ةكلمملا يف قوسلا يلامجإ نم

مجح يف ةيوقلا ةدايزلاب اعًوفدم ،تاداريلإا يف احًضاو اوًمن ةجزاطلا
امك .كرابملا ناضمر رهش ةلمح هتققح يذلا حاجنلا باقعأ يفو ،تاعيبملا
عافترلاا ىلإ دوعت نأ لبق ،ماعلا نم ةقحلالا ةرتفلا للاخ تاعيبملا ترقتسا

دعب ةيجاتنلإا ةقاطلا زيزعت عم نمازتلاب كلذ ءاجو ،يناثلا فصنلا يف ادًدجم
نع رفسأ امم ؛نجاودلا عاطق ةعسوت عورشم نم ىلولأا ةلحرملا لوخد
.مجحلا يف ةغلاب تاروفو قيقحت

لًاجسم ،نجاودلا عاطقل ةسيئرلا عيزوتلا ةانق وه ةئزجتلا عاطق لظ امك
ادًعاو ءًادأ ماعطلا تامدخ عاطق رهظأ اميف ،ايًونس %٩ هردق اوًمن كلذب
تفلالا اهروّطت ةينورتكللإا ةانقلا تلصاو امك .%٦ هردق اوًمن هقيقحتب

.٢٠٢٥ ماع ةياهنب %٦٧ غلب ازًيمم ايًونس اوًمن كلذب ةًلجسم ،ماعلا للاخ

،ةيدايرلا اهتناكم ىلع ةجزاطلا نجاودلل "مويلا" ةيراجتلا ةملاعلا تظفاحو
ىلع اهلوصحو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىوقلأا ةملاعلا اهرابتعاب
ناهذأ يف ارًوضح رثكلأاو ،ةيراجتلا ةملاعلاب يعولا تايوتسم ىلعأ
.اهل يئانثتسلاا مهئلاو قيقحتو ،نيكلهتسملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانجاودلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٥



ةسفانملا مادتحاو قوسلا يمانت
تاراملإا ةلودو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهسأر ىلعو جيلخلا لود دعتُ
تلادعم يف ايًملاع ىلعلأا لودلا نيب نم تيوكلا ةلودو ةدحتملا ةيبرعلا
اهراهدزا نجاودلا قاوسأ تلصاو ،ماعلا للاخو .درفلل نجاودلا كلاهتسا

ىلإ ةكلمملا يف اميس لا نجاودلا عاطق راهدزاب ةًعوفدم ،ةقطنملا يف
.نيومتلا تامدخ عاطق يف عسّوتلاو يحصلا يعولا عافترا بناج

:ةيفارغوميدلا تاريغتلاو قوسلا تاهاجتا
؛ةسفانملا ةدش نم مغرلاب ارًهاز اوًمن ٢٠٢٥ ماع للاخ نجاودلا قوس دهش
،ةيحبرلا شماوهو ريعستلا ىلع ةيفاضلإا طوغضلا يف كلذ سكعنا ثيح
لكشب ومنلا اذه دوعيو .قوسلا ىلإ ةديدج ةيجاتنإ تاهج لوخد ةجيتن
،نيومتلا تامدخ عاطق عسّوتو ،يلحملا كلاهتسلاا عافترا ىلإ يساسأ
.ةكلمملا يف يئاذغلا نملأا زيزعت ىلإ فداهلا يموكحلا معدلل ةفاضلإاب

،ةدمجملاو ةجزاطلا نجاودلا يتئف يف يساسأ لكشب قوسلا دوهج زكرتتو
تمستّا ثيح .ةجزاطلا نجاودلا تارايخل نيكلهتسملا هجّوت ديازت عم

ةًعوفدم ،عسّوتلاو رارقتسلااب ةكلمملا يف نجاودلا دادمإ ةلسلس
فادهأ قيقحتل ةيّلحملا ةيجاتنلإا ةقاطلا عفر يف ةريبكلا تارامثتسلااب
قاوسأ لازت لا ،لباقملا يفو .قوسلا ىلإ ديروتلا رارمتساو يتاذلا ءافتكلاا
ةدمتعم تابلقت دهشت تيوكلاو تاراملإا لثم ةددعتم لود يف نجاودلا

لصاو ،ةماع ةروصبو .جاتنلإا فيلاكت عافترلا ةفاضلإاب طقف تادراولا ىلع
طسو ،رهازلا هومن يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف نجاودلا قوس

،راعسلأا ضفخ تاسايس عابتّاب ةيقوسلا صصحلا ىلع ةديدشلا ةسفانملا
يلحملا جاتنلإا ةدايز ةجيتن ضورعملا يف ضئاف ثودح ةيلامتحا عمو
.داريتسلاا ةيرارمتساو

تارامثتسلاا للاخ نم ومنلا صرف زيزعت
جاتنإ يف عسّوتلل X رايلم ٧ وحن تصصخُ ومنلا صرف زيزعت راطإ يف

ةطخ نمض عاطقلا اذه يف ومنلل ةدعاو قافآ حتفل يعسلاو نجاودلا
نجاودلا عاطق لصاو ٢٠٢٥ ماع يفف ،X رايلم ١٨ ةغلابلا ةيرامثتسلاا يعارملا
ةيليغشت دوهج لوخدب امًوعدم ،تاداريلإاو مجحلا ثيح نم هوّمن

نويلم ٣٠٠نم رثكأ ةجلاعم نم اننكّم امم ؛ماعلا للاخ ةديدج تاعسّوتو
.نلآا ىتح لجّسُ ىوتسم ىلعأ ربتعيو ؛ماعلا ةياهنب رئاط

:ةسيئرلا تارامثتسلاا ليصفت
اهعقوم زيزعت ىلع نجاودلا جاتنإ يف عسوتلا يف يعارملا جمانرب زكري
٢٠٢٥ ماع دهش ثيح .يجيلخلا نواعتلا سلجم لودو ةكلمملا يف يدايرلا

جاتنلإا يف ةلخادلا رويطلا تايمك ةدايزب ةيجاتنلإا ةقاطلا يف ةسوملم ةدايز
. ٢٠٢٤ ماع للاخ نيتاسبلاو ةرهوجلا يف ةديدجلا عرازملا ليغشت ءدب عم
ماعلا يف رئاط نويلم ٢٦٠ نم ةجلاعملا مجح ومن يف عسّوتلا اذه مهسأو
ومنلا اذه معدي نأ ىلع ،ماعلا للاخ رئاط نويلم ٣٠٠ نم رثكأ ىلإ قباسلا
زيح هلوخد ررقملاو ،ةرهوجلا عقوم يف رخآ ةجلاعم عنصم ليغشت
.ماعلا ةياهنب ليغشتلا

رثكأ ىلإ رئاط ٩٥٠,٠٠٠ نم ةجلاعملل ةيمويلا ةردقلا تعفترا ،٢٠٢٥ ماع ةياهنبو
ةقاطلا عفر ىلإ ديدجلا ةجلاعملا عنصم فدهي ثيح .ايًموي رئاط نويلم نم

رفوي امم ؛٢٠٢٦ يف رئاط نويلم ٣٣٤ ىلإ رئاط نويلم ٣٠٠ نم ةيجاتنلإا
فدهلل يعسلاو مدقتلا يف رارمتسلاا عم ،حبرملا ومنّلا معدل انًيصر اسًاسأ
رئاط نويلم ٤٥٠ ىلإ لصتل نجاودلل ةيجاتنلإا ةقاطلا ةفعاضمو يجيتارتسلاا

.٢٠٢٨ ماع لولحب ايًونس

نط ٨,٠٠٠ نم رثكأ ةجلاعم ةرهوجلا عقوم يف ةديدجلا ةأشنملا حيتتس امك
فدهتست ، ةفاضم ةميق تاذ ةدمجم نجاود جاتنلإ ايًونس موحللا نم

ةحيرش كلذب لمشتل ؛(B2B) لامعلأا عاطقو (B2C) دارفلأا نيكلهتسملا
عاطق بناج ىلإ ،ةحيرملا لولحلا نع نيثحابلا نيكلهتسملا نم ةعساو
صرفلا صانتقا ىلع كلذك لمعنسو .ةكلمملا يف يمانلا نيومتلا تامدخ

.ةيبرعلا قاوسلأا ىلإ ةدمجملا تاجتنملا ريدصتل ةدعاولا

ةركتبملا تاجتنملا
٢٠٢٥ ماع للاخ انلصاو ،ةركتبملا تاجتنملا ىلع ديازتملا بلطلل ةًباجتسا
يتملاع نم لٍكل ةجزاطلا نجاودلا عاطق يف انتاجتنم ةظفحم عيسوت
ةميقلا تاذ نجاودلا ةئف يف انروضح زيزعت بناج ىلإ ،"رياشب"و "مويلا"
.يهطلل ةزهاجو ةركتبمو ةديدج تاجتنم قلاطإو ةفاضملا

:٢٠٢٥ ماع يف اهقلاطإ مت يتلا تاجتنملا
.دمجملا لماكلا جاجدلل رياشب ةعومجم
.برّستلل ةعنام لماكلا جاجدلل ةمكحم ةوبع
:تاهكن ثلاثب ( يلكووك) يهطلل زهاجلا مويلا جاجد

.ةدبزلا ةهكن
.كيايرتلا ةهكن
.ويكيبرابلا ةهكن

.يدابزلاو لفلفلا ةهكنب لبّتم لماك جاجد

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانجاودلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٦



نيكلهتسملا تلايضفت عم قفاوتلا
ةسوردملا ةيقيوستلا انتلامح ةقيرط نع نيكلهتسملا عم انلصاوت رمتسا

يف انروضح زيزعت يف دوهجلا هذه تمهسأ ثيح ؛ةيجيتارتسلاا انتاردابمو
روهظ انززع ثيح .ةيئاذغلا اهتميقو انتاجتنم ةدوجب يعولا عفرو قوسلا
ناك يتلاو ،ةيراجتلا ةملاعلا روضح زيزعتل تاردابم ةدعل انميدقتب تاجتنملا

.زئاوج ةدع ىلع ةزئاحلا "ةراس امام"و "ةراس" ةلمح اهزربأ نم

:٢٠٢٥ ماع يف نجاودلا عاطق اهيلع لصح يتلا زئاوجلا

كلهتسملا ىلإ ةعرزملا نم …ةمادتسم تاسرامم
،يعارملا يف ةمادتسلال ةيجيتارتسلاا زئاكرلا عم نجاودلا عاطق مجسني

نمضو .اهتافدهتسم قيقحت يف ٢٠٢٥ ماع للاخ قيثو لٍكشب مهسأو
نم رثكأ يرجن ،نجاودلا تايلمع ةفاك يطغي يذلاو لماشلا ةدوجلا راطإ

ريياعملاو ةدوجلا ريياعمب خسارلا تاجتنملا مازتلا نامضل ايًونس رابتخا ٦٠,٠٠٠
.ءاذغلا ةملاسل ةدمتعملا

غلابلا انمامتها عم ،يويحلا نملأاو ناويحلاب ةيانعلا ريياعم ىلعأب مزتلن امك
لولح قلاطإب ماعلا دهش ثيح .فلاعلأا عاونأ دوجلأ لوؤسملا ديروتلاب

يلوبلا ةدام نم ةعونصم تاوبع اهيف تلمش ،فيلغتلا لاجم يف ةركتبم
ةيكيتسلابلا داوملا رثكأ ىدحإ ربتعت يتلاو ،(HDPE) ةفاثكلا يلاع نيليثيإ

مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،ةفلكتلا ثيح نم ةءافك رثكلأاو ريودتلا ةداعلإ ةيلباق
ةيبرعلا تاراملإا ةلود قوس يف برّستلا نم ةيلاخو قلاغلإا ةمكحم سايكأ
.ءاذغلا ةملاس زيزعتل ؛ةدحتملا

نيسحتو هايملا ةرادإ ىلع زيكرتلا انلصاو ،يعاسملا هذه لك لظ يفو
لولحل رمتسملا ريوطتلا بناج ىلإ ،تايلمعلا فلتخم يف اهكلاهتسا
ةقاطلا تاردابم ذيفنت يف رارمتسلااو ،تايافنلا ةرادإ يف ةمادتسلاا
.ةيخانملا تاريغتلا ةهجاومل يعارملا دوهج نمض ةيسمشلا

ةرظنلا
ةيلبقتسملا

عاطق يف ةيجاتنلإا ةقاطلا ةفعاضم ةريسم رارمتسا عم
تارامثتسلاا ةلصاوم لبقملا ماعلا دهشيس ،نجاودلا

عفرو ةيفاضإ ةيجاتنإ ةقاط ليغشت حيتي امم ؛تاعسّوتلاو
زيزعت لصاونس ثيح .٢٠٢٦ ماع يف ةجلاعملا تايوتسم
ىلع انظافح عم ،"رياشب"و "مويلا" يتملاع ربع يدايرلا انعقوم

ميدقت يف ةثيثحلا دوهجلا لذبو ،تاونقلا فلتخم يف ةرادصلا
ققحتو ،ةعونتملا حئارشلا ةفاك تاجايتحا يبّلت تاراكتبا

يتاذلا ءافتكلااب ةقلعتملا "٢٠٣٠ ةيدوعسلا" ةيؤر تافدهتسم
.ةكلمملا يف يئاذغلا نملأاو

يدوعسلا رثأ ناجرهم يف ويديفلاب يصصقلا درسلل ةلمح لضفأ
.عادبلإل
"١٠٠ ةيدوعسلا سنانياف دنارب" لبقِ نم "مويلا" ةيراجتلا ةملاعلا فينصت
ةئف يف ةميقلا ثيح نم اوًمن ةيراجت ةملاع عرسأك (٢٠٢٥ ماع ريرقت)
.ةيذغلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانجاودلاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٧



ةيذغأ تاداريإ عافتراب ةعوفدم ،م٢٠٢٥ ماع للاخ يوقلا اهءادأ ةئشانلا ةكرشلا لامعأ تلصاو ةئشانلا لامعلأا
ذاوحتسلاا بقع ةأبعملا هايملا عاطق يف ظوحلم مدقت قيقحت بناج ىلإ ،%٢٠ ةبسنب لافطلأا

عيسوت يف مهستُ ةمعادلا ةطشنلأا هذه نأ كش لاو ،ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش ىلع
ليوط ومنلا معدت ريوطتلل ةلباق تاصنم ءانبو تاجتنملا تائف ةنورم زيزعتو ةكرشلا ةظفحم

.ةيساسلأا تاجتنملا تائف قاطن جراخ ىدملا

يتأيو ،ةيساسلأا اهلامعلأ ةرواجم ىرخأ تائف يف اهعسّوت يعارملا لصاوت
جراخ ةئشانلا صرفلا نم ةدافتسلااو اهتظفحم عيونت راطإ يف كلذ
،ةيجيتارتسلاا ةيرامثتسلاا ططخلا نم اقًلاطناو . ةيسيئرلا تاعاطقلا
سيلآا عاطق :اهيف تلمش ،تاعاطق ةدع يف يئاقتنا لٍكشب انعسّوت

اذه يتأيو .هايملا عاطقو ،ءارمحلا موحللاو ،ةيرحبلا تلاوكأملاو ،ميرك
،نيكلهتسملا تلايضفت بكاوي ام لك عابتّاب تاعاطقلا هذهب مامتهلاا

دنتست ثيح .ينطولا ىوتسملا ىلع يئاذغلا نملأا معد يف انرود نم ززعيو
،يعارملا اهب عتمتت يتلا ةعساولا ةيليغشتلا ةردقلا ىلإ تاردابملا هذه
نم كلذ لك ززعي امم ؛ةخسارلا ةيليغشتلا ةربخلاو ،ةيوقلا عيزوتلا ةكبشو
.دعاولا ومنلا تاناكمإ معديو ةيليغشتلا ،ةنورملا

ةأبعملا هايملا قوس ىلإ لوخدلا
.هردق ذاوحتساب ةيقنلا تابورشملا عنصم ىلع لماكلاب يعارملا تذوحتسا

تابورشملا ةظفحم عيونت فدهب ،٢٠٢٥ ماع يف ويلوي ٣١ يف X رايلم ١٫٠٤
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دعاولا ةأبعملا هايملا قوس ىلإ اهلوخدو
ارًخؤم هيلع ذاوحتسلاا مت يذلا هايملا عاطق طاشن ققح ،ماعلا ةياهنبو

للاخ ةكرشلا تاداريإ ومن يف امًهسم ،X نويلم ١٦٩ غلب تاعيبم يفاص
.ماعلا نم يناثلا فصنلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةئشانلا لامعلأاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٨



صرفو ةيقنلا تابورشملا عنصم ىلع ذاوحتسلاا
ةدعاولا قوسلا
ةأبعملا هايملا جاتنإ يف ةدئارلا عناصملا نم ةيقنلا تابورشملا عنصم دعيُ

ىلع %٨٫٦ اهمجح غلبي ةيقوس ةصح كلتمي ناك ثيح ،ةدوجلا ةيلاع
جاتنإ قفارم ةدع ةكرشلا لغّشتو .ذاوحتسلاا تقو ةكلمملا ىوتسم
ىلعأب مزتلتو ،ةركتبم عينصت تاينقت ىلع دمتعتو ،ةدجو جرخلا يف ةمدّقتم

يف ةمادتسملا تاسرامملل اهعابتّا بناج ىلإ ،ةدوجلل ةيملاعلا ريياعملا
:ةكلمملا يف ةأبعملا هايملل نيتيراجت نيتملاع ةكرشلا جتنت امك .عاطقلا

وحنب ايًلاح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةأبعملا هايملا قوس مجح ردّقيُو
٢٠٠ نم رثكأ مضيً أزجم اقًوس لازي لا ثيح ؛ةئزجتلا عاطق يف X رايلم ١٧٫٢

تلكّش ،ءاصحلإل ةماعلا ةئيهلل اقًفوو .ةيراجت ةملاع ٣٥٠ نم رثكأو ةهج
رسلأا لبق نم ةمدختسملا برشلا هايمل يسيئرلا ردصملا ةأبعملا هايملا

هايم اهتلت ،%٥٧٫٢٤ تغلب دامتعا ةبسنب ،٢٠٢٣ ماع للاخ ةكلمملا يف
ثيح .%١٨٫٦٠ ةبسنب جيراهصلا هايم مث ،%٢٣٫٥٦ ةبسنب ةماعلا ةكبشلا
،ةيقوسلا صصحلا ةدايزل ةدعاولا صرفلا نم ديدعلا قوسلا اذه يف رفوتت

ةيفاضلإا ومنلا تاناكمإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةدوجلا ريوطتو ،ذاوحتسلاا تايلمعو
.ةميقلاب ءاقترلااو ظفاحملا عيسوت للاخ نم

عم ةيقنلا تابورشملا عنصم ىلع يجيتارتسلاا انذاوحتسا قفاوتي امك
،ةيسيئرلا انتطشنلأ ةرواجملا تائفلا يف انعسّوتو ومنلل يعارملا ةيجيتارتسا

عيونت معد ىلإ ةيمارلا "٢٠٣٠ ةيدوعسلا" ةيؤر تافدهتسم عم مجسنيو
.ينطولا داصتقلاا

ةيلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا نم ةدافتسلااب ذاوحتسلاا ليومت ىرج دقو
ةينفلاو ةيرادلإا راودلأا يلوتل ةريبخ ةيذيفنت تادايق نييعت عم ،يعارملل

ةريسم دعبو .يلبقتسملا اهحاجن نامضل ؛ةديدجلا لامعلأا يف ةيراجتلاو
ةلحرم ةيقنلا تابورشملا عنصم لخد ،يعارملا ةلّظم ىلإ سلسلا لاقتنلاا
هليعفتو ،اهيلع ذوحتسملا لامعلأا ومن عيرستل ةيجيتارتسلاا هططخ ذيفنت

يف امب ،يعارملا ةوق طاقن نم ةدافتسلااو ،ةعومجملا عم لماكتلا هجولأ
يف لماكتلاو ،ةيقوسلا اهتناكمو ةخسارلا ةيراجتلا ةملاعلا ةعمس كلذ

ةثراوتملا ةقثلا بناج ىلإ ،راكتبلااو ةدوجلا ىلع زيكرتلاو ،دادملإا لسلاس
.لايجأ ىدم ىلع انئلامع عم هانينب يذلا قيمعلا ءلاولاو

ريياعملا يفوتست ةجلاعم هايم نم ةعونصم ةأبعم هايم يهو :®لافيإ
.ةقيقدلا حيشرتلاو ةيقنتلا تايلمعل عضختو ،ةملاسلاو ةدوجلل ةمراصلا

نداعم ىلع يوتحتو ،ديارولفلاب ةمعّدم اهنوكب لافيإ هايم زيمتتو
ةدايزو ماظعلا ةحص معدل ؛مويسينغملاو مويسلاكلا لثم ةديفم

.بيطرتلا
هايملا وأ ةيفوجلا هايملا اهردصم ةأبعم برش هايم يهو :®اكسوأ
اهقاذم نزاوتب زيمتتو .ةقيقد حيشرتو ةيقنت تايلمعل عضختو ،ةجلاعملا
مويسينغملاو مويسلاكلا لثم ةيساسأ نداعم ىلع اهئاوتحا لضفب

.ىرخلأا تافاضلإا وأ ةيئايميكلا داوملا نم اهوّلخو ،مويساتوبلاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةئشانلا لامعلأاعاطقلا ءادأ ةعجارم٥٩



يمقرلا لوحتلا :تاروطتلا زربأ

/SAP S ماظنل ةططخملا ةينقتلا ةيقرتلا لامكتسا :ةيسسؤملا دراوملا طيطخت ماظن قاطن عيسوت
٤HANA، مادختساب ٢٠٢٤ ماع يف دولاك لجوج ىلإ لاقتنلاا ةيلمع ذيفنت بقع RISE with SAP، يف مهسأ امب

تاقيبطتو ةيلبقتسملا ةتمتلأل ةيزهاجلا نامضو ،ينقتلا نيدلا ليلقتو ،عسوتلا ةيلباقو رارقتسلااو ءادلأا نيسحت
.ةمدقتملا تلايلحتلا
يتصنم ىلع دامتعلااب ةيكذلا ةيسسؤملا تلايلحتلا ةصنم ءاشنإ :ةيسسؤم تلايلحت ةصنم ءاشنإ
)Snowflake + Microsoft Fabric) ىوتسم ىلع تانايبلا جمدل SAP تاونقو تايتسجوللاو عينصتلا تايلمعو
.ةيظحللا ةيليغشتلا ءادلأا تارشؤمو ةيؤبنتلا تلايلحتلاو تاعقوتلا معدي امب ،تاعيبملا

نم لقأ ددع يف ةرركتملا تاودلأا جمدب ةميدقلا تاقيبطتلا ةلكيه ةداعإ :تاقيبطتلا ةموظنم طيسبت
.معدلا ةءافك نيسحتو ،تانايبلا ةقد ةدايزو ،ةمظنلأا نيب لماكتلا نيسحت ىلإ ىدأ امم ،ةدحوملا تاصنملا

لاصتلااو تاكبشلا نمأ تلااجم يف تاقبطلا ددعتم عافدلا طباوض عيسوت :يناربيسلا نملأا زيزعت
ةددحم قاطنلا ةعساولا لاصتلاا ةكبشو (SASE) نملآا لوصولا ةمدخ راطإ كلذ يف امب) يسسؤملا
،ثداوحلل ةباجتسلااو تاديدهتلا فشك تاردقو ةياهنلا طاقن ةيامح زيزعت بناج ىلإ ،((WAN-SD) تايجمربلا

.ةيوهلا طباوضو تانايبلا برست عنمو ينورتكللإا ديربلا نمأو تارغثلا ةرادإبً اموعدم
تامدخل ةدحّوم لوخد ةطقنك يعارملل يمقرلا زكرملا قلاطإ :(ىلولأا ةلحرملا) يمقرلا زكرملا قلاطإ
ةميدعو ةيجمربلا تاميلعتلا ةضفخنم) مادختسلاا ةلهس ةتمتأ لولح قيبطت عم ،تايلمعلاو نيفظوملا
.سوردملاو ططخملا عسوتلا نامضل ،(ةيجمربلا تاميلعتلا
ءاكذلل زيّمت زكرم ءاشنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةيجاتنإ تاودأ عيسوت :لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح زيزعت
،تايقلاخلأاو ،يناربيسلا نملأاو ،تانايبلا ةيزهاج لمشي امب ،فارشلإا ةسراممو ريياعملا عضول يعانطصلاا

.ةيميظنتلا ةمءاوملاو
،ةيلبقتسملا تارامثتسلاا هيجوتل تاونس سمخ اهتدم ةلماش ةينقت قيرط ةطراخ عضو :قيرطلا ةطراخ عضو
.ةمكوحلاو لامعلأا ةيجيتارتساو ةينقتلا نيب ةمءاوملا نامضو ،تاردابملا تايولوأ بيترتو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايمقرلا لوحتلا :تاروطتلا زربأعاطقلا ءادأ ةعجارم٦٠



يعارملا يف ةمادتسلاا٦١

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا يف ةمادتسلاا٦١



ةمادتسلاا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلاا

فرشيو يعارملا ةكرشل ةمادتسلاا ةيجيتارتسا ىلع ةرادلإا سلجم قفاوي
تاسايسلاو ةيميظنتلا تابلطتملا عم قفاوتلا نامضل اهذيفنت ىلع

ربع ،ايلعلا ةرادلإا ةدايقو ناجللا للاخ نم ةباقرلا معد متيو .اهب لومعملا
يذيفنتلا سيئرلا بئانو ،يذيفنتلا سيئرلا مضت ةرادلإا ىوتسم ىلع ةنجل
لك ةنجللا هذه عمتجتو .ةمادتسلاا ةرادإ ريدمو ،معدلاو ةدوجلا تامدخل

.ةمادتسلاا تاياغو فادهأ قيقحت وحن زرحملا مدقتلا ةعجارمل نيرهش

لمعتو ،ةمادتسلاا ةيجيتارتسا راطلإ يمويلا ذيفنتلا ةمادتسلاا ةرادإ ىلوتت
ىوتسم ىلع ريراقتلا قاستا نامضو ذيفنتلا معدل لامعلأا تادحو عم

،ءادلأا ةبقارمو ذيفنتلا ىلع ةمادتسلاا ةرادإ ريدم فرشيو .ةعومجملا
تادحو لظتو .ةيذيفنتلا ةدايقلا ةنجل ىلإ زرحملا مدقتلا نع ريراقت مدقيو
.اهتايلوؤسم قاطن نمض ذيفنتلا نع ةلوؤسم لامعلأا

ةمادتسلاا ةمكوح لكيه

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسلاا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلاا٦٢



ةكراشملا ةيفيكتاعقوتلاةيمهلأا

ةحلصملا باحصأ كارشإ

حضوتو .امهب نورثأتي وأ ليوطلا ىدملا ىلع اهئادأو اهتايلمع ىلع نورثؤي نيذلا نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ تاعومجم عم يعارملا ةكرش لصاوتت
.مهعم لصاوتلل ةمدختسملا ةيسيئرلا تاونقلاو ،هنوعقوتي امو ،ةحلصملا باحصأ ءلاؤه ةيمهأ ببس هاندأ ةماعلا ةرظنلا

نورمثتسملاو نومهاسملا رفوي
ةكرش ومن معدي يذلا لاملا سأر
.لجلأا ةليوط اهتيجيتارتساو يعارملا

يف ايًساسأ ارًصنع مهتقث دعتُو
،ليومتلا ةنورمو ،ةكرشلا مييقت

.لاملا سأر ىلإ لوصولا ةلوهسو

لامعأ روحم مه نوكلهتسملا
ءلاولاو ةقثلا دمتعت .يعارملا ةكرش
هرفاوتو هتملاسو جتنملا ةدوج ىلع
.هتميقو

نومهاسملا
نورمثتسملاو 

طبضنم ومنو مادتسم يلام ءادأ
ةميق قلخو حابرلأا تاعيزوت للاخ نم اهب ؤبنتلا نكمي دئاوع

لجلأا ةليوط
تاروطتلاو رعسلل ةساسحلا تامولعملا نع يروف حاصفإ
ةيسيئرلا ةيراجتلا

ةيميظنتلا حئاوللاب مازتلاو ةيوق ةمكوح
تايولوأ يف زرحملا مدقتلا كلذ يف امب ،ةحضاو ريراقت
ةيداملا ةمادتسلاا

ةيعمجلا كلذ يف امب ،نيمهاسملاو ةرادلإا سلجم تاعامتجا
ةيداعلا ةيمومعلا

تاراسفتسلااو نيرمثتسملا تاقلاع مسق للاخ نم
ةرشابملا
ةيقوسلا تاحاصفلإاو ةيرودلا ريراقتلا
نيرمثتسملا ةطاحإ تاسلجو حابرلأا تانايب

نيرمثتسملا تاقلاع قيبطتو عقوم

نوكلهتسملا
اهتملاسو اهتراضنو تانوكملاو جتنملا ةدوج
ةيحصلاو ةيئاذغلا بناوجلا ةاعارم
لوؤسملا قيوستلاو جتنملا نع ةفافش تامولعم

قوسلا يف هرفوتو جتنملل ةلداع راعسأ
ايًئيب ةميلسلاو ةلوؤسملا جاتنلإا تاسرامم

ناويحلاب قفرلا تارابتعا
ةباجتسلاا ةعيرس ءلامع ةمدخ

ءلامعلا ةمدخو رشابملا لاصتلاا تاونق
سكإو مارغتسنإو كوبسيف لثم) يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
(بويتويو
ةيمقرلا تاصنملاو ةينورتكللإا عقاوملا ةرادإ

باستاوو نخاسلا طخلاو ءلامعلا لاصتا زكرم
ةعجارلا ةيذغتلا تايلآو نيكلهتسملا تانايبتسا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةحلصملا باحصأ كارشإيعارملا يف ةمادتسلاا٦٣



ةكراشملا ةيفيكتاعقوتلاةيمهلأا

ةيساسأ ةزيكر نوفظوملا دّعيُ
يعارملا ةكرشل يليغشتلا ءادلأل

.ليوطلا ىدملا ىلع اهحاجنو
ىلع مهرارمتساو مهكارشإ دمتعيو
لمعلا فورظو ،ةلداعلا ةلماعملا
.مدقتلاو ريوطتلا صرفو ،ةنملآا

تايلمع ةيرارمتسا نودروملا معدي
يف يساسأ رصنع مهو يعارملا
ةملاسو جتنملا ةدوج ىلع ظافحلا
ةلسلس ربع قوثوملا ميلستلاو ءاذغلا
ىلع لاعفلا لصاوتلا دعاسي .ةميقلا
زيزعتو لاثتملاا تابلطتم ةرادإ

ديروتلا ةيقوثوم

نوفظوملا
ةلداعلا تاقاقحتسلااو روجلأا
زييمتلا مدعو صرفلا ؤفاكت
ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب
ةرقتسملا لمعلا فورظو يفيظولا ناملأا
يفيظولا مدقتلاو ريوطتلاو بيردتلا
ةفافشلا ةرادلإا تاسراممو حضاولا لصاوتلا
تافلاخملا نع غلابلإاو ىواكشلا يقلتل ةلهس تايلآ

نيفظوملا عم لصاوتلاو ةيرشبلا دراوملا تاسايس
ريوطتلاو بيردتلا جمارب
مهاضر ىدم سايقو نيفظوملا يأر تانايبتسا
ةلوهجم تاونقلا كلذ يف امب ،ىوكشلاو ملظتلا تايلآ
ردصملا
يلخادلا لصاوتلاو ةرادلإا للاخ نم مظتنم لصاوت

نودرّوملا
ةحضاو ةيراجت راعسأو طورش

اهيلع قفتم ميلست لوادجو ةحضاو بلط تاءارجإ
ةلداع ةلماعمو ءارشلا ةيلمع ةيفافش
ةيذغلأا ةملاسو ةدوجلا تابلطتم

ةمادتسلااو راكتبلاا تابلطتم نأشب حوضولا
تلاكشملا لحو تاظحلاملا ميدقتل ةحاتم تاونق

لمعلا تابلطتمل اقًفو لمعلاب مهقاحلإو نيدروملا ليهأت
ةرمتسملا ةعباتملاو ،ءادلأا تاعجارمو ،نيدروملا تاقلاع ةرادإ

ءارشلاو دقاعتلا تايلمع للاخ
تايلمعو ،ةيناديملا تارايزلاو ،لامعلأا ةعجارم تاعامتجا
(ةجاحلا بسح) قيقدتلا

ءارشلا ةيلمع للاخ نم ىواكشلاو تابيقعتلا تاونق

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةحلصملا باحصأ كارشإيعارملا يف ةمادتسلاا٦٤



ةكراشملا ةيفيكتاعقوتلاةيمهلأا

ةيميظنتلا تائيهلاو ةموكحلا لكشت
لامعلأ ةيليغشتلاو ةينوناقلا ةئيبلا

لصاوتلا معديو .يعارملا ةكرش
،ءاذغلا ةملاسو ،لاثتملاا لاعفلا

عيمج يف تايلمعلا ةيرارمتساو
.يعارملا قاوسأ

تامظنمو ةيلحملا تاعمتجملا رثؤت
صيخرتلا ىلع يندملا عمتجملا
،لمعلل يعارملا ةكرشل يعامتجلاا

تايولوأ ديدحت يف امًاه ارًود بعلتو
،يئاذغلا نملأا معدو ،عمتجملا

جتنمك ةكرشلا رود يف ةقثلا زيزعتو
.ةيذغلأل ينطو

ةيموكحلا تائيهلا
ةيميظنتلاو 

ةيميظنتلا تابلطتملاو ةينطولا تاعيرشتلل لاثتملاا
ةيذغلأا ةدوجو ةملاس نامض

ءاضتقلاا دنع بسانملا تقولا يف حاصفلإاو فافشلا غلابلإا
تاثاعبنلاا ةرادإ كلذ يف امب ،ايًئيب ةلوؤسملا جاتنلإا تاسرامم

يئاذغلا نملأاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ةمهاسملا

ةيميظنتلا نوؤشلا قرف للاخ نم رمتسملا قيسنتلا
لاثتملااو
عم حوتفم راوح ءارجإو ةحلصملا باحصأ عم تاعامتجا دقع

ةصتخملا تاهجلا
ةيلخادلا) ةيمسرلا قيقدتلاو شيتفتلاو غلابلإا تايلمع
(ةيجراخلاو
بسح ،لمعلا تاعومجمو ةيموكحلا تايدتنملا يف ةكراشملا
ءاضتقلاا
ريياعملاو تابلطتملا ريوطت يف ةكراشملا

عمتجملا تامظنم
عمتجملاو يندملا 
يلحملا 

ةفداهلا ةكراشملاو يعمتجملا رامثتسلاا
ًافعض رثكلأا تائفلاو يئاذغلا نملأا معد

تاثاعبنلاا ةرادإ كلذ يف امب ،ايًئيب ةلوؤسملا جاتنلإا تاسرامم
ةمادتسلاا ءادأ نع قوثوملا حاصفلإاو ةيفافشلا

ناويحلاب قفرلا تاسرامم
ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا يف ةمهاسملا

ةيعمتجملا تاكارشلاو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب
يلحملا لصاوتلاو ةيعمتجملا ةكراشملا تاردابم

كلذ يف امب) ةهجوملا تادعاسملاو تاعربتلا للاخ نم معدلا
(يئاذغلا معدلا

يبلاطلا ملعتلاو ميلعتلا صرف
ءاضتقلاا بسح ،ةيعمتجملا تامظنملا عم رمتسملا لصاوتلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةحلصملا باحصأ كارشإيعارملا يف ةمادتسلاا٦٥



 ةيسيئرلا تايولولأاو ةيرهوجلا تاعوضوملا

ىلع زكرت يتلا ،ةيبسنلا ةيمهلأا تامييقتب يعارملا ةكرش ىدل ةمادتسلاا تايولوأ دشرتست
ةبقارملا حيتتو ةحلصملا باحصأو اهلامعأب ةلص رثكلأا تاعوضوملا لوح ريراقتلا دادعإ
عم ةقفاوتم ريرقتلا اذه يف ةمدقملا ةمهملا عيضاوملا لظتو .ءادلأل ةرمتسملا
ةيبسنلا ةيمهلأا تامييقت جئاتنو ٢٠٢٥-٢٠١٩ ةرتفلل يعارملا ةكرشل ةمادتسلاا ةيجيتارتسا
.ةقباسلا

ديكأت ةداعلإ ةيبسنلا ةيمهلأا موهفمل ةلماش ةعجارم يعارملا ترجأ ،٢٠٢٥ ماع يف
اياضقلا نم ةعسوم ةعومجم لوح ةيلخادلا ءارلآا عمجو ةيلاحلا ةيرهوجلا تاعوضوملا
تممصُ دقو .ةمداقلا ةيجيتارتسلاا ةرودل ادًادعتسا كلذو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا

ةيلمع هيجوتو ،ةجودزملا ةيبسنلا ةيمهلأا موهفمل يلخادلا مهفلا زيزعتل ةعجارملا هذه
.ةيلبقتسملا ريراقتلا تايولوأ ديدحت

ارًوظنم تاعوضوملا لوصف نم لصف لك مدقي ،ماعلا اذه ريرقت يف ةيلوأ ةوطخكو
رطاخملا بناج ىلإ ،يعارملا ةكرش تاريثأت فصو للاخ نم ةيبسنلا ةيمهلأل اجًودزم
.اهلامعأ ىلع رثؤت دق يتلا ةمادتسلااب ةقلعتملا صرفلاو

ددحيُ مل هنأ نم مغرلا ىلع .رشع ىنثلاا ةيساسلأا انعيضاوم نم ديدعلا يف هتيمهلأ ارًظن ةيبسنلا ةيمهلأا مييقت نم ءزجك اضًيأ يجولويبلا عونتلا ةعجارم تمت *
ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا تاسايس للاخ نمو "ةئيبلا ةيامح" ةزيكر تحت ىرخأ لوصف نمض لوانتيُ هنأ لاإ ،صصخم لصف عم لقتسم يدام عوضومك
.فقاوملا تانايبو ةلصلا تاذ ةمكوحلاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيسيئرلا تايولولأاو ةيرهوجلا تاعوضوملايعارملا يف ةمادتسلاا٦٦



ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

ىلع ينبت ثيح ،ةيجيتارتسلاا روطت يف لوحت ةطقن يلاحلا ريرقتلاب لومشملا ماعلا دعيُو .٢٠٢٥ ماع ىتح دتمت تاياغو افًادهأ نمضتتو ،زئاكر ثلاث ىلع ،٢٠١٩ ماع يف تقلطأ يتلا ،ٍ"موْيَ َّلكُ لُضَفْأ ءُادَأَ" ةمادتسلال يعارملا ةيجيتارتسا زكترت
،فقوملا تانايبو ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا تاسايس نم ديدعلا ثيدحتب يعارملا تماق ،ماعلا للاخ .لجلأا ةليوط ةمادتسلاا ةدنجأ نم ةيلاتلا ةلحرملا ةغايص يف أدبتو ،تايولولأا مييقت ديعتو ،نلآا ىتح زرحمُلا مدقتلا

.ةلصلا تاذ عيضاوملا لوصف يف تاثيدحتلا هذه سكعنتو

.ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا فادهأو ،ينطولا لوحتلا جمانربو ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر كلذ يف امب ،ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم ةمادتسلاا لاجم يف اهتايولوأ ةمءاومب يعارملا ةكرش مزتلتو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسلاا ةيجيتارتسايعارملا يف ةمادتسلاا٦٧



انتامازتلا

ةلوؤسم تاجتنم جاتنإةئيبلا ةيامحيرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

ايًساسأ ارًصنع نولثمي نيذلا نيفظوملا عيمج ةايح نيسحتب دهعتن
موي لك انتكرش حاجن يف

معدت انتلاسرو انتاجتنم نأ نم دكأتلا ىلع صرحن :ةيهافرلاو ةيذغتلا
موي لك ةيحصلا ةايحلا

نيب ةملاسلاو ةحصلا ةفاقث سرغ ىلع صرحن :ةملاسلاو ةحصلا
موي لك اهعابتا ىلع مهعيجشتو انيفظوم

،انيفظوم ريوطت ىلع صرحن :نيفظوملا عونتو ةءافك
موي لك ةكرشلا ةطشنأ يف مهجامدإو ،مهريدقتو

نم انيدل ةحاتملا دراوملا فيظوت ىلع صرحن :يعمتجملا رامثتسلاا
.موي لك عمتجملا يف يباجيلإا ريثأتلا ثادحإ لجأ

موي لك ةكرتشملا ةيعيبطلا اندراوم ىلع انريثأت ليلقتب دهعتن

دراومل لاعفلا مادختسلاا نامض ىلع نيدهاج لمعن :هايملا ةرادإ
يموي لكشب ةيليغشتلا انتايلمع ةفاك يف هايملا

انتاوبع ريثأت ليلقت ىلع موي لك نيدهاج لمعن :فيلغتلا يف راكتبلاا
ةئيبلا ىلع

رثكأ لًاولح ذفنن اننأ نم دكأتلا ىلع لمعن نحن :يخانملا ريغتلا
.موي لك انتاثاعبنا ليلقتل ةمادتسا

انتطشنأو اندوهج عيمج نوكت نأ ىلع صرحن :تايافنلا ةرادإ
يموي لكشب تايافنلا تابكم ىلإ تافلخم لاسرإ مدع وحن ةهجتم

ةيعارزلا انتاسرامم نأ نم دكأتلا ىلع صرحن :ةمادتسملا ةعارزلا
.يموي لكشب ةددجتم

ديروتلا ةلسلس ةمادتسا زيزعتبو“ةقثلا قحتست ةدوج ”ميدقتب دهعتن
يموي لكشب

يبلتو ةنمآ انتاجتنم نأ نم دكأتلل لمعن :ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا
يموي لكشب نيكلهتسملا تاجايتحا

ةلماعم ىلع لصحت انتاناويح نأ نم دكأتلا ىلع لمعن :ناويحلا ةياعر
يموي لكشب ،اهتايح ةرود لاوط ةيناسنإ

نم دكأتلا ىلع لمعن :ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا
انب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس يف ةمادتسلاا عفرل ايًنواعت اجًهن عبتن اننأ

.موي لك

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسلاا ةيجيتارتسايعارملا يف ةمادتسلاا٦٨



انفادهأ

يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

زرحملا مدقتلامازتللاافدهلا

٢٠٢٥ ماع لولحب اهمدقن يتلا ةيهافرلاو ةيذغتلا زيزعتل ةلماش ةطخ عضوةحصلاو ةيذغتلا

٢٠ ماع لولحب ماسقلأا عيمجل ISO ٤٥٠٠١ وزيلأا تابلطتم قيقحتةملاسلاو ةحصلا

٢٠٢٥ ماع لولحب نيفظوملا عيمج لوانتم يف ةيهافرلاو ةينهملا ةحصلل جمانرب عضوةملاسلاو ةحصلا

صرفلاو تاردقلا ءانبو بهاوملا ةيمنت ىلع زيكرتلا عم ،ةلماعلا انتوق يف نيسنجلا نيب ةاواسملا نامضنيفظوملا عونتو ةءافك

٢٠٢٤ ىلإ ٢٠٢٠ نم ةرتفلا للاخ %١٢ هردق طسوتم قيقحتل يعوطلا نيفظوملا ةلاقتسا لدعم ليلقتنيفظوملا عونتو ةءافك

٢٠٢٥ ماع لولحب ينهملا ريوطتلا نم لقلأا ىلع ةعاس ٤٠ يف ايًونس نيريدملا نم% ٩٠ ةكراشمنيفظوملا عونتو ةءافك

.٢٠٢٥ ماع لولحب ةيحص ةيئاذغ ةصح نويلم ٢٥ ددعب عربتلايعمتجملا رامثتسلاا

٢٠٢٥ ماع لولحب انعناصم ةرايز جمانرب للاخ نم صخش فلأ ٢٥٠ ميلعتيعمتجملا رامثتسلاا

٢٠٢٥ ماع لولحب ةيئاذغلا تاعانصلا دهعم للاخ نم لقلأا ىلع صخش ١,٤٠٠ فيظوت ةيناكمإ نيسحتيعمتجملا رامثتسلاا

)٢٠٣٠-٢٠٢٦) ةيلاتلا ةمادتسلاا ةيجيتارتسا ةرود ىلإ لَّحريُهزاجنإ مت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسلاا ةيجيتارتسايعارملا يف ةمادتسلاا٦٩



ةئيبلا ةيامح

زرحملا مدقتلامازتللاافدهلا

)٢٠١٨ ماعل ساسلأا طخب ةنراقم) ٢٠٢٥ ماع لولحب %١٥ ةبسنب انيدل ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو عينصتلا ماسقأ يف هايملا ةءافك ةدايزهايملا ةرادإ

٢٠٢٥ ماع لولحب اهيلع ظافحلا زيزعتو هايملا رطاخم ةجلاعمل ةحلصملا باحصأ عم ةينواعتلا دوهجلا معدو ءدبهايملا ةرادإ

).٢٠١٨ ماعل ساسلأا طخب ةنراقم) ٢٠٢ ماع لولحب نيكلهتسملا تايافن رايت لوخد نم ةيكيتسلابلا تاوبعلا نم يرتم نط ٩,٠٠٠ مادختسا بنجتفيلغتلا يف راكتبلاا

٢٠٢٥ ماع لولحب لاعف لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف فيلغتلاو ةئبعتلا داصتقلا لوحتلا معدفيلغتلا يف راكتبلاا

يخانملا ريغتلا

.رمتسم لكشب انيدل تاعيبملا لقن لوطسلأ ليدب دوقو مدختست تابكرم ةبرجتو فاشكتساديربتلاو لقنلا

)٢٠١٨ ماعل ساسلأا طخب ةنراقم) ٢٠٢٥ ماع لولحب %١٠ ةبسنب ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملا لقنب ةصاخلا انتابكرم يف دوقولا ةءافك ةدايزديربتلاو لقنلا

.٢٠٢٥ ماع لولحب (CFC) نوبركورولفورولكلا تابكرم نم امًامت ةيلاخ انيدل تاعيبملا تاعدوتسمل ةعباتلا ديربتلا نزاخم نوكتسديربتلاو لقنلا

٢٠٢٥ ماع لولحب ةيلاعفلا ريبادت قيبطت للاخ نم %١٥ ةبسنب انيدل ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو عينصتلا ماسقأ يف ةقاطلا كلاهتسا ليلقتةقاطلا
).٢٠١٨ ماعل ةفاثكلا ساسأ طخ لباقم)

٢٠٢٥ ماع لولحب %٢٠ ىلإ انيدل ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو عينصتلاو ةرادلإا ماسقأ يف ةفيظنلا ةقاطلا رداصم نم ءابرهكلا مادختسا ةدايزةقاطلا

.٢٠٢٥ ماع لولحب ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو عينصتلاو ةرادلإا ماسقلأ ٥٠٠٠١ وزيلأا ةداهش ىلع لوصحلاةقاطلا

).*٢٠١٨ ماعل ساسلأا طخب ةنراقم) ٢٠٢٥ ماع لولحب انماسقأ عيمج يف تايافنلا تابكم ىلإ بهذت يتلا تايافنلا نم %٥٠ ليلقتتايافنلا ةرادإ

**٢٠٢٥ ماع لولحب ةعارزلل ةحلاصلا انعرازم يف ةمادتسملا تاسرامملا زيزعتةمادتسملا ةعارزلا

.تاناويحلا ثور لمشي لا *
.طقف نيتنجرلأاو ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يتنومودنوف كلذ لمشي**

)٢٠٣٠-٢٠٢٦) ةيلاتلا ةمادتسلاا ةيجيتارتسا ةرود ىلإ لَّحريُهزاجنإ مت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسلاا ةيجيتارتسايعارملا يف ةمادتسلاا٧٠



ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ

زرحملا مدقتلامازتللاافدهلا

.٢٠٢٥ لولحب ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم اهب فرتعم ةداهش ىلع عينصتلا عقاوم عيمج لوصحءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

.٢٠٢٥ لولحب ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا ةداهش ىلع رطاخملا ةيلاع ةيلولأا داوملا يدروم عيمج لوصحءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

.٢٠٢٥ ماع لولحب نجاودلاو راقبلأا عرازمل ةيملاعلا ناويحلا ةياعر ةداهش ىلع لوصحلاناويحلا ةياعر

٢٠٢٥. ماع لولحب قيقدتلل ةطخو داوملا ديروت يف ةيقلاخلأا تاسرامملا جهن عضوديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

)٢٠٣٠-٢٠٢٦) ةيلاتلا ةمادتسلاا ةيجيتارتسا ةرود ىلإ لَّحريُهزاجنإ مت

ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا عضوو ةيجراخلا ريياعملا
زروب دنآ دردناتس رشؤم اهنم ،ةيجراخلا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا مييقتلا رطأ نم ةعومجم للاخ نم ةمادتسلاا لاجم يف يعارملا ةكرش ءادأ مييقت متي

.يلناتس ناغروم رشؤمو ،لوادت رشؤم يف انئادأ ىلإ ادًانتسا ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تارامثتسلاا تافينصتو ،ةمادتسلال زنوج واد رشؤمو ،لابولج
نييميلقلإا اهئارظن عم ةكرشلا ىدل يعامتجلاا ءادلأاو ةيئيبلا ةرادلإاو ةمكوحلا تاسرامم ةنراقم ةيفيك لوح لًاقتسم ارًوظنم تامييقتلا هذه رفوتو
ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملل ةيسيئرلا داعبلأا ىوتسم ىلع اهتاحاصفإو اهتاسايسو اهتمظنأ جضن نأشب ةمظنم تاظحلام مدقت اهنأ امك .نييملاعلاو
ىؤرلا مهستو .ريوطتلا تلااجم تايولوأ ديدحتو ،ةيفافشلا زيزعتو ،يلخادلا ءادلأا ةرادإ زيزعتل ةيعجرم طاقنك ريياعملا هذه يعارملا مدختستو .ةمكوحلاو
ذاختلا ةدئافو ةنراقملل ةيلباقو اقًاستا رثكأ اضًرع معدي امب ،حاصفلإا تاسراممو ،رطاخملا ةرادإو ،يجيتارتسلاا طيطختلا يف تامييقتلا هذه نم ةصلختسملا
.تقولا رورمب ةمادتسلاا ءادأب قلعتي اميف رارقلا

ةيلبقتسم ةرظن
نم لًاك يعارملا ةكرشل لماكتملا ةمادتسلاا راطإ معد ،٢٠٢٥ ماع للاخ

تمهسأو .هريوطت يغبني امل ةيجهنملا ةعجارملاو ةيلاحلا تامازتللااب ءافولا
تامييقتلاو ،ةحلصملا باحصأ كارشإو ،ءادلأا عبتت نم ةدمتسملا ىؤرلا
،رطاخملا رداصمو ،ةميقلا قيقحت نطاوم مهف زيزعت يف ،ةيجراخلا

يف ةدافتسملا سوردلا هذه مهستُو .ايًفاضإ ازًيكرت بلطتت يتلا تلااجملاو
سسأ ىلإ دنتست ةلحرم يهو ،ةمادتسلاا ةدنجأ نم ةيلاتلا ةلحرملا ميمصت
،امًاتخو .ريغتم يعامتجاو يميظنتو يليغشت قايسل ةباجتسلاا عم ،ةخسار

ةلحرملل ةكرشلا ةيزهاج تززع ةيجيتارتسا لوحت ةطقن ٢٠٢٥ ماع لكّش
.ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا قيقحتو ذيفنتلا نم ةلبقملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسلاا ةيجيتارتسايعارملا يف ةمادتسلاا٧١



ةملاسلاو ةيذغتلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

يذلا رودلابو انلامعلأ انترادإ ةيفيكب اقًيثو اطًابترا ةملاسلاو ةيذغتلا طبترت
سلجم لود ربع ةيمويلا ةيئاذغلا طامنلأا ليكشت يف انتاجتنم هيدؤت
لثم كلاهتسلاا ةعساو ةيئاذغ علسل اجًتنم انتفصبو .يجيلخلا نواعتلا
مهسنُ اننإف ،عضرلا ةيذغت تاجتنمو رئاصعلاو تازوبخملاو نجاودلاو نابللأا

صصحلا مجحو انتاجتنم ةبيكرت للاخ نم ةيئاذغلا تاداعلا ليكشت يف
مسولا) ةيفيرعتلا اهتاقاطب ىلع ةيئاذغلا تامولعملا حوضوو ةيئاذغلا
نم ةعونتم حئارش ىلإ ةهجوملا ةيقيوستلا تاسرامملاو (يئاذغلا
اهيف رشتنت يتلا قاوسلأا يفو .رسلأاو لافطلأا كلذ يف امب ،نيكلهتسملا
يئاذغلا بيكرتلا ةيمهأ دادزت ،يئاذغلا ماظنلاب ةطبترملا ةيحصلا تلااحلا
ةحصلا جئاتنب قلعتي اميف ةيئاذغلا تامولعملا حوضوو ةيساسلأا ةيذغلأل
.ةماعلا

ةيمهلأا
،ةريغتم ةيقوسو ةيميظنت ةئيب لظ يف ةملاسلاو ةيذغتلا لئاسم ريدن
نع لًاضف ،يئاذغلا مسولا تابلطتمو ةيئاذغلا ريياعملا روطت لعفب لكشتت
.ةقطنملا يف نيكلهتسملا تاعقوت

تاسرامملاو ،تاوبعلا ميمصتو ،تاجتنملا ةبيكرت يف تاريغتملا هذه رثؤتو
انراشتناو انلامعأ مجح لظ يف اميس لا ،ةظفحملا ةرادإو ،ةيقيوستلا
فلتخم ربع قستم لكشب ةيذغتلا لئاسم ةجلاعم بلطتتو .يميلقلإا
تارارق ذاختا نم لًادب ،ةظفحملا ىوتسم ىلع دحوم جهن دامتعا تائفلا

ةقث يف ةملاسلاو ةيذغتلا رثؤت ،لامعلأا روظنم نمو .جتنم لكل ةلصفنم
ىدملا ىلع قوسلا يف اهتناكمو ةيراجتلا ةملاعلل هليضفتو كلهتسملا
.ليوطلا

قلعتي اميف نيرمثتسملاو ءلامعلاو ةيميظنتلا تاهجلا تاعقوت ديازتت امك 
.ةيئاذغلا ةميقلا ةدوجو لوؤسملا قيوستلاو ةيفافشلاب

هعبتن يذلا جهنلا
عم لوؤسملا لعافتلا ىلإ ةملاسلاو ةيذغتلا لاجم يف انجهن دنتسي
ربع تاجتنملا ةمكوحو ،ةيميظنتلا رطلأا عم ماتلا قفاوتلاو ،كلهتسملا

.ةعونتملا انتظفحم

تارابتعلاا رادتُ ،اهيف لمعن يتلا قاوسلأاو تاجتنملا تائف عونتل ارًظنو
ريياعملاو ،ةيمسرلا تاسايسلا نم جيزم للاخ نم ةيذغتلاب ةطبترملا
ءارجإ ىلع دامتعلاا نم لًادب ،يليغشتلا زيمتلا راطإ نمض اهجمدو ،ةيمازللإا

.دحاو

لوؤسملا قيوستلا ةسايس
عم بنج ىلإ ابًنج ،جهنلا اذهل ساسلأا ةيسسؤملا يعارملا ميق لكشت
قيوستلا ةسايس قبطنتو .لوؤسملا لصاوتلاو قيوستلاب انمازتلا
كلذ يف امب ،كلهتسملا ىلإ ةهجوملا تاونقلا عيمج ىلع لوؤسملا
تاعقوت ددحتو ،فيلغتلا داومو ،تاياعرلاو ،ةيمقرلا طئاسولاو ،تانلاعلإا

نمضتتو .ايًفاقث لوبقملاو قيقدلاو فافشلا لصاوتلا نأشب ةحضاو
ةقيرطو ،ةيرمعلا تائفلا فادهتساب قلعتت ةددحم طباوض ةسايسلا
للاخو .يرهقلا وأ طرفملا كلاهتسلال جيورتلا بنجتو ،لافطلأل ضرعلا
اهقاطن حيضوت ربع لوؤسملا قيوستلا ةسايس ثيدحت ىرج ،ماعلا
،تانلاعلإا يف لافطلأا ضرعب قلعتي سبل يأ ةلازإو ،يليغشتلا

لصاوتلا لئاسو ةرادإو ةثيدحلا ةيمقرلا تاصنملا تابلطتم عم اهتمءاومو
عم ،فارشلإا ةيلوؤسم يسسؤملا قيوستلا مسق ىلوتيو .يعامتجلاا

مازتللااو قيبطتلا نامضل ايلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع ةيذيفنت ةلءاسم دوجو
تايلمع للاخ نم ةسايسلا تابلطتم معدتُ امك .ةعومجملا ىوتسم ىلع
ققحتلا تاءارجإو ،تلااكولا عم لمعلا ةمءاومو ،ىوتحملل ةيلخاد ةعجارم
.رشنلا لبق لاثتملاا نم

يئاذغلا مسولاو يميظنتلا لاثتملاا
لماكلا مازتللاا نمضي امب يئاذغلا مسولاو ةيذغتلا تامولعم رادتُ
ةئيهلا حئاول كلذ يف امب ،انقاوسأ يف اهب لومعملا ةيميظنتلا تابلطتملاب
لودل سييقتلا ةئيهو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا

ةيئاذغلا تامولعملا عيمج عضختو .ةيبرعلا جيلخلا لودل نواعتلا سلجم
ةينورتكللإا عقاوملا ربع ةروشنملا وأ تاجتنملا تاوبع ىلع ةجردملا ةيحصلاو
ةيملعلا اهتقد نامض ىلإ فدهت دامتعا تاءارجلإ ةيمقرلا تاونقلاو
تانايبلا ةيفيرعتلا تاقاطبلا نمضتتو .يميظنتلا اهلاثتماو اهحوضوو
ميقلاو ،ةيساسحلا تاببسم نع حاصفلإاو ،ةصحلا مجح لثم ،ةيمازللإا
ةيحصلاو ةيئاذغلا تاءاعدلاا عيمج عجارتُ امك ،ةيئاذغلا رصانعلل ةيعجرملا

راسفتسلاا تاونقو نيكلهتسملا تاظحلام عباتنو .اهمادختسا لبق
.ةجاحلا دنع ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو حيضوتلا نيكمتل

تاجتنملا ةمكوحو ةيئاذغلا ريياعملا
،ةيلخادلا ةيئاذغلا ريياعملا للاخ نم يئاذغلا اهاوتحمو تاجتنملا ةبيكرت رادتُ

،دادعلإا تارارق هجوت يتلا تاجتنملا ةمكوح تايلمعو ،ةيميظنتلا تاداشرلإاو
.راكتبلااو ،دادعلإا ةداعإو

ةماعلا ةئيهلا نع ةرداصلا ةيئاذغلا ريياعملاو ةيميظنتلا تاثيدحتلا جمدتُ امك
،ةينعملا تاهجلا نم اهريغو ،ةيجيلخلا سييقتلا ةئيهو ،ءاودلاو ءاذغلل

لامعلأا تادحو ىلع اهميمعت متيو ،تاجتنملا ريوطت تابلطتم نمض
ربع رارقلا ذاختا ةيجهنم ديحوت راطلإا اذه حيتيو .تاجتنملا ريوطت هيجوتل

جتنملا ةدوجو ةيئاذغلا تارابتعلاا نيب ةنزاوملا عم ،تائفلا فلتخم
.ةيميظنتلا تابلطتملاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةملاسلاو ةيذغتلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٢



يئاذغلا نملأا ةموظنم يف ةيذغتلا جمد
لكشت قاطنلا ةعساو ةلماكتم ةيئاذغ ةكرش اهفصوب يعارملا ةناكم
لود ربع هرارقتساو ءاذغلا ةرفو زيزعت يف اهماهسإ يف ةيساسأ ةزيكر

.يجيلخلا نواعتلا سلجم

جاتنلإا تاموظنم نمض ةملاسلاو ةيذغتلا تارابتعا جمد ىلع لمعنو
لوصولا حيتيو دادملإا ةيرارمتسا معدي امب ،اقًاطن عسولأا عيزوتلاو ديروتلاو
.ةبسانم راعسأبو ةنمآ ةيئاذغ تاجتنم ىلإ

ةيعانصلا تاصنملاو ةيميظنتلا تاهجلا عم رمتسملا انلعافت مهسيُ امك
ةيذغتلاب ةقلعتملا تاسرامملا ريوطت يف نييملعلاو نييميداكلأا ءاكرشلاو
.ةماعلا ةحصلاو يئاذغلا نملأل ةينطولا فادهلأا عم اهتمءاوم نامضو

تادجتسملا زربأ
ديدجت تاردابم نم ةعومجم ذيفنت يف اسًوملم امًدقت ٢٠٢٥ ماع دهش

ةيئاذغلا ريياعملا روطت عم ىشامتي امب ،ةظفحملا ريوطتو تاجتنملا ةبيكرت
.انتاجتنمل ةيسيئرلا تائفلا ربع نيكلهتسملا تاعقوت ديازتو

تاجتنملا ةبيكرت
عيمج تحبصأ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد رئاصعلا ةظفحم يف

تابلطتملا سكعي امب ،"فاضم ركس نودب" ةرابع لمحت تاجتنملا
عاطق يفو .اهلمكأب ةظفحملا ىوتسم ىلع قيبطتلاو ةثدحملا ةيميظنتلا
فدهتسي ،حلملا ةبسن ضفخل يلحرم جمانرب ذيفنت يرجي ،تازوبخملا

%٠٫٨٥ ىلإ %١ وحن ةغلابلا ةيلاحلا اهتايوتسم نم زبخلا تاجتنم يف اهليلقت
لعفلاب عقت زبخلا تاجتنم عيمج نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .٢٠٢٨ ماع لولحب

ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا نم اهب ىصوملا حلملل ىوصقلا دودحلا نود
ططخملا تاضيفختلا لثمت اميف ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ريياعمو
عم يزاوتلابو .يميظنتلا لاثتملال ىندلأا دحلا زواجتت ةيفاضإ ةوطخ اهل

لماكلا حمقلا زبخ تاجتنم لمشتل تازوبخملا ةظفحم عيسوت يرجي ،كلذ
.٢٠٢٦ ماع نم ارًابتعا اهل ططخملا ةيلولأا تاقلاطلإا عم ،معدملا زبخلاو
ريوطت دوهج تزكر ،ةعنصملا ةيذغلأاو نابللأا تائف ىوتسم لعو
عفر لثم ،ةيئاذغلا صئاصخلا زيزعت ىلع ةبيكرتلا ديدجتو ةديدجلا تاجتنملا

نم ةيلاخ تارايخ ريفوتو ،فاضملا ركسلا ةلازإ وأ ضفخو ،نيتوربلا ىوتحم
.هقاذمو جتنملا ةدوج ىلع ظافحلا عم ،نوهدلا بسن ضفخو ،زوتكلالا

ىدملا ةطسوتم راكتبلاا ططخ يف حوضوب تايولولأا هذه سكعنتو
تمدقت ،ةلصلا تاذ تائفلاو جلاعملا نبجلا ةئف يفو .٢٠٢٧-٢٠٢٦ ماوعلأل

نيسحتو ،نوهدلا ضفخ ربع تابيكرتلا نيسحتل ماعلا للاخ عيراشم ةدع
زيزعتل ةليدب ديروت بيلاسأ ينبت بناج ىلإ ،تافصولا ةمءاومو ،تانوكملا

دادعإ اضًيأ انأدب ،ريرقتلا دادعإ ةرتف للاخو .دادملإا ةيرارمتساو ةفلكتلا ةءافك
،لًابقتسم ةيذغتلاب ةقلعتملا سيياقملا عبتت نيكمتل ةيئاذغ تارشؤم ةحول
.تابيكرتلا ديدجت جئاتنو تايذغملا فينصت قاطن كلذ يف امب

ةيريرسلاو ةصصختملا ةيذغتلا
يلحملا عينصتلا عيسوتل تادادعتسلاا يف اسًوملم امًدقت ماعلا دهش

اهتمادتساو اهرفاوت زيزعت فدهب ،ةيريرسلاو ةصصختملا ةيئاذغلا تاجتنملل
.ةيساسلأا ةيذغتلا تائف يف

تابيكرتلا لثم ،ايًلحم ةراتخم ةيريرس تاجتنم عينصت ططخلا لمشتو
تاقلاطلإا عم ،ناطرسلاو يولكلا لشفلاب نيباصملا ىضرملل ةصصخملا
مدقت زارحإ مت ،عضرلا ةيذغت لاجم يفو .٢٠٢٦ ماع نم اءًدب ةفدهتسملا

تاداشرإ عم قفاوتي امب (نورستبملا) جدخُلا ديلاوملل ةبيكرت ريوطت يف
زيزعتل ،لافطلأل ةيذغتلاو دبكلاو يمضهلا زاهجلا بطل ةيبورولأا ةيعمجلا
.ةجرحلا ةياعرلا تاقايس يف ايًلحم ةصصختملا تاجتنملا رفاوت

لوؤسملا قيوستلا
كلاهتسلاا ميهافم نيمضت ىلع ريرقتلا دادعإ ةرتف للاخ يعارملا تصرح

،نيكلهتسملل ةهجوملا اهلئاسر عيمج يف يحصلا ةايحلا طمنو نزاوتملا
ةيونسلا ةلمحلا تزكر ،لاثملا ليبس ىلعف .ةيديلقتلاو ةيمقرلا تاونقلا ربع
ىلع ظافحلاو ماعطلا لوانت يف لادتعلاا ةيمهأ ىلع ناضمر رهش للاخ

يفاقث قايس يف لوؤسملا قيوستلا ئدابم قيبطت سكعي امب ،ءاذغلا
.بسانم

ءاذغلا رفوت
ةنورم معدو ءاذغلا رفوت زيزعت يعارملا تلصاو ،ةيئاذغلا تاردابملا بناج ىلإ
هذه تلمشو .يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةيئاذغلا ةموظنملا
ةفلكتلا رطاخم ةرادلإ تاجتنملا ةبيكرت طبضو ،ديروتلا رداصم عيونت دوهجلا

تايدتنمو ةيميلقإ ةيعانص تاصنم يف ةكراشملاو ،دادملإا لسلاسو
.دادملإا ةمادتساو يئاذغلا نملأاب ىنعتُ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب عمجت

ثحبلا معدل نييملعلاو نييميداكلأا ءاكرشلا عم نواعتلا انلصاو امك
.ةيميلقلإا ءاذغلا ةموظنم تايدحتب قلعتملا راكتبلااو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةملاسلاو ةيذغتلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٣



فادهلأا وحن مدقتلا

ءادلأا تارشؤم

٠

مدع تلااح يأ لجستُ مل
قلعتي اميف لاثتما
مسولاو جتنملا تامولعمب
.يئاذغلا

٠

مدع تلااح يأ لجستُ مل
دعاوقلا وأ حئاولل لاثتما
لصاوتلاب ةقلعتملا ةيعوطلا
يقيوستلا

١٠٠%

ةيسيئرلا تائفلا عيمج
تعضخو ةلومشم تاجتنملل
تاءارجلإ لاثتملاا مييقتل

مسولاو جتنملا تامولعم
.يئاذغلا

،ةملاسلاو ةيذغتلاب ةصاخلا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال
.انه طغضا

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

زيزعتل اهذيفنتو ةلماش ةطخ دادعإ
ةيذغتلا لاجم يف انضورع
٢٠٢٥ ماع لولحب ةملاسلاو

فدهلا ققحت
ماع نم ارًابتعا

٢٠٢٤.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةملاسلاو ةيذغتلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٤



ةملاسلاو ةحصلا

مجحل ارًظن ،ةيليغشتلا انتموظنم يف ةيساسأ ةيولوأ ةملاسلاو ةحصلا دّعتُ
ةطشنأ ربع يفارغجلا اهراشتناو اهتايلمع ةفاثكو اهعونتو ةلماعلا ىوقلا
جاتنإ ةمظنأ ىلع انتايلمع دمتعتو .ةيتسجوللا تامدخلاو ةعارزلاو عينصتلا

ةطبضنم ةًرادإ مزلتسي يذلا رملأا ،ةعاسلا رادم ىلع ةرمتسم عيزوتو
ةنمآ لمع تائيب ريفوت نم لعجيو ،تايلمعلاو تادعملاو دارفلأل ةلماكتمو

يليغشتلا ءادلأا ةمادتسا نامضو نيدقاعتملاو نيفظوملا ةيامحل ةًرورض
.ةكرشلا ءاحنأ فلتخم يف قوثوملا

ةيمهلأا
عينصتلا قفارم ربع لمعلا تائيب فلتخم ةملاسلاو ةحصلا ةموظنم يطغت

ةرادإ ىلوتنو .ةيتسجوللا تامدخلا تاكبشو ةيعارزلا ةطشنلأاو ةجلاعملاو
نم ةيليغشتلاو (لمعلا فورظب ةقلعتملا) ةيمونوغرلإاو ةيندبلا رطاخملا

طبضنم فارشإو ةيجهنم ةيبيردت جماربو ةدمتعم طباوض قيبطت للاخ
ىلع ظافحلا ةموظنملا هذه مهستو .طاشن لك ةعيبط عم بسانتي
لمعلا فورظو رطاخملل ضرعتلا تايوتسم نيابت مغر ءادلأا قاستا

يف لمعلا ةئيب رطاخمل ةلاعّفلا ةرادلإا مهستُ امك .ةيليغشتلا تابلطتملاو
ةيقوثومو جاتنلإا رارقتسا معدي امب ،داهجلإاو ضارملأاو تاباصلإا نم دحلا
يف لمعلا باحصأ ربكأ دحأ انتفصبو .فيلاكتلا طبضو ةيتسجوللا تامدخلا
دّعيُ ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف ةيلاع ريياعم ىلع ظافحلا نإف ،ةقطنملا
ىوقلا ةقث زيزعتو ةيميظنتلا تابلطتملل لاثتملاا نامضل ايًرهوج ارًمأ
.ةلماعلا

هعبتّن يذلا جهنلا
ةعومجملا ىوتسم ىلع قبّطمٍُ ماظن للاخ نم ةملاسلاو ةحصلا ريدن

قلعتي اميف انتاعقوتو انتايلوؤسمو انريياعم ددحي ،ةملاسلاو ةحصلا ةرادلإ
تايلمع فلتخم ربع ةثلاثلا فارطلأاو نيدقاعتملاو نيفظوملا ةيامحب
فادهلأا جمدي ادًحّوم ايًتاسايس ارًاطإ هفصوب ماظنلا اذه لمعيو .ةكرشلا

تادحو ىوتسم ىلع رمتسملا نيسحتلا تايلآو تايلوؤسملا ديدحتو
ةيليغشت تائيب نمض اقًستم اقًيبطت نمضي امب ممّصُ دقو .لامعلأا

.ةيتسجوللا تامدخلاو ةعارزلاو عينصتلا ةطشنأ لمشت ةعوّنتم

ةيملاعلا ريياعملا عم ةمءاوملا
،اهب فرتعملا ةيلودلا ريياعملا عم انيدل ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن مئاونُ
٤٥٠٠١ مقر ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظنل يلودلا رايعملا كلذ يف امب
.٢٠١٥ ةنسل ١٤٠٠١ مقر ةيئيبلا ةرادلإا ماظنل يلودلا رايعملاو ،٢٠١٨ ةنسل

عيمج يف ةينهملا ةحصلاو ةملاسلل ٤٥٠٠١ مقر وزيلأا ةداهش ىلع ظفاحنو
تايلمعلا نمض ةيلودلا تاسرامملا لضفأ خسّري امب ،لامعلأا تادحو
ديدحتل ادًحّوم اسًاسأ ريياعملا هذه رفّوتو .دادملإا ةلسلس ةطشنأو ةيمويلا
ززّعيُ امب ،لاثتملاا نامضو هدصرو ءادلأا سايقو اهيف مكّحتلاو رطاخملا
.ةكرشلا ىوتسم ىلع تاعقوتلل اقًستم ارًاطإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةملاسلاو ةحصلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٥



ةملاسلا ةفاقث خيسرت
ناكمو نمآ صخش :ةيرهوج ئدابم ةثلاث ىلع انيدل ةملاسلا ةفاقث زكترت
معدتو رطاخملا ةرادإ بيلاسأ ئدابملا هذه هجّوت .ةنمآ ةسراممو نمآ
عجّشن .اهذيفنتو لمعلا تاءارجإ ريوطتو ،لمعلا تائيبو قفارملا ميمصت
ثداوحلا نع غلابلإل ةيمقر تاودأ ربع ةلماعلا ىوقلل ةلاعّفلا ةكراشملا

حاصفلإاو مهتاظحلام ةكراشم نيفظوملل حيتي امب ،ةكيشولا تلااحلاو
جهنلا اذه ززعيُو .تاعبت يأ نم ةيشخ نودو ةٍقثب رطخلا رداصم نع
تايولولأا ةرادص يف ةياقولا لعجت ،ملّعتلا ىلع ةمئاق ةيسسؤم ةًفاقث

ىلع راصتقلاا نم لًادب ،امًزلام اجًهن هفصوب رمتسملا نيسحتلا خسّرتُو
.ثدحلا عوقو دعب ةباجتسلاا

ةلءاسملاو فارشلإا
لخاد ةددعتم تايوتسم ربع ةملاسلاو ةحصلا ءادأ ىلع فارشلإا سرَاميُ
ءادلأل ةيرود تاعجارم لامعلأا تادحوو ةيذيفنتلا ةرادلإا يرجتُو .ةكرشلا
ةنجل ىلوتتو .ةدمتعم ةيرادإ ريراقتو ةددحم تارشؤم ىلإ ادًانتسا

ىلع فارشلإا ،ةكرشلا ىوتسم ىلع ،نملأاو ةملاسلاو ةحصلل ةصصختم
ءادأ عفريُ اميف ،لاثتملااو ءادلأا نأشب تانامض ميدقتو ةرادلإا ماظن ذيفنت
ىلع فارشلإل ةخسار تايلآ للاخ نم ةرادلإا سلجم ىلإ ةملاسلاو ةحصلا
.رطاخملا

ةيجراخلا فارطلأا ةملاس
فلتخم يف نيكراشملا ةيجراخلا فارطلأاو نيدقاعتملا لمشيل انجهن دتمي

يضتقي ةيانعلا بجاول ارًاطإ قبّطنُو .نيرشابملا انيفظوم بناج ىلإ ،انتايلمع
اهيلع دقاعتملا ةطشنلأاب ةقلعتملا ةملاسلاو ةحصلا رطاخم ديدحت

ززعيو .ةرادلإا ماظن يف ةدمتعملا اهتاذ ئدابملا قفو اهترادإو اهمييقتو
ةًباين ةذفنملا لامعلأا ىلع ةقستم ةملاس طباوضو تاعقوت قيبطت كلذ
.لامعلأا تادحو عيمج ربع انع

هافرلاو ةينهملا ةحصلا
،انيدل دمتعملا ةملاسلاو ةحصلا راطإ نمض هافرلاو ةينهملا ةحصلا جمدنُ

كلذ يف امب ،ءاوس دح ىلع ةيسفنلاو ةيندبلا ةحصلاب ىنعتُ تاردابم ذفّننُو
اذه دسّجيو .ةيعوتلاو بيردتلا جماربو نيفظوملا ةدناسم تامدخ ةحاتإ
ةيساسأ ةزيكر دعي ةلماعلا ىوقلا هافر نأب اخًسار انًاميإ لماكتملا روظنملا
.ليوطلا ىدملا ىلع تاردقلا ةمادتساو تايلمعلا ةملاسل

تاسايسلا ةمءاوم
ةيناسنلإا ةماركلا ظفحت ةيماظنو ةلداع لمع فورظ ءاسرإب انمازتلا دنتسي
دعاوق ةنودمو ناسنلإا قوقح ةسايس نيب يسسؤملا لماكتلا ىلإ
نيب ةًقيقد ةًمءاوم ناتقيثولا ناتاه دسّجتُ ذإ ؛انيدل نيتدمتعملا كولسلا

،ناسنلإا قوقح لاجم يف ةكرشلل عسولأا تايلوؤسملاو نيلماعلا ةيامح
.ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن هيلإ زكتري يذلا يرايعملا راطلإا نلامكتستو

تادجتسملا زربأ
ظوحلملا يليغشتلا مخزلاب ريرقتلا ةنس للاخ ةملاسلاو ةحصلا ءادأ رثأت

تامدخلاو ةعارزلاو عينصتلا ةطشنأ ربع ةدتمملا تايلمعلا ةفاثكو
نويلم ٩٥ ىلع ديزي ام ةلَّجسمُلا لمعلا تاعاس تغلب ثيح ،ةيتسجوللا

ةعساو ةيتسجول تايلمع ةرادإ عم يزاوتلاب ،ةلماعلا اناوق دارفأ ةفاكل ةعاس
ةيطغتو تابكرملا نم ةمخض ليطاسأ ليغشت ىلع تزكترا ،قاطنلا

يليغشتلا قايسلا اذه ددّحيُو .ةليوط تافاسمل ةدتمم عيزوت تاكبش
ةملاسلاو ةحصلا ةمظنأ للاخ نم هريدنُ يذلا رطاخملل ضرعتلا ىوتسم

.انيدل ةدمتعملا

ةملاسلا ءادأ
رادم ىلع مادتسمو يعون رٍارقتساب تاباصلإا راركتل يلامجلإا لدعملا مستا
ةيلعافو ةيئاقولا ةموظنملا ةءافك ىلع احًضاو لًايلد دعيُ ام وهو ،ماعلا
بناوج فلتخم يف اهانبتن يتلا فارشلإا تايلآ ةقدو فثكملا بيردتلا جمارب

تايولوأ يف ايًسيئر ارًوحم ةيرورملا ةملاسلا تلظو .ةيليغشتلا انتايلمع
رورملا فورظل ضرعتلا قاطن عاستاو عيزوتلا ةكبش مجحل ارًظن ،ةرادلإا
لماوع ةجلاعمو ليلحت ىلع زيكرتلا زيزعت ىرج ،ماعلا للاخو .ةيجراخلا
كلذ لمشو ،تابكرملاب ةلصلا تاذ ثداوحلاب ةطبترملا ةيكولسلا رطاخملا

معد يذلا رملأا ،ةيرورملا ةملاسلا ريبادتو ةيئاقولا ةدايقلا جمارب ةعجارم
.ةيتسجوللا تايلمعلا نمض ةياقولا دوهج

ةيماملأا طوطخلا يف رطاخملا دصر
ىلع ةيليغشتلا عقاوملا يف رطاخملل يقابتسلاا ديدحتلا ىلع انزيكرت بّصنا
رطاخملاو ةكيشولا ثداوحلا ريراقت ترهظأ ثيح ،انلامعأ قاطن دادتما
ةيناديملا ةملاسلا تاعامتجاو ةيرودلا تامييقتلا بناج ىلإ ةلمتحملا

رطخلا رداصم دصر يف ةلماعلا ىوقلا ةكراشم ىدم ةيئاقولا تلاخدتلاو
ةملاسلا فورظل ةحضاو ةًيؤر ةطشنلأا هذه رفّوتو .ثداوحلا عوقو لبق
.ةرينتسم ةيئاقو تارارق ذاختا معدي امب ،عقاوملا فلتخم ربع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةملاسلاو ةحصلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٦



ةملاسلا لاجم يف تاردقلا ءانب
ةملاسلاو ةحصلا جهن يف ايًروحم ارًصنع تاردقلا ةيمنتو بيردتلا لّظ
تايلمعلا ىوتسم ىلع جماربلا نم ةعومجم تذِّفنُ ثيح ،ماعلا للاخ

ةحصلاو ةملاسلا ةسسؤم ريياعم عم ةقستم ةيبيردت جمارب تلمش
نيفظوملل رمتسملا بيردتلا بناج ىلإ ،نيفرشملاو نيريدملل ةينهملا

ةحصلا لاجم يف تاردابمب دوهجلا هذه تلمكتُساو .نيدقاعتملاو
ةطبترملا ةيعوتلا تاردابمو ةيحصلا ةبقارملا جمارب كلذ يف امب ،ةينهملا
.هافرلاب

نامضلاو تاداهشلا
ةحصلا ةرادإ ماظنل ٤٥٠٠١ وزيلأا ةداهشب ماعلا للاخ ةكرشلا تظفتحا

يجراخلا نامضلا ززعي امب ،لامعلأا تادحو عيمج يف ةينهملا ةملاسلاو
ىرج امك .هتابلطتمل لاثتملاا ةمادتساو ماظنلا قيبطت ةيلعافب قلعتملا
قاستلاا ىلع ظافحلا عم ،ةيفاضإ تايلمع لمشيل ةداهشلا قاطن عيسوت

.لامعلأا ومن لظ يف

ةملاسلل يلومش جهن
للاخ نم ةملاسلاو ةحصلا راطإ نمض نيفظوملا هافر جامدإ انززع

ةيلولأا تافاعسلإا بيردت ميدقتو نيفظوملا ةدناسم جمانرب قلاطإ
لمشأ امًهف تاردابملا هذه زربتُو .نيفرشملاو نيريدملل ةيسفنلا ةحصلل
هافرلاو ةيندبلا ةحصلا نيب طبارتلا كاردإ ىلع امًئاق ،ةملاسلا موهفمل
.نملآا يليغشتلا ءادلأاو يسفنلا

فادهلأا وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

١

نادقفب ةبوحصملا لمعلا تاباصإ لدعم
(لمع ةعاس نويلم لكل) تقو

١٦٠

نادقفب ةبوحصملا لمعلا تاباصإ ددع
تقو

تاعاس ٧

لاجم يف بيردتلا تاعاس طسوتم
فظوم لكل ةملاسلاو ةحصلا

.كلذل صصخملا طبارلا ىلإ عوجرلا ىجريُ ،ةلماكلا ةملاسلاو ةحصلا تانايب ةعومجم ىلع علاطلال

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

ماع لولحب تاعاطقلا عيمج يف ٤٥٠٠١ وزيلأا رايعمل لاثتملاا قيقحت
٢٠٢٥

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت
٢٠٢٤.

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت.٢٠٢٥ ماع لولحب نيفظوملا عيمجل هتحاتإو ،هافرلاو ةينهملا ةحصلل لماكتم جمانرب ءاسرإ
٢٠٢٤.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةملاسلاو ةحصلايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٧



نيفظوملا عونتو ةءافك

ءادأ قيقحت ىلع انتردقل ايًروحم اسًاسأ مهعونتو نيفظوملا ةءافك لكشت
ىوقلا ىلع ةريبك ةجردب دمتعي عساو تايلمع قاطن ربع قستمو مادتسم

انتموظنم زكترتو .ةيبرعلا جيلخلا لودل نواعتلا سلجم لود يف ةلماعلا
يفارغج قاطن ربع ةعزوم ،تاربخلا ةددعتم ةلماع ىوق ىلع ةيليغشتلا

ىلإ ةًفاضإ ،ةتوافتم ةيراهم تايوتسمو ةددعتم ارًاودأ لغشتو عساو
ةعارزلا عاطق يف ةدئاس فيظوت طامنأ قفو نيلماعلا نم ةمهم ةحيرش

ةلماعلا ىوقلا هذه باطقتسا يف انحاجن مهسي .ةقطنملاب ةيذغلأاو
نيسحتو ةيجاتنلإا ةدايزو يليغشتلا رارقتسلاا معد يف ةءافكب اهفيظوتو
.تامدخلا ةدوج

ةيمهلأا
ةيميظنتلا رطلأا روطتب رثأتت ةيكيمانيد ةيميلقإ ةئيب نمض ةلماعلا انتوق ريدن

.ةيفارشلإاو ةينفلا تاءافكلا ىلع ةسفانملا يمانتو نيطوتلا تاسايسو
نيفظوملاب ظافتحلااو باطقتسلاا تايلمع يف لماوعلا هذه رثؤتو
ةمساح رصانع اهعيمجو ،يفيظولا بقاعتلاو ةلماعلا ىوقلل طيطختلاو
نيفظوملا ريوطت نأ امك .فيلاكتلا يف مكحتلاو لامعلأا ةيرارمتسا نامضل

رثأ نم امهل امل ،ةيليغشتلا تارابتعلاا زواجتي ادًعبُ نلاكّشي مهب ظافتحلااو
يف انتيجهنم نإف ،هيلعو .ةيسسؤملا ةعمسلاو ةيعامتجلاا ةناكملا يف

يفيظولا جردتلا تاراسمو ةلماعلا ىوقلا نيوكتو لمعلا تاسرامم ةرادإ
تاهجلا عم انتاقلاع ةعيبط يفو لمع ةهجك انتناكم يف رثؤت ،ليثمتلاو
.نيرخلآا ةحلصملا باحصأو ةيميظنتلا

هعبتّن يذلا جهنلا
ىلع ةيسسؤم تاسايسب مهعونتو نيفظوملا ةءافك هاجت انجهن دشرتسي

،ةلداعلا ةلماعملا نأشب ةحضاو تاعقوت عضت ةعومجملا ىوتسم
.ةميقلا ةلسلسو ةلماعلا انتوق ربع ناسنلإا قوقح مارتحاو ،لومشلاو

تامازتللااو تاسايسلا راطإ
يتلا ةيميظنتلا ةيعجرملا ناسنلإا قوقح ةسايسو كولسلا ةنودم لكّشتُ
ةلداعلا لمعلا تاسراممو يقلاخلأا كولسلاو زييمتلا مدعب انتامازتلا رطؤت

نيفظوملا عيمج ىلع تاسايسلا هذه قبطتُو .ةنمآ لمع فورظ ريفوتو
ءلاكولاو نيدقاعتملا ىلإ ،ابًسانم كلذ ناك امثيح ،دتمتو ،نيريدملاو
ةنودم عضت .ةيدقاعت ريياعمو تاطارتشا للاخ نم لامعلأا ءاكرشو
،لمعلا ةئيب يف يقلاخلأاو ينهملا كولسلل ةحضاو تاعقوت كولسلا

ةرادجلا ىلع ةمئاقلا ةيفيظولا تارارقلا ززعتو ،ةقياضملاو زييمتلا رظحت ذإ
.ةيميظنتلا تايوتسملا عيمج ىلع ةيفارتحلااو ةهازنلا نع ةلءاسملا سرّكتو
قوقح ةيامحو مارتحاب انمازتلا ىلع ناسنلإا قوقح ةسايس صنتو
لداعلا رجلأا ئدابم لمشي امب ،انتايلمعب نيطبترملا نيلماعلاو نيفظوملا

ةماركلا ظفحت ةنمآ لمع فورظ ريفوتو ينهملا ميظنتلا نيوكت ةيرحو
انجهن هيلإ دنتسي يذلا ساسلأا اعًم ناتسايسلا ناتاه لكّشتو .ةيناسنلإا

ةفاقث خيسرتو ةلماعلا ىوقلا لومش زيزعتو بهاوملا ةيمنت ةرادإ يف
.لمعلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيفظوملا عونتو ةءافكيرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٨



تاسايسلا خيسرت
ةيبيردت جماربو لصاوت ةموظنم للاخ نم تامازتللاا هذه قبّطنُ

اهتايفلخ فلاتخا ىلع ةيرشبلا رداوكلا ةفاك ىلإ لصتل تممصُ ،ةصصختم
ليهأتلا جمارب نمض ةيرهوجلا تاسايسلا جمدتُو .يفارغجلا اهعزوتو
ةيويحلا تاغللاب اهريفوتو ،ةرمتسم ةيوعوت ةطشنأب اهزيزعت عم يفيظولا
،ةيجراخلا فارطلأاو نيدروملاب قلعتي اميف امأ .مهفلا ةيلومش نامضل

تاءارجإ نمض ةيقلاخلأا ةيفيظولا تاسرامملا نأشب انتاعقوت جردتُف
ةنودم للاخ نم اهديكأت داعيُو ،مزلالا يصقتلا تايلمعو يلولأا ليهأتلا

تاكارشلا ةفاك ربع ةينهملا انريياعم قاستا نمضي امم ،نيدروملا كولس
.ةيراجتلا تاقلاعلاو

لوؤسملا فيظوتلا
اهمظعم يف فلأتت يتلا ،ةلماعلا انتوق ةرادإو باطقتسا يف انجهن دنتسي

مازتللاا عم تايلمعلا ةيرارمتسا نمضي راطإ ىلإ ،ةيوديلا ةلامعلا نم
اهب لومعملا ةمظنلأا عم ةقفاوتمو ةفافشو ةلداع فيظوت تاسراممب

ةرادإ للاخ نم باطقتسلاا تايلمع رادتُو .ةددعتم ةيفارغج عقاوم ربع
لامعلأا تادحو عم قيسنتلاب لمعت ،بهاوملا باطقتسلا ةيزكرم
.مادقتسلاا نادلب يف ةدمتعم فيظوت تلااكو عم نواعتلابو

فيظوتلا ءاكرش
رظحلا لمشي امب ،ةيقلاخلأا انريياعمل ماتلا لاثتملااب فيظوتلا ءاكرش مزلنُ
دوقع ماربإب طارتشلااو لامعلا ىلع فيظوت موسر يأ ضرفل حيرصلا

نود لوحت تانامض ريفوتو ،نوحشرملا اهمهفي تاغلب ةبوتكم لمع
حوضوب فيظوتلا طورش حضوتو طورش حضوتُو .ةيوهلا قئاثو زجح
دنع ،ةحارلا مايأو نكسلاو تاعاطقتسلااو ايازملاو روجلأا ةلماش ،ةيفافشو
.لمعلا ةرشابم لبقو يفيظولا ضرعلا ميدقت

يرودلا لصاوتلا للاخ نم ةرمتسم ةباقرل فيظوتلا تاسرامم عضخنُ امك
ةحاتإو ،رطاخم تارشؤم يأ دصر دنع اهئادأ ةعجارمو ،فيظوتلا تلااكو عم
.مهفواخم نع غلابلإل نيفظوملاو نيحشرملل ةرشابم لصاوت تاونق
دق ،ةمراص ةيحيحصت تاءارجإ ذختن ،لاثتما مدع تلااح يأ دصر لاح يفو
ةلاكولا عم ةيدقاعتلا ةقلاعلا ءاهنإ وأ ةعسوم تاقيقحت ءارجإ لمشت
ةرادإب انمازتلا جهنلا اذه دسجيو .فورظلا هيضتقت املً اقفو ،ةينعملا

اهرابتعاب ،ةءافكب ةيوديلا ةلماعلا ىوقلل قاطنلا ةعساو باطقتسا تايلمع
.ةيدايتعلاا ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ةموظنم نم لًايصأ اءًزج

ةلءاسملاو فارشلإا
ةرادإو ةمكوحلل ةيسسؤملا انتينب نمض ةلءاسملاو فارشلإا تايلآ رذجتت
ةطبترملا تايقلاخلأاو ناسنلإا قوقحب ةقلعتملا لئاسملا رادتُو .رطاخملا
تايلآ بجومبو ،لاثتملااو ةيرشبلا دراوملاب ةينعملا تارادلإا ربع فيظوتلاب
تاذ طباوضلاو رطاخملا جمدتُ امك .ةماتلا ةيرسلاب مستت ديعصتو ملظت
ىوتسم ىلع ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ راطإ نمض فيظوتلاب ةلصلا
.مئادلا نيسحتلا راسم معديو ةرمتسملا ةبقارملا ززعي امب ،ةعومجملا

كلذ يف امب ،اهب فرتعم ةيلود ريياعم ىلإ انتاسراممو انتاسايس دنتستو
قوقحل يملاعلا نلاعلإاو ةيلودلا لمعلا ةمظنم نع ةرداصلا كوكصلا
.ناسنلإا

تادجتسملا زربأ
خض ربع ،يرشبلا لاملا سأر ةدنجأ خيسرت يف امًدقُ يضملا ةكرشلا تلصاو
عيسوتو ،تاءافكلا لقصو يفيظولا طابترلاا زيزعتل ةيعون تارامثتسا
ةفاقث زيزعت يف مهسأ امب ،ةينطولا تاءافكلا نيكمتو تامدخلا ةحاتإ قاطن
يف ديعبلا ىدملا ىلع بهاوملا ةمادتساو ،تايلمعلا ةيرارمتساو ،لومشلا

.ةيفارغجلا اهتاقاطن فلتخم

ةيلومشلاو نيفظوملا ةكراشم
جمانرب للاخ نم لومشلا خيسرتو نيفظوملا ةكراشم زيزعت رمتسا

WE@Almarai، نيفظوملا هافرب ةينعملا ةعومجملا ةصنم هفصوب
نم رثكأ يف جمانربلا ذفنُ دقو .لمعلا ةفاقث خيسرتو مهنيب طبارتلا زيزعتو
،ماعلا للاخ فظوم فلأ نيسمخ ىلع ديزي ام ىلإ لصوو ،اعًقوم نيسمخ
تزكرو .يفتحن ،روّطتن ،نكّمنُ ،متهن :رواحم ةعبرأ تحت هتاردابم اعًماج

لصاوتلا ةيوقتو ،ةيسفنلا ةحصلاب يعولا زيزعتو ،هافرلا معد ىلع تاردابملا
قاطن عستا امك .ةددعتم ةيفارغج عقاوم ربع ةرشتنم ةلماع ةوق نيب
ثيح ،WE@Almarai ءارفس جمانرب عيسوت للاخ نم يسسؤملا ليثمتلا
.لود عست يف ايًلاح ءارفسلا طشني

ةيرشبلا دراوملا تامدخ ىلإ لوصولا ةيناكمإ
للاخ نم ةيرشبلا دراوملا تامدخ ىلإ لوصولا ةيناكمإ ىلع تانيسحت ترج
ربع اقًاستا رثكأ ةبرجت ريفوت يف مهسأ امب ،ةيساسلأا تايلمعلا طيسبت

يف مهسأ ايًجهنم اطًيسبت تامدخ ةدع تدهش امك .تايلمعلا فلتخم
يفيظولا فيرعتلا تاداهش لثم ،ةداتعملا تابلطلل ةباجتسلاا عيرست

ىلإ لوخدلا حيراصتو ،نيفظوملا تاقاطب رادصإو ،ةيمسرلا تابطاخملاو
ةيرادلإا ءابعلأا ليلقت يف تانيسحتلا هذه تمهسأ دقو .تارايسلا فقاوم
.تامدخلا ميدقت ةءافك عفرو ةيفافشلا زيزعتو نيفظوملا ىلع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيفظوملا عونتو ةءافكيرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٧٩



ريوطتلاو بيردتلا
نيب قثوأ ةمءاوم نمضي امب يميظنتلا ريوطتلاو بهاوملا ةيمنت ةفيظو ريوطت ةريسم انلصاو ،ماعلا للاخ

يفو .ةلماعلا ىوقلل نارود لدعم عافتراب مستت ةيليغشت ةئيب يف اميس لا ،لامعلأا تاجايتحاو ملعتلا تارامثتسا
.ةيلخادلا ةرادلإا ىلإ ةيجراخ تاهج ربع اقًباس رادتُ تناك يتلا ةيصصختلا تاردقلا ضعب تديعُأ ،لوحتلا اذه راطإ

ةيساسلأا ةينفلاو ةيفيظولا تاراهملا ةيمنت ىلع زيكرتلا رمتسا ،ةينهملا تاراهملاو تادايقلا ريوطت بناج ىلإو
تاردقلاو يلاملا يعولاو ةدوجلاو لاثتملااو ةملاسلا تلااجم بيردتلا جمارب تلمشو .تايلمعلا ةيرارمتسا نامضل
يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف نوفظوملا مّتأ دقو .اهل ةمعادلا تاصنملاو يعارملا ةيميداكأ ربع كلذو ،ةيمقرلا

.ةلصلا تاذ تلااجملا نم اهريغو ةملاسلاو ةحصلا جمارب تلمش ،ماعلا للاخ ةيبيردت ةعاس نويلم ١,٦٥

نيطوتلا
نيب تحوارت تاقاطن تافينصت ىلع ةعومجملا تظفاح ثيح ،ةينطولا ةلماعلا ىوقلا ةيمنت يف مدقتلا لصاوت
،«عفترملا رضخلأا» ةئف نع نايك يأ يندت مدع نمضي امب نيطوتلا تافدهتسم تغيص دقو .ينيتلابلاو رضخلأا
ىوقلل يونسلا طيطختلا نمض تاقاطن تافدهتسم تجمدُ امك .ةيرشبلا دراوملا ةرازو تابلطتم عم ايًشامت
زربأ تلجّسُو .لامعلأا تادحو ربع بيردتلا تايولوأو راودلأا عيزوتو فيظوتلا تارارق ىلع سكعنا امم ،ةلماعلا
تعفترا ثيح ،ةينفلا فئاظولا يفو ،%٤٠ نيطوتلا ةبسن تزواجت ثيح ،ةيبساحملا فئاظولا يف بساكملا
%.٣٠ زواجتتل تايوتسملا

ةينطولا ةلماعلا ىوقلا ريوطت
تاصصختلا عيسوتو ،فئاظولا نيطوتل ةيلحرم ططخ تذفنُ ،ةينطولا تاءافكلا راسم ةيمنتو لاثتملال ازًيزعت
ةلومشملا ةرتفلا للاخ .تاعماجلاو ةيموكحلا تاهجلا عم تاكارشلا زيزعتو ،ةيئاذغلا تاعانصلا دهعم ربع ةيبيردتلا
يف مهست ينهم ليهأتو بيردت جمارب قلاطلإ ةيدوعس تاعماج ثلاث عم ةكرتشم نواعت ةركذم انمربأ ،ريرقتلاب
ةسسؤملاو «يعس» عم نواعتلاب ايًفاضإ امًدقت لومشلا تاردابم تدهش امك .ةينطولا تاءافكلا فيظوتو دادعإ
ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو عم بيردت ةيقافتا انعقو ،ماعلا رخاوأ يفو .ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا

،لئاح ةقطنم يف يدوعسلا بابشلل تاونسلا ةددعتم يراهم ريوطت صرف ريفوتل ،ينطولا «دعو» جمانرب نمض
.يرشبلا لاملا سأر ةيمنت يف ٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحتو ،نيطوتلا تافدهتسم زيزعتو ،فيظوتلا ةيلباقل امًعد
ةيذيفنتلا ةدايقلا يلاجم يف ،ىربكلا تاكرشلا ةئفل لمعلا يتزئاج ةعومجملا تدصح ،دوهجلا هذهل ارًيدقتو
.نيطوتلاو

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

٥٠,٠٠٠ نم رثكأ

*نيفظوملا ددع يلامجإ

افًظوم ٦,٧٠٣

ددجلا نيفظوملا ددع

١٠%

نيفظوملا نارود لدعم
يعوطلا

٣٦
ةعاس

بيردتلا تاعاس طسوتم
فظوم لكل

٢٤%
(افًظوم ١٠,٨٢٢(

نونطاوملا) نيطوتلا ةبسن
(نويدوعسلا

٣%
(ةفظوم ١,١٩٥(

ىوقلا يف ةأرملا ليثمت ةبسن
ةلماعلا

يعارملا ةكرش تايلمع عيمج لمشي*

صصخملا مسقلا ىلإ عوجرلا ىجريُ ،نيفظوملا عونتو ةءافكب ةصاخلا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال
.كلذل

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

نيسنجلا نيب ةاواسملا قيقحت نامض
ةيمنت ىلع زيكرتلا عم ،ةلماعلا ىوقلا يف

.صرفلا ريفوتو تاردقلا ءانبو بهاوملا

.٢٠٢٥ ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت

نيفظوملا نارود لدعم ضفخ
ةرتفلا للاخ %١٢ طسوتم ىلإ يعوطلا

٢٠٢٤–٢٠٢٠.

.٢٠٢٤ ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت

لقي لا اميف نيريدملا نم %٩٠ ةكراشم
ايًونس ينهملا ريوطتلا نم ةعاس ٤٠ نع
.٢٠٢٥ ماع لولحب

.٢٠٢٥ ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانيفظوملا عونتو ةءافكيرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٨٠



يعمتجملا رامثتسلاا

ةينطو ةكرش انتفصب ،ةددعتم قرطب ةيلحملا تاعمتجملا عم لعافتن
ةيبرعلا ةكلمملا ربع انتميق لسلاسو انتايلمع دتمت قاطنلا ةعساو
.يجيلخلا نواعتلا سلجم لودو ةيدوعسلا

انتايلمع للاخ نم أشنت عمتجملاب ةطبترملا راثلآا نم ديدعلا نأ مغرو
يعمتجملا رامثتسلاا جمارب نإف ،ىرخأ ةيرهوج تاعوضوم نمض جلَاعتُو
هافرلا زيزعت يف اهللاخ نم مهسنُ ةسوردمو ةلقتسم ةانق لثمت انيدل
انتايلمع قاطن زواجتي امب ،لومشلا خيسرتو تاردقلا ةيمنتو يعامتجلاا
.ةرشابملا

ةيمهلأا
؛لجلأا ةليوطو ةجهنمم تاردابم ىلع يعمتجملا رامثتسلاا يف انجهن زكري

ةضايرلاو ةحصلاو ريوطتلاو بيردتلا يطغت يتلا جماربلا للاخ نمف
ةيلحملا تاجايتحلاا عم بسانتي امب انجمارب ممصنُ ،ةياعرلاو تاعربتلاو
ةلباق نوكتل تاردابملا هذه نم ديدعلا تممصُ .ةينطولا ةيمنتلا فادهأو
ىلعو قطانملا فلتخم ربع اهرثأ دادتما حيتي امب ،عسوتلاو قيبطتلا ةداعلإ
ةحصلاو ميلعتلا يف رمتسملا رامثتسلاا ززعيُ .ةدتمم ةينمز رطأ ىدم
لعافك انرود خِّسريُو ةحلصملا باحصأ عم انتاقلاع بابشلا ةكراشمو
كلذ يف امب ،عسوأ ةيعامتجا فادهأ قيقحت يف مهسي لوؤسم يسسؤم
.٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر يف ةددحمُلا فادهلأا كلت

هعبتّن يذلا جهنلا
نم نوّكتي يمكوح لكيه للاخ نم يعمتجملا رامثتسلاا ةطشنأ ريدنُ

ىلع اهذيفنتو اهتمكوحو تاردابملا رايتخا تايلآ ناددحي لمع راطإو ةسايس
.ةعومجملا ىوتسم

يعمتجملا رامثتسلاا ةسايس
ىلإ ،يعمتجملا رامثتسلاا ةسايسل يعمتجملا رامثتسلاا ةطشنأ عضخت

ىلإ ةسايسلا تامازتلا دسجيُ يعمتجملا رامثتسلال يجيتارتسا راطإ بناج
ئدابملا نيتعمتجم ناتادلأا ناتاه نيّبتُو .جماربلل نيقستم ذيفنتو ميمصت

تايلمعلا ربع ةذفنمُلا جماربلل ةمكوحلا تابلطتمو ةيلهلأا ريياعمو قاطنلاو
.ةيسيئرلا ةيميلقلإا قاوسلأا يفو ةكلمملا يف يعارملا ةكرشل ةسيئرلا

رثلأا قيقحت ةيلآ
بيردتلا يهو ةسيئر تلااجم ةعبرأ ىلع يعمتجملا رامثتسلاا ةطشنأ زكرتُ

.ةياعرلاو تاعربتلاو ةضايرلاو ةحصلاو ريوطتلاو

تارتف للاخ اهذيفنتو جماربلا رايتخلا امًظنم ارًاطإ تلااجملا هذه رفوتو
تايولولأاو تاجايتحلال ةباجتسلال تاردابملل لاجملا ةحاتإ عم ،ريراقتلا دادعإ
تاجرخملاو ميلعتلا تلااجملا هذه نمض ةذفنملا جماربلا لوانتت .ةيلحملا
فادهأ عم قفاوتتو ،عسولأا يعمتجملا هافرلاو بابشلا ةكراشمو ةيحصلا
.٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر يف ةددحمُلا فادهلأا كلت كلذ يف امب ،ةينطولا ةيمنتلا

ثيح ،ةيونسلا ةينازيملا دادعإ ةيلمع للاخ نم يعمتجملا رامثتسلاا لَّوميُ
ةيلوؤسملا تاردابمل ةيونسلا انحابرأ يفاص نم %٢٫٥ براقي ام صصخنُ
ةسيئر زيكرت تلااجم ةعبرأ ىلع ليومتلا عيزوت عم ،ةيعامتجلااو ةيعمتجملا
.ةدوصرملا عمتجملا تاجايتحاو جماربلا ءادأو ةددحمُلا تايولولأا ىلع ءًانب
اميف ،يعمتجملا رامثتسلاا ةطشنأ ىلع فارشلإاب ايلعلا ةرادلإا علطضت
ةيسسؤملا ةعجارملاو ريراقتلا تايلمع نمض ذيفنتلا نع ةلءاسملا جمدتُ
.ةدمتعملا

ةيميلقإو ةينطو تاسسؤم عم نواعتلاب يعمتجملا رامثتسلاا جمارب ذفننُ
تاسسؤمو ةيموكحلا تاهجلا عم تاكارشلا حيتتُ ثيح ،ةدمتعم تاصنمو
جماربلا ذيفنت ةدمتعملا ةيريخلا تاصنملاو ةيحصلا تاطلسلاو بيردتلا

ةعجارلا ةيذغتلا لكّشتُ امك ،ةينطولا ةيعامتجلاا تايولولأا عم اهتمءاومو
زيزعتو تاردابملا ريوطتل ايًجهنم لًاخدم جماربلا مييقت جئاتنو ءاكرشلا نم

.اهذيفنتو اهميمصت يف مادتسملا نيسحتلا

تادجتسملا زربأ
ةرتفلا للاخ يعمتجملا رامثتسلاا ىلع يعارملا ةكرش قافنإ يلامجإ غلب

،ةينيعلاو ةيلاملا تامهاسملا لًاماش ،X نويلم ٣٠٢ براقي ام ٢٠٢٥–٢٠١٩
ةعبرأ ىلع رامثتسلاا عِّزوُ .ةيلاملا ةكرشلا تاحاصفإ عم ىشامتي امبو
،ريوطتلاو بيردتلل ربكلأا ةصحلا تصِّصخُ ثيح ،ةيجيتارتسا زيكرت تلااجم
ىوقلا تاردق ةيمنتو فيظوتلا ةيلباق ىلع رمتسملا زيكرتلا سكعي امم

ةيضايرلا جماربلاو ةيحصلا تاردابملا يف رامثتسلاا رارمتسا بناج ىلإ ،ةلماعلا
ةلباق ةيعامتجا ةميق ثادحإب رمتسملا انمازتللاً اريدقتو .تاياعرلاو تاعربتلاو
ةيلوؤسملا ةزئاج ىلع ةكرشلا تزاح ،ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف سايقلل
.٢٠٢٥ ماع يف يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل تاكرشلل ةيعامتجلاا

ريوطتلاو بيردتلا يف تارامثتسلاا
عم ،ماعلا اذه للاخ يعمتجملا رامثتسلاا ةطشنأ قاطن عيسوت انلصاو
لاجملا اذه لّظو ،فيظوتلا ةيلباق زيزعتو بيردتلا ىلع رمتسملا زيكرتلا
ىوقلا ةيزهاجب رمتسملا مامتهلاا سكعي امم ،رامثتسلاا تلااجم ربكأ
زربأ تلمشو .ةينطولا تايولولأا عم ىشامتي امب تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا
عم ةكارشلاب ذفنمُلا ،ةيئاذغلا تاعانصلا دهعم جمانرب عيسوت تاروطتلا

رارمتساو ،ةديدج ةينف تاصصخت لاخدإو ،ةينطولا بيردتلا تاسسؤم
.ةاهطلل ينطولا يعارملا جمانرب اهزربأ ،ةمظنم ةينهم تاراسم ذيفنت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعمتجملا رامثتسلاايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٨١



نم رثكأ جيرختو ليهأت يف هسيسأت ذنم ةيئاذغلا تاعانصلا دهعم حجن 
امم ،لمعلا قوسب مهنم ةعساو ةحيرش تقحتلا ثيح ،ينطو رٍداك ٣,٠٠٠

عاطق يف رداوكلا ليهأتل لجلأا ليوط يجيتارتسا راسمك هرود ززعي
.ةيذغلأا

يف طاشنلا ةدايز عم ،ةيعمتجملا جماربلا قاطن يف اعًسوت ماعلا دهش امك
ميصقلا ةقطنم كلذ يف امب ،ةكلمملا لخاد ةيولولأا تاذ قطانملا

جماربلا نمض بيردتلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا زيزعت ىرجو ،ةيقرشلا ةقطنملاو
نمض تاروطتلا هذه جردنتو .يفارغجلا لوصولا قاطن عسّوي امب ةمئاقلا
يتلاو ،٢٠٢٥–٢٠١٩ ةرتفلل ةكرشلل ةمادتسلاا ةيجيتارتسا ةرودل يماتخلا ماعلا
ميلعتلاو فيظوتلا ةيلباقب ةقلعتملا تايولولأا ذيفنت اهراطإ يف رمتسا

.ءاذغلا ةحاتإو

ىرخلأا رامثتسلاا تلااجم
عم يزاوتلاب ءاذغلا ةحاتإو ةضايرلاو ةحصلا تلااجم يف انتامدخ ميدقت انلصاو

زكارملاو سرادملا يف ةيئاذغلا ةيعوتلل جمارب تذفنُ ثيح ،تاروطتلا هذه
ربع بابشلل ةيندبلا ةقايللا تاردابمو ةيضايرلا ةطشنلأا تمعدُو ،ةيعمتجملا
ةيريخ تاصنم للاخ نم ةيئاذغلا تاعربتلا عيزوت ىرج امك ،ةياعرلا جمارب

ةينيعلا تاعربتلا تزواجتو .ةينطولا ناسحإ ةصنم كلذ يف امب ،ةدمتعم
رسلأا معد يف مهسأ امم ،ةيحص ةيئاذغ ةصح نويلم ٢٫٥ انتاجتنم نم

ةطشنأ يف ةسيئرلا رواحملا دحأ هفصوب ءاذغلا ةحاتإ زيزعتو ةقحتسملا
.ةكرشلل يعمتجملا رامثتسلاا

ةيناديملا تارايزلا
مهنيب نم ،كراشم ٢٥٠,٠٠٠ نم رثكأ انعقاومل ةيناديملا تارايزلا جمارب تبذج

انقفارمو انعرازم راوز ىلإ ةفاضإ ،مهرسأو تاعماجلاو سرادملا بلاط
ءاذغلا ةملاس ريياعم ىلع ةيرهوج ةفصب تارايزلا هذه زكرتو .ةيعينصتلا

جماربلا هذه ذفنتُ ثيح ،مادتسملا جاتنلإا تاسراممو ةيئاذغلا ةيعوتلاو
.ىرخأ لود نم تاكراشم لابقتسا عم ،ةكلمملا يف يسيئر لكشب

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

ءادلأا تارشؤم

X نويلم ٥٠

ىلع قافنلإا يلامجإ
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
تاكرشلل

٢٫٠٥%

ىلع قافنلإا يلامجإ
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
نم ةيوئم ةبسنك تاكرشلل

حبرلا يفاص

٩٦٣,٢٤٩

اهب عربتملا تاجتنملا ددع

٨٢,٠٠٠

جمارب يف نيكراشملا ددع
ةيناديملا تارايزلل يعارملا

.طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود :تارشؤملا قاطن*
،يعمتجملا رامثتسلااب ةقلعتملا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال
.كلذل صصخملا طبارلا ىلإ عوجرلا ىجريُ

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

ةيئاذغ ةصح نويلم ٢٫٥ ددعب عربتلا
.٢٠٢٥ ماع لولحب ةيحص

فدهلا ققحت
ماع نم ارًابتعا

٢٠٢٢.

للاخ نم صخش ٢٥٠,٠٠٠ فيقثت
٢٠٢٥ لولحب ةيناديملا تارايزلا جمارب

فدهلا ققحت
.٢٠٢٥ يف

لقي لا امل فيظوتلا صرف زيزعت
جمارب للاخ نم باش ١,٤٠٠ نع
لولحب ةيئاذغلا تاعانصلا دهعم
٢٠٢٥ ماع

فدهلا ققحت
ماع نم ارًابتعا

٢٠٢٢.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعمتجملا رامثتسلاايرشبلا رصنعلاب مامتهلاا٨٢



ةلوؤسم تاجتنم جاتنإةئيبلا ةيامح

لظ يف اميس لا ،يعارملا ةكرش تايلمع يف ايًرهوج ارًصنع هايملا ةرادإ دعتُ
ةطشنأ دمتعتو ،اهدادمإ ةلسلس عاستاو اهجاتنإ ةفاثكو اهتايلمع مجح

تادادمإ ىلع نجاودلاو نابللأا تاجتنم ةجلاعمو جاتنإب ةطبترملا ةكرشلا
مستت ةقطنم يهو ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةبذعلا هايملا
ةيدلبلا هايملا رداصم تادادملإا هذه لمشتو ،ةفاجلا ةيخانملا اهتعيبطب

ىلإ اضًيأ دتمت لب ،كلذ ىلع هايملل ةكرشلا ةجاح رصتقت لاو .ةيفوجلاو
ةكلمملا رارق بقعو .ةيلولأا اهلحارم للاخ فلاعلأا جاتنإ دادمإ ةلسلس

نيمأت ىلإ ةكرشلا تهجتا ،ءارضخلا فلاعلأا ةعارز فاقيإب ةيدوعسلا ةيبرعلا
اهتاكرش نم جراخلا نم اهداريتسا ربع فلاعلأا ليصاحم نم اهتاجايتحا
ىلع بلطلا ديازتي ثيح ،نيتنجرلأاو ةدحتملا تايلاولا لثم لود يف ةعباتلا

.ةيئاملا دراوملا ةردن نم يناعتُ قٍطانم يف اهتعارزو ليصاحملا هذه ير

ةيمهلأا
ةينعملا اهقفارم عيمج يف فرصلا هايم ةرادإب اغًلاب امًامتها ةكرشلا يلوت
عقاوملا يف ىتح ،ةجلاعملا ةمظنلأ لاعّفلا ليغشتلا لظي ذإ ،ةجلاعملاب
تاريثأتلا نم دحلل ايًرهوج ارًمأ اهئادلأ ةقيقدلا ةبقارملاو ،اهب ةزهجملا
لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا نامضو ةيلحملا هايملا ةدوج ىلع ةلمتحملا
فافجلا لظ يف اهفيرصتو هايملا بحس تايلمع ةرادإ ةيمهأ ديازتتو .اهب
يضارلأا روهدت هاجت ةديازتمُلا ةيساسحلاو ةقطنملا هنم يناعتُ يذلا

.تاقولأا عيمج يف ايًساسأ ايًليغشت ابًلطتم ةرادلإا هذه لعجي امم ،رحصتلاو

لماوعلا نم اهل ةمظنمُلا ةيعيرشتلا حئاوللاو هايملا رفوت ىدم نأ كش لاو
سلجم لود يفف ،تقولا رورم عم ةيليغشتلا فورظلا ىلع رثؤت يتلا
ةيناكمإ مدعو ةيفوجلا هايملا دراوم فازنتسا يدؤي ،يجيلخلا نواعتلا
امم ،ةجلاعملاو خضلا تابلطتم ةدايز ىلإ اهتحولم عافتراو اهضيوعت
نم اهفيرصتو هايملا بحس تايلمع ىلع ىلعأ ةباقر تايوتسم بلطتي

امأ .كلاهتسلاا ةءافك ريياعمو كلاهتسلاا صيخارتو موسرلا ضرف للاخ
خانملا تاريغتو يرلا ىلع ةضورفملا دويقلا نإف ،ةيلولأا ديروتلا قطانم يف
لسلاس تابلقت ةدايزو فلاعلأا ليصاحم ةيجاتنإ صيلقت ىلإ يدؤت دق

.جاتنلإا فيلاكت رارقتساو ديروتلا ةيرارمتسا ىلع سكعني امب ،دادملإا

هعبتن يذلا جهنلا
نايبو ةيئيبلا اهتسايس ىلع هايملا ةرادإ يف ةكرشلا ةيجهنم دمتعت
للاخ هثيدحتو هتعجارم تمت دق نايبلا اذه نأب امًلع ،هايملا نم اهعضومت

رواحملا هتيطغت نم دكأتلاو ةيليغشتلا عاضولأا ىلع هزيكرت زيزعتل ٢٠٢٥ ماع
ةفاقث خيسرتو ةديشرلا ةرادلإاو كلاهتسلاا ةءافك لمشت يتلا ةسيئرلا
.يئاملا يعولا

ةديدجلا ةديشرلا ةرادلإا تاسايس
اهتامازتلاب ةلصلا تاذ تاعقوتلا حضوتُ ةددحمُ هايم ةسايس ةكرشلا تقلطأ
٢٠٢٥ ماع يف اضًيأ تحرطو ،حاصفلإا ئدابمو لاثتملاا ريياعمو ةيليغشتلا

ةكلمملا ةيؤرل ةيئيبلا فادهلأا عم قفاوتت يتلا رحصتلا ةحفاكم ةسايس
تاباغلا ةلازإ ةحفاكمو ريجشتلا تاسرامم ةسايسلا هذه يطغتُو ؛٢٠٣٠

عيمج ىلع تاسايسلا هذه يرست .مهرايتخاو نيدروملا صحف تاءارجإو
اهتايلمع ىلعو ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةكرشلل ةعباتلا تآشنملا
هذه قيبطت ةكرشلا معدتو ،ةيسيئرلا ديروتلا قطانم يف ةذفنمُلا
نيدروملا ىلع اهضرفت ةيباقر ريياعمو تابلطتم للاخ نم تاسايسلا

اهب مازتللاا نمضتو ،دادملإا ةلسلس نم ةيلولأا لحارملا يف ديروتلا لامعأو
ىلع اهضرفت يتلا ةيدقاعتلا طورشلاو ةمراصلا ريياعملا للاخ نم

.نيدروملا

ةرادلإا لمحتتو ،ةكرشلا ةرادإ سلجم نم رشابم فارشلإ هايملا ةرادإ عضخت
تامدخلاو ةدوجلا مسق نمٍ معدب ةعباتمُلاو ذيفنتلا ةيلوؤسم ايلعلا
،٢٠١٩ ماع ةكرشلا هتلكش يذلا ،هايملل يهيجوتلا قيرفلا ىلوتيو ،ةدناسملا

تايلمع دصرت يتلا ةيرودلا ريراقتلا تارود للاخ نم يليغشتلا ءادلأا ةبقارم
تاذ تارشؤملا نم اهريغو اهمادختسا ةداعإو اهكلاهتساو هايملا بحس

لثم ،ةيجراخ لٍمع رطأب اضًيأ ةكرشلا دشرتست .عقاوملا عيمج ربع ةلصلا
ةيئاملا ضاوحلأا ةرادإ يف انتيجهنم زيزعتل "هايملل يباجيلإا يفاصلا ةردابم"
.هايملا كلاهتسا ةءافك تاسرامم لضفأ ينبتو ةكرتشملا

تادجتسملا زربأ
ةيليغشتلا تاردابملا نم ةلسلس ذيفنت يف اسًوملم امًدقت ةكرشلا تزرحأ
اهعقاوم يف ردهلا نم دحلاو هايملا كلاهتسا ةءافك زيزعت ىلإ ةفداهلا
.ريرقتلا اهيطغيُ يتلا ةرتفلا للاخ ةيسيئرلا

ةكرشلا ىوتسم ىلع هايملا مادختسا نيسحت
،جرخلا ةقطنم يف ةكرشلا تايلمع رقم يف ،ديربتلا ماظن نيسحت رمتسا

،٢٠٢٣ ليربأ يف هليغشت ءدب ذنم هايملا كلاهتسا يف تاروفو قيقحت يف
تزهج امك ،ةءافكلا زيزعتل تانيسحتلا نم دٍيزم ءارجلإ ةكرشلا ططختُو
نم دحلا ىلإ فدهت ةٍنايص جماربو ةثدحمُ ةزهجأب ىرخلأا اهتآشنم ةكرشلا
كلذ لمشو ،ةفاثكب ءاملا كلهتست يتلا ةمظنلأا ءادأ نيسحتو تابيرستلا
ةيليغشت طباوض قيبطتو ،اهديدجتو ةئفدتلاو ديربتلا تانوكم لادبتسا
كلاهتسلاا تلادعم تاذ قطانملا يف هايملا كلاهتسا ديشرتل ةيساسأ
.ةعفترملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإةئيبلا ةيامح٨٣



هايملا ريودت ةداعإ
يحصلا فرصلا هايم مادختسا ةداعإ قاطن عيسوت ىلع اضًيأ ةكرشلا تصرح
يف هايملا مادختسا ةداعإ تاردابم ترمتساو ،ةبسانملا تلااجملا يف

تامادختسلااو فيظنتلا لامعأ كلذ يف امب ،ةيليغشتلاو ةيعارزلا تلااجملا
ةداعإ معد ىلإ تاردابملا هذه فدهتو ،يوضعلا دامسلا جاتنإب ةلصلا تاذ
بحس ىلع دامتعلاا نم دحلاو ةكرشلا تآشنم لخاد ةءافكب هايملا ريودت
.كلذ نكمأ امثيح ،ةبذعلا هايملا

حئاوللاب مازتللاا
عم ،لاثتملاا ريياعمو ةيميظنتلا ةباقرلا تابلطتم يف ادًعاصت ماعلا دهش

لكشب مامتهلاا زكّرتو ،عقاوملا فلتخم يف شيتفتلا تايلمع ةريتو ةدايز
ةًباجتساو .هايملا مادختسا ةرادإو فرصلا هايم ةجلاعم تاسرامم ىلع صاخ
تآشنملا عيمج يف ريراقتلا دادعإو ةبقارملا ةموظنم ةكرشلا تززع ،كلذل
بكاوي امب ةمزلالا تاثيدحتلل ةيقابتسا ططخ تعضوو اهل ةعباتلا
ينطولا زكرملا تاطارتشا اهنيب نمو ،ةديازتملا ةيميظنتلا تابلطتملا
عم مظتنمُلا لصاوتلاب ةكرشلا مازتلا ىلع لًاضف .يئيبلا مازتللاا ىلع ةباقرلل
هايملا ةئيه عم رمتسملا قيسنتلا ،كلذ ةلثمأ نمو ؛ةماعلا تاطلسلا
."هايملل يباجيلإا يفاصلا ةردابم" ءوض يف ةكرشلا تامازتلا نأشب ةينعملا

نم ةعومجم مييقت ايًلاح ةكرشلا رشابتُ ،ةلبقملا ةلحرملا ىلإ رظنلابو
عيمج ىوتسم ىلع هايملل اهترادإ زيزعتل ةيفاضلإا ةيناديملا تاردابملا

مكحتلا ةمظنأ مادختسا قاطن عيسوت تاردابملا هذه لمشتو ،اهتايلمع
قطانملا يف هايملا قفدت ةبقارم تاينقتو راعشتسلاا ةزهجأ ىلع ةمئاقلا
يف امًدق يضملاو ةءافكلا ةيلاع فيظنت تادعم مادختساو ةيليغشتلا

تآشنملا ضعب يف يحصلا فرصلا هايم ةجلاعمل ةيتحتلا ةينبلا عيراشم
يحصلا فرصلا هايم ةجلاعمل ةديدج ةمظنأ ءاشنإ كلذ يف امب ،ةراتخملا

ىلع اضًيأ ةكرشلا صرحتو .ةمئاقلا ةمظنلأا ريوطت وأ ةلئاسلا تافلخملاو
يفاصلا" ئدابم جمدو ،ةديشرلا هايملا ةرادإ يف ةبوؤدلا اهدوهج مييقت
.اهل ةعباتلا عقاوملا عيمج ىوتسم ىلع ةيجهنم ةروصب "هايملل يباجيلإا

جمانرب تاكارشلا للاخ نم ةينقتلا تاردقلا ءانب
ادنلريأ نيب نابللأا عاطق يف فراعملا لدابت
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو

عاطق يف فراعملا لدابت جمانرب" يعارملا ةكرش تقلطأ ،٢٠٢٥ ماع يف
عم نواعتلاب كلذو ،"ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو ادنلريأ نيب نابللأا
سلجملاو ،نابللأا عاطق يف ةدئار ةيدنلريأ ةينواعت ةيعمج يهو ،نلاريت
جيورتلاب ةينعم ةيموكح هبش ةئيه يهو ،("ايب دروب") ءاذغلل يدنلريلإا
ادنلريأ لخاد ةيدنلريلأا ةنتسبلاو تابورشملاو ةيئاذغلا تاجتنملل

.اهجراخو

بثك نع لمعلا ةصرف يعارملا ةكرش ءاربخل ةردابملا هذه تحاتأ دقو
صوصخب ةيلمع تاربخ باستكاو ،نلاريتل ةعباتلا لمعلا قرف عم

فرصلا هايم ةجلاعمو هايملا ةرادإ تلااجم يف تاسرامملا لضفأ
ليوحت يف اضًيأ تمهاسو ،بيلحلا لصم نيتورب صلاختساو يحصلا

.ةكرشلا تايلمع فلتخم ربع ةسوملم نيسحت صرف ىلإ تاربخلا هذه

:يلي ام ةيسيئرلا جئاتنلا لمشت

.ةدوعلا ةلحرم ربع ةلبقملا ماوعلأا للاخ جمانربلا رارمتسا ررقملا نمو

تاسراممو اهتجلاعمو فرصلا هايم ديلوت تايلمعب يعولا زيزعت
بيلاسلأ ةيرايعم تانراقم ءارجإ كلذ يف امب ،اهمادختسا ةداعإ

ىلع يجولويبلا بلطلاو نيجسكلأا ىلع يئاميكلا بلطلا ضفخ
داحتلاا يف اهب لومعملا ةيميظنتلا تابلطتملا ةعجارمو ،نيجسكلأا
ةيعقاولا صرفلا فاشكتساو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو يبورولأا
ةعيبط عم بسانتي امب اهمادختسا ةداعإو هايملا كلاهتسا ديشرتل

.يعارملا ةكرش عقاوم
،نابللأا جاتنإ تايلمع فلتخم ربع نيتوربلا صلاختسا تاراسم ديدحت

نيتوربلا صلاختساو تاجتنملا دقاف نم دحلا صرف ديدحتو
ليوحت دوهج معدو ،يحصلا فرصلا هايم ةجلاعم لبق نوهدلاو
تايافنلا نم دحلا عم ،ةفاضم ةميق تاذ دراوم ىلإ ةيوناثلا تاجتنملا
.نكمم دح ىندأ ىلإ
ليغشتلا تاءارجإ ىلع علاطلاا للاخ نم ةيلخادلا تاردقلا زيزعت
ليلحت تايجهنمو قيقدتلا مئاوقو ءادلأا سايق تاحولو ةيسايقلا
.ةيرذجلا بابسلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإةئيبلا ةيامح٨٤



فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

رتم نويلم ١٤
بعكم

هايملا بحس يلامجإ

٢٠%

اهريودت داعملا هايملا ةبسن

/بعكم رتم ٦
نط

يف هايملا كلاهتسا ةفاثك
*عينصتلا

.يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل ةءافكلا ميق بستحتُ*

فلتخم ربع عينصتلا تايلمع ىلع يساسأ لكشب هايملا كلاهتسا دمتعي
تايمك يلامجإ سكعي ثيح ،يعارملا ةكرش يف ةيئاذغلا تاجتنملا تائف

،عقوملا يف ةيئاملا دراوملا رفوت ىدمو جاتنلإا قاطن ةبوحسملا هايملا
ةكرشلا صرحت ،كلاهتسلاا ماجحأ ةعباتم يف ةكرشلا دوهج نع لًاضفو
تايلمع يف هايملا كلاهتسا ةفاثك لثم ،ةءافكلا تارشؤم ةبقارم ىلع

ديدحت فدهب ،اهمادختسا ةداعإو اهريودت داعملا هايملا ةصحو عينصتلا
رطيسيُ يذلا يئاملا حشلا لظ يف اميس لاو ،تايلمعلا نيسحت تايولوأ

عينصتلا تايلمع يف هايملا كلاهتسا ةفاثك تناك .ةيليغشتلا فورظلا ىلع
تاريغتلا لدتو ،٢٠١٨ ساسلأا ةنس عم رٍيبك دٍح ىلإ ةقفاوتم ٢٠٢٥ ماعل
ةدايز كلذ يف امب ،يعارملا ةكرش لامعأ قاطن عسوت ىلع ةيونسلا
دق لماوع يهو ،ليغشتلا زيح ةديدج تآشنم لوخدو ةيجاتنلإا تاقاطلا
ةقاطلا عفرو ليغشتلا لحارم للاخ هايملا مادختسا ةءافك يف اتًقؤم رثؤت
.ةيجاتنلإا

.انه طغضا ،هايملا ةرادإب ةصاخلا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

هايملا مادختسا ةءافك نيسحت
عينصتلا ماسقأ يف (%١٥) ةبسنب

تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو
ةنراقم) ٢٠٢٥ ماع لولحب ةيتسجوللا
).٢٠١٨ ساسلأا ةنسب

قيقحت دوهج
 يف فدهلا

اهراسم
رًابتعا حيحصلا

.٢٠٢٥ نم

عم ةينواعتلا دوهجلا يف عورشلا
فدهب اهمعدو ةقلاعلا باحصأ
زيزعتو هايملا رطاخمل يدصتلا
.٢٠٢٥ ماع لولحب اهيلع ظافحلا

فدهلا ققحت
ماع نم ارًابتعا

٢٠٢٥.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإةئيبلا ةيامح٨٥



فيلغتلا يف راكتبلاا

جاتنلإا تايلمع قاطن معد يف ايًروحم ارًود فيلغتلا يف راكتبلاا بعلي
داوم دّعتُو ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف انيدل اهتيلاعفو عيزوتلاو
ةءافكو تاجتنملا ةيامح ىلع رثؤتُو ،انجاتنإ ماظن يف ايًساسأ ارًصنع فيلغتلا
ىلع ريبك لكشب فيلغتلا دامتعلا ارًظنو .انتاجتنم عيمج يف اهعيزوت
يف ةيئيبً اراثآ فلّختُ داوملا هذه تارايخ نّإف ،نداعملاو قرولاو كيتسلابلا

.اهلقنو اهتجلاعمو دراوملا جارختساب ةطبترم ةيلولأا جاتنلإا لحارم

ةيمهلأا
اهرمع ءاهتنا دنع داوملا اهكلست يتلا تاراسملا اضًيأ فيلغتلا ميمصت ددحيُ
تاقبطلا ةددعتم تابكرملاو مادختسلاا ةيداحأ تاوبعلا ديّقتُ دق .يضارتفلاا
نكميُ ،لباقملا يفو ،ماخلا داوملا ىلع دامتعلاا ديزتو ريودتلا ةداعإ ةيناكمإ
جمدو ةداملا يداحأ فيلغتلاو نزولا ةفيفخ داوم مادختسا نسّحيُ نأ
داوملا تاقفدت معدو ريودتلا ةيلباق زيزعت نم هريودت داعمُلا ىوتحملا

داوم صئاصخ هذه ميمصتلا تارارق لكّشتُ .يرئادلا داصتقلاا راطإ نمض
ةرادإ" دنب اهلوانتي يتلا ةيئاهنلا جئاتنلاب ارًشابم اطًابترا طبترتو فيلغتلا تايافن
ضرعتلا ىدمب فيلغتلا يف راكتبلاا طبتري ،يراجت روظنم نمو ".تايافنلا
ىوقملا قرولاو تارميلوبلا لثم ةيساسلأا تلاخدملا راعسأ تابلقتل

سكعني امم ،ةيملاعلا علسلاو طفنلا راعسأب رثأتت داوم يهو ؛موينموللأاو
تاعيرشت دهشت .ةيليغشتلا حبرلا شماوهو جاتنلإا فيلاكت ىلع ةًرشابم

يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ارًمتسم ارًوطت يرئادلا داصتقلاا
ةيناكمإو هريودت داعملا ىوتحملا ىلع ديازتم زيكرت عم ،ةيملاعلا قاوسلأاو
ةروص ىلع رثؤي نأ اضًيأ فيلغتلا ءادلأ نكمي .تاجتنملا ميمصتو عبتتلا
يف اميس لا ،مادتسملا ليومتلا ىلع لوصحلا ةيناكمإو ةيراجتلا ةملاعلا
ةيلوؤسمو حاصفلإا ريياعم ىلع ادًيازتم اقًيقدت دهشت يتلا قاوسلأا
.تاجتنملا ىلع فارشلإا

هعبتن يذلا جهنلا
ىوتسم ىلع نيتيسيئر نيتادأ ىلع فيلغتلا لولح راكتبا يف انجهن زكتري
.فيلغتلاو ةئبعتلا يف يئيبلا رثلأا عضومت نايبو ةيئيبلا ةسايسلا :ةعومجملا

ميمصت ىلع اهقبطن يتلا تابلطتملاو ئدابملا اعًم ناتادلأا ناتاه ددحتو
عيمج يف داوملل يضارتفلاا رمعلا ةياهن ةاعارم عم ،هديروتو فيلغتلا

وأ هتملاس وأ جتنملا ةدوجب ساسملا نود كلذو ،اندادمإ ةلسلسو انتايلمع
فدهب نيتادلأا نيتاهل اثًيدحتو ةعجارم انيرجأ ،ماعلا للاخو .هتيحلاص ةرتف
ةقلعتملا تامازتللاا ىلع حوضولا نم ديزم ءافضإو ةلءاسملا زيزعت
.فيلغتلاب

فيلغتلاو ةئبعتلا فقوم نايب
ةيلمع تاهيجوتك ةيئيبلا انميق نع فيلغتلاو ةئبعتلا فقوم نايب ربّعيُ

داوملا مادختسا ةفاثك ليلقتل اندوهج هجويُ ذإ ،فيلغتلا تارارقل ةديفم
نم يرئادلا داصتقلاا جئاتن نيسحتو اهبنجت نكميُ يتلا تايافنلا نم دحلاو
اذه زكري ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو .داوملا لادبتساو فيلغتلا ميمصت ةداعإ للاخ

فيلغتلل يلامجلإا مادختسلاا ليلقتو ،ةيرورضلا ريغ داوملا ةلازإ ىلع جهنلا
دامتعاو ،ريودتلا ةداعإ ةيلباق ةدايزو ،نكمأ امثيح مادختسلاا ةداعإ نيكمتو
.تقولا رورمب اهتداعتساو فيلغتلا داوم عمج لهّستُ ةيميمصت تانيسحت
ةرادإ ىلوتت امنيب ،فيلغتلا تاسرامم ةيلوؤسم ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلوتت
ىلع ذيفنتلا دمتعي .اهتعجارمو اهذيفنت ةيلوؤسم معدلا تامدخو ةدوجلا
امم ،عينصتلاو تايرتشملاو ريوطتلاو ثحبلا قرف نيب كرتشملا نواعتلا
تافصاومو ميمصتلا تارايخ نم لكب رثأتت فيلغتلا جئاتن نأ ةقيقح سكعي
تاهيجوتك ةيئيبلا انميق نع فيلغتلاو ةئبعتلا فقوم نايب ربّعيُ. نيدِّروملا

مادختسا ةفاثك ليلقتل اندوهج هجويُ ذإ ،فيلغتلا تارارقل ةديفم ةيلمع
يرئادلا داصتقلاا جئاتن نيسحتو اهبنجت نكميُ يتلا تايافنلا نم دحلاو داوملا

زكري ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو .داوملا لادبتساو فيلغتلا ميمصت ةداعإ للاخ نم
يلامجلإا مادختسلاا ليلقتو ،ةيرورضلا ريغ داوملا ةلازإ ىلع جهنلا اذه

،ريودتلا ةداعإ ةيلباق ةدايزو ،نكمأ امثيح مادختسلاا ةداعإ نيكمتو فيلغتلل
رورمب اهتداعتساو فيلغتلا داوم عمج لهّستُ ةيميمصت تانيسحت دامتعاو
ىلوتت امنيب ،فيلغتلا تاسرامم ةيلوؤسم ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلوتت .تقولا
ذيفنتلا دمتعي .اهتعجارمو اهذيفنت ةيلوؤسم معدلا تامدخو ةدوجلا ةرادإ

،عينصتلاو تايرتشملاو ريوطتلاو ثحبلا قرف نيب كرتشملا نواعتلا ىلع
ميمصتلا تارايخ نم لكب رثأتت فيلغتلا جئاتن نأ ةقيقح سكعي امم
.نيدِّروملا تافصاومو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلافيلغتلا يف راكتبلااةئيبلا ةيامح٨٦



نواعتلا للاخ نم مادتسملا فيلغتلا
فيلغتلا دامتعلا ارًظن ةينطو تاصنمو نيسيئر ءاكرش عم نواعتن
،انعقاوم جراخ ةميقلا ةلسلس ةكراشمو ةيتحتلا ةينبلا ىلع مادتسملا

ريودتلا ةداعإ تاكرشو فيلغتلا داوم يعِّنصمُ عم نواعتلا كلذ لمشيو
داصتقلاا تاهجوت عم قفاوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،عاطقلا يف ةينعملا تاهجلاو
تايافنلا ةرادلإ ينطولا زكرملا عم نواعتلا للاخ نم ةكلمملا يف يرئادلا

فيلغتلل ةينطولا ةنجللاو ريودتلا ةداعلإ ةيرامثتسلاا ةيدوعسلا ةكرشلاو
"جيس" ةكرش لثم فيلغتلا لاجم يف نييملاع ءاكرش عم لمعن .مادتسملا

لادبتساو فيلغتلا ميمصت ةداعإ عيراشم نم ديدعلا دوجو عم ،"كراب ارتت"و
.انتاجتنم عيمجل يئيبلا رثلأا ليلقتو ةمادتسلاا نيسحتل ةساردلا ديق داوملا

تادجتسملا زربأ
انتاجتنم عيمجل لماش جمانرب للاخ نم فيلغتلا تايلمع نيسحتل انيعس
كلذ يف امب ،فيلغتلا ميمصت ةداعإو نزولا ليلقت ىلع زكري ٢٠١٨ ذنم

ايًمكارت ايًفاص اضًفخ ،٢٠٢٥ ةياهنب ،دوهجلا هذه تققح .داوملا لادبتسا
طخل اقًفو ابًوسحم ،قرولاو كيتسلابلا نم يرتم نط ٧,٥٠٦ هردق

.٢٠١٨ ماعل ساسلأا

دراوملا مادختسا يف ءفكلا فيلغتلا
نابللأا تاجتنم عاطق يف ميمصتلا تانيسحتو فيلغتلا نزو ضفخ مهاس
كلذ لمشو ،ماعلا للاخ ايًرتم انًط ٢٨٠وحنب كيتسلابلا مادختسا ضفخ يف
تاوبع تانوكم ىلع تلايدعت ءارجإو مجحلا ةريغص تاجاجزلا نزو ضفخ

تلايدعت تدأ ،تازوبخملا عاطق يفو .ةمقعملا تلااثفيريت نيليثيإ يلوبلا
،كيك بكلا تاوبع يف قرولا مادختسا ليلقت ىلإ فيلغتلا تافصاوم
داوملا ةءافك نيسحت للاخ نم انًط ٣٤٧ هردق ايًلامجإ اضًفخ ةًققحم
تاراملإا قوس يف انحرط ،نجاودلا عاطق يف امأ .تاوبعلا ميمصت ةداعإو
جتنملا ةيحلاص ةدم ةلاطإ فدهب ،لماكلا جاجدلل قلاغلإا ةمكحم اسًايكأ

.هرده ليلقتو

مادتسملا فيلغتلا
ضفخل ةيفاضإ عيراشم دامتعا ىرج ،اهذيفنت مت يتلا تارييغتلا بناج ىلإ

عيراشملا هذه لمشتو .٢٠٢٦ ماع يف اهقلاطلإ ادًيهمت فيلغتلا نزو
ةمقعملا تلااثفيريت نيليثيإ يلوبلا تاجاجز نازوأ يف ةيفاضإ تاضيفخت
يف يونس ضفخ قيقحت عقوت عم ،نابللأا تاجتنم باوكأ تاوبعو ةراتخملا
تقولا يفو .ذيفنتلا دنع ايًرتم انًط ٩٥٠ وحنب ردّقيُ كيتسلابلا مادختسا
داعمُلا داوملا مادختسا للاخ نم مادتسملا فيلغتلا نيسحت انلصاو ،هسفن
انتاوبع نم %٨٥ ةبسن هريودت داعملا ىوتحملا لكّش ثيح ،اهريودت
يف ةينطولا تاردابملا يف ةكراشملا اضًيأ انلصاو .٢٠٢٥ ماع يف ةينوتركلا
داصتقا لوّحت معدو مادتسملا فيلغتلا زيزعت ىلإ فدهت يتلا ةكلمملا
.فيلغتلا

كيتسلابلا مادختسا نم دحلا نأشب يعولا ىوتسم عفر
تاردابملا قلاطإ يعارملا تعجّش ،٢٠٢٥ ماعل ةئيبلل يملاعلا مويلاب ءًافتحا

ثولتلا نم دحلا وحن يملاعلا هجوتلا عم ىشامتي امب اهعقاوم ىوتسم ىلع
زيزعت ىلع ةفلتخملا قرفلا اهتذفن يتلا ةطشنلأا تزكّر دقو ،كييتسلابلا
زرفو فيظنتلا تلامح لثم ،ةيمويلا تاسرامملا خيسرتو يلمعلا يعولا
لوؤسملا مادختسلاا عيجشت فدهب ،ريودتلا ةداعإ تايدحتو تايافنلا
.كيتسلابلل

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

نط ٣٠١

كيتسلابلا نم يرتم ةلازإ
.فيلغتلا نم

نم يرتم نط ٣٠١ هردقً اضفخ فيلغتلا نيسحت تاردابم تققح
نم ٢٠٢٥ ماعل انفده وحنً ارمتسمً امدقت لثمي امم ،٢٠٢٥ يف كيتسلابلا

.هميمصت ةداعإو فيلغتلا نزو ضفخ للاخ

،فيلغتلا يف راكتبلااب ةقلعتملا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال
.كلذل صصخملا طبارلا ىلإ عوجرلا ىجري

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

نم يرتم نط ٩,٠٠٠ لوخد بنّجت
نيكلهتسملا تايافن ىلإ كيتسلابلا
طخب ةًنراقم) ٢٠٢٥ ماع لولحب
).٢٠١٨ ماعل ساسلأا

لصاوي
فدهلا

هراسم
هل ططخملا
ًارابتعا حاجنب

.٢٠٢٥ ماع نم

يف فيلغتلا داصتقا يف لوحتلا معد
.٢٠٢٥ ماع لولحب ةكلمملا

فدهلا ققحت
ماع نم ارًابتعا

٢٠٢٤.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلافيلغتلا يف راكتبلااةئيبلا ةيامح٨٧



يخانملا ريغتلا

ةمظنأ لكيهبو يعارملا لمع ةيفيكب اقًيثو اطًابترا يخانملا ريغتلا طبتري
سلجم لود يف ةعومجملا لامعأ جذومن اهيلع موقي يتلا عيزوتلاو جاتنلإا
جاتنإ يف يسأرلا لماكتلا ىلع دمتعت ةكرش اهتفصبو .يجيلخلا نواعتلا
،ةقاطلل كلاهتسلاا ةفيثك ةعارزلا لمشتل اهتطشنأ دتمت ،ةيذغلأا

ىلع ةطشنلأا هذه دمتعتو .ةيتسجوللا تايلمعلاو ،ديربتلاو ،عينصتلاو
اطًابترا طبترتو ،تاثاعبنلاا يف مهست يتلا تادرّبملاو دوقولاو ءابرهكلا

ةرارح تاجرد تاذ ةفاج تائيب يف لامعلأا جذومن لمع ةيفيكب اقًيثو
.ةعفترم

ةيمهلأا
ةقاطلا مادختسا للاخ نم تاثاعبنلاا يف ةعومجملا تايلمع مهست

ديربتلا ةلسلسو عينصتلا ةمظنأ ربع تادرّبملا برستو دوقولا قارتحاو
نم نوبركلا ديسكأ يناث نع ةجتانلا ريغ تاثاعبنلاا لكشتو .لقنلاو
ربع ةدلوملا ءابرهكلا نع ةجتانلا ةرشابملا ريغ تاثاعبنلااو ةيعارزلا ةطشنلأا
،ةًعمتجم ،ديربتلل ةيتحتلا ةينبلا يف ةمدختسملا تادرّبملا ىلإ ةفاضإ ،ةكبشلا

هذه زكرتتو .ةميقلا ةلسلس نمض خانملاب ةطبترملا ةسيئرلا ريثأتلا تاراسم
ىلع ةمئاقلا ةقاطلا ةمظنأو يرارحلا داهجلإل ةضرعم قطانم يف تاريثأتلا
،ةيمويلا تايلمعلا نمض تاثاعبنلاا ةرادإ ةيمهأ ززعي امم ،يروفحلأا دوقولا

نكمي ،يراجت روظنم نمو .ةيرارمتسلاا قيقحتو ةيليغشتلا ةءافكلا معدو
امك .رامثتسلاا تارارقو ةيليغشتلا ةءافكلاو فيلاكتلا يف خانملا ريّغت رثؤي نأ
صيصختو شماوهلا يف دوقولا راعسأ بلقتو ةقاطلا ىلع دامتعلاا رثؤي
نم ديربتلا ىلع يمانتملا بلطلا ديزي نيح يف ،لاملا سأر تارامثتسا
،هسفن تقولا يفو .تاثاعبنلاا ةفيثك تاكبشلاو ءابرهكلا فيلاكتل ضرعتلا
يف رثؤي ارًاطإ ةروطتملا حاصفلإا تابلطتمو ةيميظنتلا تابلطتملا لكشتُ

كلذ ىلع بترتي ام عم ،تاثاعبنلااو تادرّبملاو ةقاطلا مادختسا ةرادإ ةيفيك
ريياعملا روطت لظ يف ،ليومتلا ىلع لوصحلاو لاثتملاا ىلع راثآ نم

.ةكلمملا يف خانملاب ةطبترملا

هعبتن يذلا جهنلا
ىلع ةدمتعملا تاسايسلا نم ةعومجم ىلع يخانملا ريغتلا هاجت انجهن زكتري

تاثاعبنلااو ةقاطلا مادختسا ةرادإ مظّنت يتلاو ،ةعومجملا ىوتسم
هذه لمشت .ةميقلا ةلسلسو انتايلمع عيمج يف ةيخانملا تارابتعلااو
.يخانملا ريغتلل عضومتلا نايبو ةقاطلا ةسايسو ةيئيبلا ةسايسلا :تاسايسلا

لاثتملااو ةلءاسملل تاعقوت عضو ىلع ةعمتجم تاسايسلا هذه لمعتو
ةيعيزوتلاو ةيعينصتلاو ةيرادلإا ةطشنلأا عيمج يف ءادلأا نيسحتو
ىلإ ةفاضلإاب ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف انتايلمع يف ةيتسجوللاو
.ةقطنملا جراخ انل ةكولمم ةراتخم ةيعارز عقاوم

ةيئيبلا ةسايسلا
نيسحتلاو يئيبلا فارشلإل ةهِّجوملا ةيلكلا ئدابملا ةيئيبلا ةسايسلا يسرت
يف ةقاطلا ةرادإو خانملا ريّغت فَّنصيُ ،راطلإا اذه قاطن يفو .رمتسملا

تاعقوت ددحيو ساسأ تايلوؤسم خسّري امب ،ةيساسلأا تايولولأا ةرادص
اعًسوت ةيئيبلا ةسايسلا تدهشو .يسسؤملا لكيهلا دادتما ىلع ةمكوحلا
حضوأ ريياعم ءاسرإ عم ،ماعلا للاخ يرئادلا داصتقلاا موهفم لمشيل
.ةلءاسملل

ةقاطلا ةسايس
،ةيليغشت تاطارتشا ىلإ ئدابملا كلت ليوحت ىلع ةقاطلا ةسايس لمعت

تارابتعلاا جاردإو ،ةقاطلا مادختسا ةءافكب طبترت تاعقوت سيركت ربع
راسم معدو ،تامدخلاو تاجتنملا ميمصت نمض ةقاطلاب ةقلعتملا
ةسايسلا ززعت امك .ليطاسلأاو تآشنملا ربع ءادلأل رمتسملا نيسحتلا
ةمادتسلاا ةيجيتارتسا عم ةقاطلا ةرادإ تاسرامم مئاوتُو ،يليغشتلا يعولا
دقو .٥٠٠٠١ وزيلآا ةداهش ىلع لوصحلل اهتيزهاج معدي امب ،ةكرشلل

ةيجيتارتسا عم اهقاستا زيزعتل ماعلا للاخ ةعجارمل ةسايسلا تعضخ
.يعارملا ةكرشل ةمادتسلاا

يخانملا ريغتلا هاجت انفقوم نايب
عم لماعتلا ةيفيكل ايًفاضإ اهًيجوت يخانملا ريغتلا هاجت انفقوم نايب رفّوي
.اهتميق ةلسلس دادتما ىلعو يعارملا ةكرش تايلمع ربع ةيخانملا تايولولأا

ةفيظنلا ةقاطلا رداصم ينّبتو ،ةقاطلا مادختسا ةءافك ىلع نايبلا زكّريو
تادرّبم ىلإ لوحتلا كلذ يف امب ،ديربتلا ةمظنأ ةرادإو ةقاطلا ةفاقث زيزعتو
رداصم سكعي امب كلذو ،يرارحلا سابتحلاا ثادحإ ىلع ةردقلا ةضفخنم

للاخو .عيزوتلاو عينصتلاو ةعارزلا ةطشنأب ةطبترملا ةسيئرلا تاثاعبنلاا
ةيمكوحلا ةلءاسملا زيزعتو هقاطن حيضوت فدهب نايبلا ثيدحت مت ،ماعلا

.ديروتلا ةلسلس تاثاعبنلا ربكأ مامتها ءلايإو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايخانملا ريغتلاةئيبلا ةيامح٨٨



تاسايسلا ىلع فارشلإا ةمهم ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلّوتت ،قايسلا اذه يفو
تاصصختلا ةددعتم ةقاطلا ةنجل علطضت امنيب ،ةقاطلاو خانملاب ةقلعتملا
ةعباتمو ةيليغشت ططخ ىلإ تامازتللاا ليوحت للاخ نم ،اهذيفنت معدب
جهنلا اذه دشرتسيو .لامعلأا تادحو فلتخم ربع زرحملا مدّقتلا
كلذ يف امب ،ةدمتعملا ةيلودلا ريياعملاو ةيراسلا ةيميظنتلا تابلطتملاب
ةقاطلاب ةصتخملا تاهجلا عم رمتسملا قيسنتلا بناج ىلإ ،٥٠٠٠١ وزيلآا

ةءافك تافدهتسم عم ةمءاوملل امًعد ،ةيليغشتلا قاوسلأا يف ميظنتلاو
.تاثاعبنلاا ضفخو ةقاطلا

ءاكرشلاو نيدروملا تابلطتم
ةكولمملا انتايلمع قاطن جراخ ةقاطلاو خانملاب ةقلعتملا تاعقوتلا سكعنت

ىلع ةمئاقلا رطلأا للاخ نم كلذو ،ءاكرشلاو نيدروملا تابلطتم نمض
ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تايلآو داوملا ديروت يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

،ةيليغشتلا دودحلا جراخ ةيطغتلا قاطن ريوطت لصاوتيو .تاكرشلا ةمكوحو
لقنلا تايلمعو ةيلولأا لحارملا يف ةيعارزلا ةطشنلأل ةصاخ ةيانع ءلايإ عم
.ةلصلا تاذ

 تادجتسملا زربأ
عفر ريبادت جمد للاخ نم ،ةقاطلا ةرادإ يف لوؤسم جٍهنب يعارملا مزتلت
ًاخيسرتو ،خانملا ريّغت تايدحت ةهجاومل كلذو ،ةقاطلا جيزم عيونتو ةءافكلا
.دملأا ةليوط ةمادتسلاا تاموقمل

ةددجتملا ةقاطلا
يف ةيسمشلا ةقاطلا جاتنإ قاطن عيسوتل انهجتا ،٢٠١٨ ماع نم ارًابتعا
عيونت فدهب ،عيزوتلاو عينصتلا تآشنم لخاد ايًجيردت ةيليغشتلا عقاوملا

ةرتفلا للاخو .ةيئابرهكلا ةكبشلا ىلع دامتعلاا ضفخو ةقاطلا رداصم
ءاشنإ عم نمازتلاب ةددجتملا ةقاطلا تاردابم ريوطت انلصاو ،ريرقتلا لحم

جاردإ للاخ نم ،ةقاطلل فثّكم كلاهتسا ىلع دمتعت ةديدج ةطشنأ
لماعتلا لدب ،روّطتلا يف ذخلآا ةقاطلا جيزم نمض ةيسمشلا ةقاطلا

.لقتسم جمانربك اهعم

ةيليغشتلا ةقاطلا كلاهتسا
ام ،تايلمعلا قاطن عاستاب ليغشتلا زيّح ةديدج ةيجاتنإ تاقاط لوخد نرتقا
نم ددع ليجست مغر ،ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ عافترا يف سكعنا
دعاصتل ةًباجتساو .ةقاطلا مادختسا ةءافك يف اظًوحلم انًسحت عناصملا
جاتنلإا تاموظنم ربع ةقاطلا كلاهتسا ديشرتل تاردابم انقبط ،بلطلا

كلهتست يتلا تادعملا ثيدحت وحن دوهجلا هيجوت عم ،عيزوتلاو ديربتلاو
عقاوملا يف اهبنجت نكمي يتلا دقاوفلا صيلقتو ةقاطلا نم ةريبك تايمك
فييكتلاو ديربتلا ةمظنلأ ةصاخ ةيانع ءلايإ انلصاو امك .كلاهتسلاا ةعفترم
ضرّعتلاو ةقاطلا كلاهتسا نم لك يف يروحم رود نم اهل امل
زيزعت ىلإ تفده تاثيدحتل ةمظنلأا هذه تعضخ ،ماعلا للاخو .تاثاعبنلال
ىلإ ليوحتلا عيرستو ،ديربتلا زاغ تابرست ىلع ةباقرلا ديدشتو ةيدامتعلاا
لامكتسا لمش امب ،ضفخنملا يرارحلا سابتحلاا لماعم تاذ تادربملا
ديربتلا نزاخم يف نوبركورولفورولكلا تابكرم ىلع دمتعت ةمظنأ فاقيإ
.تاعيبملا تاعدوتسمل ةعباتلا

ةقاطلل لوطسلأا كلاهتسا
ةبقارملا تايلآ قيبطتو عيزوتلا تاراسم نيسحتو لوطسلأا ديدجت مهسأ

اميف اقًاستا رثكأ ءادأ قيقحتو ةبكرم لكل دوقولا كلاهتسا ضفخ يف
تابلقتب رثأتلا نم دحلا يف دوهجلا هذه تدعاس امك .تاثاعبنلااب قلعتي
للاخ ةيسيئرلا تاردابملا تلمشو .عيزوتلا طاشن رارمتسا عم دوقولا راعسأ
يئابرهكلا ماظنلا ربع ةرشابم لمعت ةيئابرهك ديربت تادحو لاخدإ ماعلا
كلاهتسا ضفّخو ةلقتسم لزيد تاكرحم ىلإ ةجاحلا ىغلأ ام ،ةبكرملل
نم دحلل يئاقتنلاا يزيفحتلا لازتخلاا ةمظنأ قيبطت ىرج كلذك .دوقولا
زيزعتو يلحملا ءاوهلا ةدوج نيسحتل امًعد ،نيجورتينلا ديساكأ تاثاعبنا

تاينقتل تامييقت انيرجُأ ،ريبادتلا كلت عم انًمازتو .لوطسلأا ليغشت ةءافك
.ةدودحم تامييقتو براجت للاخ نم ةديدجلا تابكرملاو ليدبلا دوقولا
ةيميظنتلا تابلطتملاو دوقولا رفاوت تارابتعا ىلع مدقتلا ةريتو تزكترا

.قاطنلا عساو يروفلا قلاطلإا جهن ينبت نم لًادب ،ةيليغشتلا ةمءلاملاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايخانملا ريغتلاةئيبلا ةيامح٨٩



تاثاعبنلااو ةقاطلا تانايب ةرادإ
ةقلعتملا تانايبلا ةرادإ لاجم يف انتاردق زيزعتو ةمكوحلا رطأ خيسرت انلصاو
عم اهتمءاومو ،سايقلا ةمظنأ ةيطغت قاطن يف انعسوت امك ،ةقاطلاب

ىوتسم عفر يف مهسأ امب ٥٠٠٠١ وزيلآا رايعم قفو ةقاطلا ةرادإ تاسرامم
،اقًاستا رثكأ ءادأ ةرادإ نيكمتو ةيليغشتلا عقاوملا عيمج يف ةيفافشلا

عاستا عم تاثاعبنلااو ةقاطلاب ةقلعتملا ةنلعملا تانايبلا ةيقوثوم زيزعتو
تانايب ةدعاق قلاطإ ماعلا للاخ تاروطتلا زربأ نمو .تايلمعلا قاطن

ىلع ديزي امب ،يعارملا تآشنم عيمج ةيطغت فدهتست ،تاثاعبنلال ةدحّوم
لخاد بتاكملاو عيزوتلا زكارمو عرازملاو عينصتلا تآشنم لمشت عقوم ١٠٠

ةدتمم ةردابمك جمانربلا اذه مَّمصيُو .اهجراخو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
ءاسرإو ،تاثاعبنلاا تانايب ةيفافش خيسرت فدهتست ماوعأ ةدع ىلع
.ةيلبقتسملا فادهلأا ديدحت يف ةمهاسملاو اقًاستا رثكأ عبّتت ةيجهنم

دودحم يخانم ريثأت تاذ قئارح ةحفاكم ةمظنأ
ةمظنأ للاحلإ ةطخ ذيفنت يف لئاح ةقطنم يف نجاودلا تايلمع تعرش

فإ" مساب ايًراجت ةفورعملا ءافطلإا ةدام لادبتسا للاخ نم ،قيرحلا دامخإ
ةردقلا لماعم ضافخناب ةليدبلا ةداملا زيّمتتو ."١٢٣٠ كيفون" ةدامب "٢٠٠-مإ

يوجلا فلاغلا يف اهللحت ةعرس ىلإ ةًفاضإ ،يملاعلا رارتحلاا ثادحإ ىلع
.ماظنلا غيرفت لاح يف يخانملا رثلأا صلّقي امم ،"٢٠٠-مإ فإ" ـب ةًنراقم

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

طاواجيج ٦,٧٣١
ةعاس

ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ
ةتباثلا

طاووليك ١,٢٢٩
نط لكل ةعاس

يف ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك
عينصتلا عاطق

.يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل ةءافكلا ميق بستحتُ

يف ةقاطلا كلاهتسا ةفاثكو ةتباثلا ةقاطلا نم يعارملا كلاهتسا سكعي
ةيليغشتلا اهصئاصخو ايًسأر ةلماكتملا اهتطشنأ مجح عينصتلا عاطق

،٢٠٢٥ ماع يفو .عيزوتلاو دربملا نيزختلاو ةجلاعملاو ةعارزلا ربع ةدتمملا
ومن عم يزاوتلاب ةقاطلا ةفاثكو ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ نم ٌّلك عفترا
ةفيثك تايلمعلا ليغشت يف جرّدتلاو ،ةيجاتنلإا تاقاطلا عسّوتو ،لامعلأا
.ةعومجملل ةعباتلا عينصتلا ةموظنم نمض ةقاطلل كلاهتسلاا

*

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

ديق) تاعيبملا لقن لوطسأ نمض ليدبلا دوقولاب ةلماعلا تابكرملا رابتخاو فاشكتسا
.(ذيفنتلا

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت
٢٠٢٥.

%١٠ ةبسنب ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملا تابكرمل دوقولا كلاهتسا ةءافك عفر
٢٠١٨ ماعل ساسلأا طخب ةنراقم ،٢٠٢٥ ماع لولحب

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت
٢٠٢٢.

تابكرم ةمظنأ نم تاعيبملا تاعدوتسم يف ديربتلا نزاخم نم %١٠٠ وّلخ قيقحت
.٢٠٢٥ ماع لولحب نوبركورولفورولكلا

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت
٢٠٢٢.

ةقاطلا كلاهتسا ضفخ عيزوتلاو تاعيبملاو عينصتلا تاعاطق يف ةقاطلا كلاهتسا ضفخ
،٢٠٢٥ ماع لولحب %١٥ ةبسنب ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو عينصتلا تاعاطق يف
.٢٠١٨ ماعل ةفاثكلا ساسأ طخب ةًنراقم

هل ططخملا راسملا ىلع فدهلا
.٢٠٢٥ ماع ىتح

عينصتلاو ةرادلإا تاعاطق يف ةفيظنلا ةقاطلا رداصم نم ةدلوملا ءابرهكلا ةصح عفر
.٢٠٢٥ ماع لولحب %٢٠ ىلإ ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو تاعيبملاو

هل ططخملا راسملا ىلع فدهلا
.٢٠٢٥ ماع ىتح

تاعيبملاو عينصتلاو ةرادلإا تاعاطق يف ةقاطلا ةرادإ ماظنل ٥٠٠٠١ وزيلآا ةداهش ىلع لوصحلا
.٢٠٢٥ ماع لولحب ةيتسجوللا تامدخلاو عيزوتلاو

هل ططخملا راسملا ىلع فدهلا
.٢٠٢٥ ماع ىتح

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايخانملا ريغتلاةئيبلا ةيامح٩٠



نط ٢,٦٧٧,٩٤١
يناث ئفاكم

نوبركلا ديسكأ

تازاغ تاثاعبنا يلامجإ
)٢و ١ ناقاطنلا) ةئيفدلا

نط ١,١٢٨,٧٠٧
يناث ئفاكم

نوبركلا ديسكأ

لولأا قاطنلا تاثاعبنا

نط ١,٥٤٩,٢٣٤
يناث ئفاكم

نوبركلا ديسكأ

يناثلا قاطنلا تاثاعبنا

،(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نط ٨٦٢,٤٦٥) ةكرشلل ةكولمملا تايلمعلل ةارتشملا ءابرهكلا يناثلا قاطنلا تاثاعبنا لمشت*

قاطن عاستاو لامعلأا ومن عم امًومع ىشامتي امب ،تقولا رورمب افًيفط اعًافترا ةقلطملا تاثاعبنلاا تلجس
ةيجهنم يف ثيدحت ةجيتن ةسيئر ةروصب يناثلا قاطنلا تاثاعبنا تعفترا ،٢٠٢٥ ماع يفو .ةيليغشتلا تايلمعلا
يف ةكرشلل ةكولمملا ديربتلا لوصأ يف ةمدختسملا ءابرهكلاب ةطبترملا تاثاعبنلاا فينصت ديعُأ ثيح ،فينصتلا

يف ليدعتلا اذه مهسيُو .يناثلا قاطنلا ىلإ (اقًباس اهنع حصفيُ ناك امك) ثلاثلا قاطنلا نم ةئزجتلاب عيبلا عقاوم
.يلعفلا ءابرهكلا كلاهتسا يف ايًرهوج ارًيغت سكعي نأ نود ،ةيفافشلا ىوتسم عفرو حاصفلإا دودح قاستا زيزعت

ئفاكم نط ٠٫٢٥
ديسكأ يناث
نط لكل نوبركلا

*عينصتلا تاثاعبنا ةفاثك

.يئاهنلا جتنملا نم يرتملا نطلا ساسأ ىلع ةفاثكلا ميق بستحتُ*

*

.صصخملا طبارلا ةرايز ىجريُ ،ةلماكلا خانملا ريّغت تانايب ةعومجم ىلع علاطلال

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايخانملا ريغتلاةئيبلا ةيامح٩١



تايافنلا ةرادإ

جاتنلإل انماظن ةمادتساو ةءافك معد يف امًهم ارًود تايافنلا ةرادإ يدؤت
لًاماكتم اجًتنم انرابتعابو .يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ربع عيزوتلاو
كلذ يف امب ،تايافنلا نم عاونأ ةدع انتطشنأ جتنت ،نجاودلاو نابللأا تاجتنمل
هايم نع ةجتانلا ةبلصلا داوملاو ،ةأمحلاو ثورلا لثم ةيوضعلا تافلخملا
تايلمعلا يف مدختسملا كيتسلابلاو ،فيلغتلاو ةئبعتلا داومو ،فرصلا
ىرخأ داومو ةيئاذغ رصانع ىلع داوملا هذه يوتحت .ةيتسجوللاو ةيجاتنلإا
ثولت عنمو ،تايذغملا نايرج يف مكحتلل ةمكحم ةلوانمو ةجلاعم بلطتت
.ةطيحملا ةئيبلا ىلإ اهبرستو ،هايملا

ةيمهلأا
صلختلا لازي لا ثيح ،يميلقلإا تايافنلا ةرادإ قايس نمض انتايلمع جردنت

يف ةيتحتلا ريودتلا ةداعإ ةينب لازت لا امنيب ،اعًئاش تابكملا يف تايافنلا نم
ىلإ تابكملا يف ةنوفدملا ةيوضعلا تايافنلا يدؤت نأ نكمي .روطتلا روط

داوم رمتست دق امنيب ،(تيشتيللا) لئاوسلا برستو ناثيملا زاغ ثاعبنا
ةمظنأ تناك اذإ ةئيبلاب دجاوتلا يف يليغشتلا كيتسلابلاو فيلغتلاو ةئبعتلا
تاناويحلا ةياعرو فيظنتلاو ةنايصلا ةطشنأ دلوت امك .ةلمتكم ريغ دادرتسلاا

بنجتل حئاوللا عم ةقفاوتم ةلوانم بلطتت ةيرطيبو ةيئايميك تافلخم
.ةطيحملا تاعمتجملاو لامعلا ىلع رطاخملا

ليوحت نأشب تاعقوتلا ديازتت ،ةحلصملا باحصأو يميظنت روظنم نم
نواعتلا سلجم لود قاوسأ يف فيلغتلاو ةئبعتلا داوم دادرتساو تايافنلا
نم ةدتمملا جتنملا ةيلوؤسمل ةديدجلا رطلأا بلطتت دقو .يجيلخلا
نم ديزي امم ،ةئبعتلا دادرتسا جئاتن نع غلابلإا وأ ققحتلا وأ ليومت نيجتنملا

ةينب رفوت يف توافتلا نأ امك .تقولا رورم عم ققحتلاو لاثتملاا تابلطتم
دحيو تايافنلا ةجلاعم فيلاكت نم ديزي نأ نكمي ةقطنملا ربع ريودتلا ةداعإ

دادرتساو زرف ءادأ لعجي امم ،ةقوثوملا دادرتسلاا تاونق ىلإ لوصولا نم
.يجراخلا قيقدتلل احًوضو رثكأ لًااجم تايافنلا

هعبتن يذلا جهنلا
،يعارملا ةكرشل ةيئيبلا ةسايسلاب تايافنلا ةرادإ يف انتيجيتارتسا دشرتست
يف ةيلوؤسملل ةعومجملا ىوتسم ىلع تاعقوتلاو ئدابملا ددحت يتلا
تايافنلا ةرادإ ربتعتُو .انل ةعباتلا تانايكلاو انتايلمع عيمج ربع دراوملا ةرادإ

تابلطتم للاخ نم اهعم لماعتلا متيو ،ايًسيئر ايًئيب ارًوحم ةسايسلا نمض
.لامعلأا تاعاطق عيمج ىلع قَّبطتُ ةيلخاد

تايافنلا ةرادلإ يمرهلا لسلستلا
لسلستلا عم قفاوتت ةيليغشت تاءارجإ للاخ نم تايافنلا ةرادإ قَّبطتُ
نم تايافنلا ليلقتل ةيولولأا جهنلا اذه يطعيو .تايافنلا ليلقتل يمرهلا
بيلاسأ قيبطت عم ،دادرتسلااو ريودتلا ةداعإ هيلي ،مادختسلاا ةداعإو ردصملا
ارًاطإ تابلطتملا هذه رفوتو .ةيقبتم تايافن دوجو دنع لوؤسملا صلختلا

كيتسلابلاو فيلغتلاو ةئبعتلا داومو ةيوضعلا تافلخملا ةرادلإ ادًحوم
ةطبترملا تايافنلا رادتُو .تايتسجوللاو جاتنلإا ةطشنأ نع جتانلا يليغشتلا
ةدراولا تاردابملاب كلذ لمكتسيُو ،راطلإا اذه نمض فيلغتلاو ةئبعتلاب

.فيلغتلاو ةئبعتلا راكتبا مسق نمض

تامدخلاو ةدوجلا ةرادإ نمض تايافنلا ةرادإ ىلع فارشلإا ةيلوؤسم عقتو
يف زرحملا مدقتلاو ءادلأا ةبقارم متتو .ةيذيفنتلا ةلءاسملا تحت ةدناسملا
مضت ،تايافنلا ةرادلإ فئاظولا ةددعتم ةيهيجوت ةعومجم للاخ نم ذيفنتلا
.لاثتملااو قيسنتلا معدل ةينعملا تارادلإا

تاروطتلا زربأ
ةيوضعلا تافلخملا ليوحت تاراسم عيسوت مت ،ريرقتلا ةنس للاخ
.عيزوتلاو جاتنلإا تايلمع قاطن ربع ةيليغشتلاو

داوملا دادرتسا تاراسم
فلاعأ ىلإ تازوبخملاو ةيئاذغلا تاجتنملا نم قوسلا تاعجترم ليوحت مت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسيئرلا تاعدوتسملا يف نيرتشملا للاخ نم ةيناويح
اهتيحلاص تكشوأ يتلا نابللأا تاجتنم ديروت مت امك ،تاراملإاو ةيدوعسلا

يفو .اهتجلاعمل نامعُو تاراملإا يف ةيجراخ فارطأ ىلإ ءاهتنلاا ىلع
امنيب ،ةيذغلأل يبد كنب ىلإ ةميدقلا رئاصعلا تاجتنم لاسرإ مت ،تاراملإا
ليوحتلا تآشنم ىلإ قيوستلل ةلباقلا ريغ نجاودلا تاعجترم تلسرُأ

ةلمعتسملا تويزلا كلذ يف امب ،ريودتلا ةداعلإ ةلباقلا تافلخملا تلسرُأو
ربع نيينعملا نيرتشملا ىلإ ،دادرتسلال ةلباقلا داوملا نم اهريغو نداعملاو
.ةدمتعملا دادرتسلاا تاونق

عقوملا يف دادرتسلاا تاسرامم
نم دادرتسلااو زرفلا تاسرامم زيزعت مت ،ةيليغشتلا عقاوملا ىوتسم ىلع
هايم ةأمح ةجلاعم عيسوتو فصاقملا تايافن زرف تلمش تاءارجإ للاخ

عم لماعتلا عسوت امك .ةضوفرملا تاجتنملا تافلخمو يحصلا فرصلا
لثم ةيفاضإ تائف لمشيل تايلمعلا ضعب يف ريودتلا ةداعلإ ةلباقلا داوملا
ىلع دامتعلاا ليلقتو دادرتسلاا تلادعم ةدايزل امًعد ،طاطملاو جاجزلا
يميظنتلا لاثتملااو تايافنلا عبتت طباوض قيبطت رمتسا ،يزاوتلابو .رمطلا

صلختلاو تايافنلا لقن حيراصت جذامن مادختسا كلذ يف امب ،ءاضتقلاا دنع
زرفلا تاسرامم زيزعت مت ،ماعلا للاخو .تاراملإا قطانم ضعب يف اهنم
ىلع ،فيلغتلاو ةئبعتلاب ةطبترملا تايافنلاو ةيليغشتلا تايافنلل دادرتسلااو
يف ليصفتلا نم ديزمب كيتسلابلاو ةئبعتلا تاردابم ضرع لوانتيُ نأ

مدقت زارحإ يف تاءارجلإا هذه تمهسأو .فيلغتلاو ةئبعتلا راكتبا مسق
،تابكملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا ضفخب ةكرشلا فده وحن لصاوتم
.دادرتسلاا جئاتنو تايافنلا ةجلاعم ةمظنلأ ايًجيردت ازًيزعت تسكعو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتايافنلا ةرادإةئيبلا ةيامح٩٢



يتيب يف يويحلا زاغلا :ةميقلا ىلإ تايافنلا نم
ايًلمع اجًذومن دعيُ ”يتيب“ ةعباتلا انتكرش هتذفن يذلا يويحلا زاغلا عورشم
ةلازإ زيزعت للاخ نم ،ةيليغشت تاءارجإ ىلإ ةمادتسلاا ليوحت ةيفيك ىلع

ةحجان ةبرجت دعبو .يرئادلا داصتقلاا تاسراممو دراوملا ةءافكو نوبركلا
زاغ ىلإ ةطلتخملا تايافنلا نم نيَّنط ليوحت اهللاخ ىرج ،٢٠٢٤ ماع يف
ضفخ تاداهش دامتعا ىلع عورشملا لصح ،يوضع دامسو يويح

للاخ نمو .ربمسيد يف يبيرجتلا ليغشتلا أدبو ٢٠٢٥ ويام يف تاثاعبنلاا
نم ةيلامسأرلا فيلاكتلا تضفخنا ،ةمئاقلا ةيتحتلا ةينبلا مادختسا ةداعإ

عورشملا معديس ،لماكلا ليغشتلا درجمب .X فلأ ٢٧٠ ىلإ X نويلم ٣٫٧
نم %٢٠ وحن رفويو ،تابكملا يف تايافن رفصلل انفده نم %٨٠ نم رثكأ
ايًونس نط ٨,٠٠٠ نم رثكأ دلّويو ،يعيبطلا زاغلا نم BP٢ عنصم تاجايتحا

.يوضعلا دامسلا نم

نجاودلا ثور ةداعتسا
،”راشتوكيإ“ ةدام جاتنلإ زيوغتلل ةصصخم ةأشنم يف نجاودلا ثور جلَاعيُ

.ةيعارز ةزيكرك همادختسا ةداعإ نكمي نوبركلاب ينغ يوناث جتنم وهو
بناج ىلإ ،اهتميق دادرتساو ةيوضعلا تايافنلا ليلقت ةردابملا هذه معدتو
ظافتحلاا ىلع اهتردقو ةبرتلا صئاصخ نيسحتل ةيوناث عفانم قيقحت
.هايملاب

ينطولا يرئادلا داصتقلاا يف ةمهاسملا
ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيه عم يعارملا ةكرش تنواعت ،٢٠٢٥ ماع يف
ةزهجلأاب عربتلا مت ثيح ،"كزاهج ريودت دعأ" ةردابم نمض ءاقترا ةيعمجو
،ةيريخلا تايعمجلاو سرادملا ىلع عيزوتلا ةداعإو ليهأتلا ةداعلإ ةينورتكللإا

ةيجيتارتسلاا ةكراشملا هذه ززعتو .ةيمقرلا ةوجفلا دس يف ةمهاسملا عم
ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ عم ىشامتي امب ،يمقرلا لوحتلاو يرئادلا داصتقلاا

.تاعمتجملا نيكمتو ةينورتكللإا تايافنلا نم دحلل ٢٠٣٠

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

نط ٢١٩,٦٩٣

ةجتانلا تايافنلا يلامجإ

٥٠%

داعملا تايافنلا ةبسن
اهريودت

%٧٠ وحنب ةنراقم ،%٥٠ ىلإ تابكملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا ةبسن تضفخنا
للاخ ةجتانلا تايافنلا يلامجإ ةدايز نم مغرلا ىلعو .٢٠١٨ ساسلأا ةنس يف

امم ،ةبسانتم ةروصب تابكملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا تايمك عفترت مل ،ةرتفلا
.تايلمعلا ربع دادرتسلااو ليوحتلا جئاتن نسحت زربي

.طبارلا ربع ةلماكلا تايافنلا ةرادإ تانايب ةعومجم ىلع علاطلاا نكمي

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

ىلإ ةلسرملا تايافنلا ضفخ
ةبسنب ماسقلأا عيمج يف تابكملا

ماعب ةنراقم ٢٠٢٥ ماع لولحب %٥٠
٢٠١٨.

قيقحت مت
للاخ فدهلا

.٢٠٢٥ ماع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتايافنلا ةرادإةئيبلا ةيامح٩٣



ةمادتسملا ةعارزلا

ةلسلس ةنورمو رارقتسا معد يف امًساح ارًود ةمادتسملا ةعارزلا يدؤت
هتضرف يذلا رظحلا دعبو .يعارملا ةكرش ىدل نجاودلاو نابللأا ديروت
تدمتعا ،ءارضخلا فلاعلأا ةعارز ىلع ٢٠١٨ ماع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
جاتنلإا قطانم يف ةعارزلل ةحلاصلا عرازملا ىلع اهتايلمع يف يعارملا
،ةمزلالا فلاعلأا ريفوتل ،نيتنجرلأاو ةدحتملا تايلاولا كلذ يف امب ،ةيسيئرلا

لحارملا يف ةعارزلا تاسرامم لعجي امم ،ةعباتلا اهتاكرش للاخ نم كلذو
يتلا قطانملا يف ىتح ،ةميقلا ةلسلس يف اهتمصب نم ايًساسأ اءًزج ةيلولأا
.يجيلخلا نواعتلا سلجم لود جراخ ةعارزلا اهيف متت

ةيمهلأا
مظنلاو يضارلأا فورظ ىلع فلاعلأا ليصاحم ةعارز رثؤت نأ نكمي
ليصاحمل ةرمتسملا ةعارزلا مهست دقف .عساو قاطن ىلع ةيجولوكيلإا

عونتلا ليلقتو ،يضارلأا ليوحتو ،لئاوملا طغض يف ةرذلاو ميسربلا لثم
يرلا يدؤي نأ نكمي امك .ةبرتلا يف نوبركلا نوزخم ىلع ريثأتلاو ،يجولويبلا
ىدملا ىلع ةيجاتنلإا ليلقتو ةبرتلا ةينب روهدت ىلإ ةرركتملا ةثارحلاو فثكملا
نايرج يف دامسلاو ةدمسلأا مادختسا مهاسي دق نيح يف ،ليوطلا
وأ يرلا تاونق ىلع اهريثأت دنع اميس لا ،هايملا ةدوج ىلع ريثأتلاو تايذغملا
ةيرشحلا تاديبملا مادختسا رثؤي دقو .بصملا يف ةيجولوكيلإا مظنلا

دقو ،تاحقلملا ةحصو ةفدهتسملا ريغ عاونلأا ىلع اضًيأ باشعلأا تاديبمو
.يرلا ةمظنأو ةبرتلا يف اهتافلخم ىقبت

ديروت قطانم يف دراوملا فورظو ةعارزلا ةيجاتنإ رثؤت ،ةيلاملا ةيحانلا نمو
ضافخنا يدؤي دقو .تادادملإا رارقتساو تلاخدملا ةفلكت ىلع فلاعلأا

ءارشلا فيلاكت عافتراو ليصاحملا ضافخنا ىلإ يئاملا داهجلإاو ةبرتلا ةبوصخ
ىلع رداصملا نادلب يف ةيميظنتلا تاحلاصلإا لمعت امك .تقولا رورمب
امب ،يضارلأا ليوحتو تاديبملاو ةدمسلأا مادختسا ىلع ةباقرلا ديدشت
نكميو .تاداهشلا ةمءاومو ققحتلاو دصرلا نم ادًيزم ضرفي
معدت نأ عبتتلا ةمظنأ زيزعتو يرلا تاسرامم نيسحت يف تارامثتسلال
ةيميظنتلا تابلطتملل ضرعتلا نم للقتو فلاعلأا تادادمإ رارقتسا

.ةيعارزلا تاجتنملا ديروتب ةطبترملا قوسلا تابلطتمو

هعبتن يذلا جهنلا
ىوتسم ىلع ةيئيبلا تامازتللاا ىلع ةمادتسملا ةعارزلا يف انجهن زكتري
ىوتسم ىلع .ةيعارزلا اهتمصب ربع ليغشتلا طباوضو ةعومجملا
دراوملاو يئيبلا فارشلإل ةلماشلا ئدابملا ةيئيبلا انتسايس ددحت ،ةعومجملا
عونتلا ةيامحو هايملا ةرادإو ثولتلا عنمب ةقلعتملا تاعقوتلا كلذ يف امب
ةمادتسلاا تاردابم جمد ةيفيك تامازتللاا هذه هجوتو .يعيبطلا يجولويبلا

ةميق ةلسلسل ديروتلاب ةطبترملا ديروتلا تاقلاعو تايلمعلا عيمج يف
.نجاودلاو نابللأا تاجتنم

تانامضلاو تاسايسلا رطأ
تاسايسلا للاخ نم ربكأ لكشب ةمادتسملا ةيعارزلا تاسرامملا معد متي

كلذ لمشيو ،ةيسيئرلا ةيعارزلا تايلمعلا يف ةقبطملا ةرادلإا ةمظنأو
تمت يتلا ،ةيبونجلا اكيرمأ يتنومودنوفب انتايلمع يف ةمادتسلاا ةسايس
،يضارلأل لوؤسملا مادختسلاا ريياعم ددحت يتلاو ،٢٠٢٤ ماع يف اهتعجارم
راطإ ممصُ .ةيعارزلا تايلمعلا يف ةيئيبلا ةرادلإاو ،دراوملا مادختسا ةءافكو
،ةيليغشتلا طباوضلاو ،رطاخملا ديدحت للاخ نم ذيفنتلا معدل تاسايسلا

قاستلاا زيزعتلو .عرازملا ةرادإو ةعارزلا ةطشنأ عيمجل ةرمتسملا ةبقارملاو
عضخت .ءاضتقلاا دنع ةيجراخلا نامضلاو ققحتلا تايلآ مدختسن ،ةيقادصملاو
،اهب فرتعملا ةمادتسلاا رطأ قفو ةيجراخ ةهج مييقتل ةيعارزلا تايلمعلا

.ةرادلإا ةمظنأو ةيعارزلا تاسرامملا نم لقتسم ققحت رفوي امم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسملا ةعارزلاةئيبلا ةيامح٩٤



عم ،ةعومجملا ةمكوح راطإ نمض ةمادتسملا ةعارزلا ىلع ةباقرلا جمدتُ
.يلخادلا ءادلأا ةبقارمو تايلوؤسملا ديدحت للاخ نم ةرادلإا ةلءاسم معد
ءاكرشلاو ،دامتعلاا تائيهو ،ةيميظنتلا تاهجلا عم لصاوتلا مهسي امك

قطانم يف ةريغتملا تاعقوتلا عم قفاوتلاو لاثتملاا نامض يف نييجراخلا
.ةيسيئرلا ديروتلا

تاروطتلا زربأ
ربع عقوملا ىوتسم ىلع تاردابملا نم ديدعلا ذيفنت مت ،٢٠٢٥ ماع للاخ
نيسحتو يرلا ةءافك زيزعتل ةدحتملا تايلاولا يف فلاعلأا جاتنإ عقاوم

.ةيليغشتلا ةباقرلا

ةيكذلا يرلا ةمظنأ
ةحاسم ىلع حطسلا تحت طيقنتلاب يرلل ةيتحتلا ةينبلا تلدبتسا ،انوزيرأ يف
.طيقنتلاب ةيورملا عرازملا ربع ةءافكلاو ديحوتلا معدي امم ،نادف ٥٠٠ براقت

ىلإ ةيعارزلا يضارلأا نم نادف ١٤٠٠ نم برقي ام ليوحت مت ،اينروفيلاك يفو
ىلولأا ةلحرملا لامكتسا مت امك .ةءافكلا ةيلاع ةيطخ ةيروحم ير ةمظنأ

٢٧٠٠ نم برقي ام ربع تاناضيفلاب يرلا ليوحتل يللآا نوكيبور جمانرب نم
نم ةئاملا يف ٢٠ ىلإ ١٥ يلاوح ىلع ظفاحي نأ عقوتملا نم يذلاو ،نادف

ةموظنم ةنمقر مت ،تانيسحتلا هذه بناج ىلإ .ةلوحملا ةحاسملا ىلع هايملا
يظحللا عبتتلا معدل ،Well Insight ماظن للاخ نم اهتايلمعو رابلآا ةبقارم
هذه لمعتو .ءادلأا ةءافك تارشؤمو طغضلا تايوتسمو يرلا تاقفدتل
هايملل اقًاستا رثكأ ةرادلإ يليغشتلا ساسلأا زيزعت ىلع تانيسحتلا

.ةيعارزلا انتمصب ربع تلاخدملاو

ةبرتلا ةحص ةرادإ
.ماعلا للاخ ايًفاضإ امًدقت ةبرتلا ةحصو تلاخدملا ةرادإ تاردابم تدهش

ةيعارزلا تاحاسملا ىلع (راقبلأا ثور) يوضعلا دامسلا قيبطت رمتساو
نم معدب كلذو ،نادفلل نانطأ ١٠ براقي لدعمب انوزيرأ ةيلاو يف ةبوانتملا
ةيديدجتلا ةعارزلا ةبرجت ترمتسا امك .لقنلاو ةلوانملا تاردق عيسوت
ةنراقمل ،اينروفيلاك ةيلاو ةعماجو يادياه عرازم عم تيرجأ يتلا ،ةمظنملا
ربع لجلأا ةليوط ةعارزلا تايجهنم ءارثإو ةيديدجتلاو ةيديلقتلا تاسرامملا
.فلاعلأا جاتنإ ةمظنأ

ةمادتسملا ةعارزلا تارشؤم
ربع هنم ققحتلاو مادتسملا يعارزلا ءادلأا ةبقارم زيزعت يعارملا تلصاو
ةيليغشت تارشؤم للاخ نم مدقتلا عبتت متيو .ةيسيئرلا ةيعارزلا تايلمعلا
عونتلا تاسراممو ،ةبرتلا ةلاحو ،ةيئاذغلا رصانعلاو هايملا ةرادإ لمشت
لوصحلا كلذ لمشيو .دامتعلاا تاداهشو قيقدتلا جئاتن بناج ىلإ ،يويحلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةديجلا ةيعارزلا تاسرامملا ةداهش ىلع
ةعارزلا ةصنم نمض يضفلا ىوتسملا دامتعا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا
.يتنومودنوف ةكرشل ةمادتسملا

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

٠

مدعب ةقلعتملا ثداوحلا ددع
حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا
.ةيئيبلا

ربع ةلماكلا ةمادتسملا ةعارزلا تانايب ةعومجم ىلع علاطلاا نكمي
.طبارلا

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

يف ةمادتسملا تاسرامملا زيزعت
ماع لولحب ةعارزلل ةحلاصلا انعرازم

٢٠٢٥.

قيقحت مت
للاخ فدهلا

.٢٠٢٤ ماع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةمادتسملا ةعارزلاةئيبلا ةيامح٩٥



ءاذغلا ةملاسو ةدوجلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ

ارًظن ،انلامعأ بناوج عيمج رهوج ءاذغلا ةملاسو ةدوجلاب انمازتلا لكّشيُ
فلتلا ةعيرسو ةجزاطلا تابورشملاو ةيذغلأا ىلع انزيكرتو انتايلمع مجحل
تاجتنملا هذه ةعيبط بلطتتو .يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ربع ةعزوملا
ةميقلا ةلسلس ربع ديربتلا ةلسلس ةملاسو ةدوج ةباقرو ةمراص ةفاظن
.انيدل

،مكحتلاو ةبقارملاو ةياقولل ةيوق ةمظنأ للاخ نم تابلطتملا هذه ريدنُ
.انتايلمع ربع يميظنتلا لاثتملاا نامضو كلهتسملا ةحص ةيامحل ةممصم

ةيمهلأا
ةقث بعلت ذإ ،يراجتلا انئادلأ ايًساسأ ارًوحم اضًيأ ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا دعتُ
تائف يف ءارشلا تارارق يف امًساح ارًود يراجتلا لدابتلاو كلهتسملا
ىلع رشابم لكشب جتنملا ةملاس يف ةقثلا رثؤت ثيح ،ةجزاطلا ةيذغلأا
قستملا ءادلأا ززعيُو .قاوسلأا ىلإ لوصولاو ةئزجتلا راجت تاقلاعو بلطلا

ةرقتسم تاداريإ قيقحت نم اننكميُو انتعمس ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا يف
ىلإ ةيلاعلا ريياعملاب مازتللاا يدؤي امك ،ليوطلا ىدملا ىلع ومنلا معديو
حيتيو ةزيمتملا ةناكملا معدو تقولا رورمب ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا زيزعت
ةدمتعم ةمظنأ بلطتت يتلا ةيسسؤملاو ةمظنملا قاوسلأا ىلإ لوصولا
.ءاذغلا ةملاسل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاءاذغلا ةملاسو ةدوجلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ٩٦



هعبتن يذلا جهنلا
ىوتسم ىلع ةرادإ ةمظنأ للاخ نم ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا لامعأ ريدنُ
نيسحتلاو يميظنتلا لاثتملااو تاجتنملا ةملاسل اتًباث ارًاطإ عضت ةعومجملا
ريياعملا عم ىشامتي امب عينصتلا قفارم عيمج لمعت .انتايلمع ربع رمتسملا
وهو ،٢٢٠٠٠ ءاذغلا ةملاس ماظن ةداهش كلذ يف امب ،ايًلود اهب فرتعملا
تابلطتم بناج ىلإ ،ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم هب فرتعم ماظن
تاعقوتلا اعًم رطلأا هذه ددحتو (٩٠٠١ وزيلآا ةداهش) ةدوجلا ةرادإ ماظن
.ةعومجملا ربع ءادلأاو ةبقارملاو قيثوتلاو ءاذغلا ةملاس طباوضل ةكرتشملا

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا طباوض
يعارملا يف ءاذغلا ةملاس تاسايس ىلع يمسرلا عباطلا ءافضإ ىلع لمعن
عيمج ربع تابلطتملا ديحوت يف مهسي امب ،ةلءاسملاو قاستلاا زيزعتل
ىوتسم ىلع دامتعلااو فارشلإل ةيلآ دوجو عم ،تاجتنملا تائفو ماسقلأا
ةيلوؤسم نيب عمجي ةقبطلا جودزم نامض جذومن قبطنُ .ايلعلا ةرادلإا

قفاوتلا نامضل ةيسسؤملا ةباقرلاو ءاذغلا ةملاس ءادأ نع لامعلأا تادحو
قيقدتلا ةطشنأ دمتعت .ةيجراخلا تاداهشلا تابلطتمو ةيلخادلا ريياعملا عم
ةيلخاد تامييقت لمشتو ،رطاخملا مييقت ىلع امًئاق ايًطيطخت اجًهن ققحتلاو
للاخ نم يجهنم لكشب جئاتنلا رادتُ .ةيجراخ فارطأ ربع ةلقتسم ىرخأو
نامضل ةدوجلا ةرادلإ ةيمقر ةمظنأب ةمًوعدم ،ةيئاقوو ةيحيحصت تاءارجإ

يزاوتلابو .يعارملا لخاد ةبستكملا تاربخلا لدابتو ةيرذجلا بابسلأا ةجلاعم
ءانب فدهب ،ةيفيظولا راودلأل اقًفو ةجهنممُ ةيبيردت جمارب ذفننُ ،كلذ عم
.ةيليغشتلا تايوتسملا عيمج ىلع ءاذغلا ةملاس لاجم يف تاءافكلا زيزعتو

تاروطتلا زربأ
ةيباقرلا ةمظنلأا ةيوقت للاخ نم ٢٠٢٥ ماع للاخ ءاذغلا ةملاس ءادأ انززع
ءارجإو نيدروملا ةدوج نامض تايلآ زيزعتو تاداهشلا قاطن عيسوتو
ةفدهتسم ةيبيردت جمارب ذيفنتو تايلمعلا ىوتسم ىلع قمعأ تاعجارم
ززعيو ،ريياعملا قاستا معدي امب ؛رطاخملا ةرادلإ يقابتسا جهن ينبتو
عينصتلا تايلمع ربع رمتسملا نيسحتلا خسريو ،ةيليغشتلا ةنورملا

.عيزوتلاو

تاداهشلاو ةمظنلأا ذيفنت
ربع اهتيطغتو ٢٠٢٥ يف انيدل ءاذغلا ةملاس ةرادإ ةمظنأ ذيفنت انززع دقل

عيسوت ماعلا كلذ للاخ زرحمُلا مدقتلا لمش ذإ ،عيزوتلاو عينصتلا تايلمع
ةيسيئرلا عيزوتلا زكارم لمشتل ةلماكتملا ءاذغلا ةملاس ةرادإ ةمظنأ قاطن

يف قفارملا كلذ يف امب ،يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ءاحنأ عيمج يف
ةدحوملا طباوضلا قاطن عسويُ امم ،نيرحبلاو تيوكلاو نامعُو تاراملإا
"٢٢٠٠٠ وزيلآا" يتداهش قاطن اضًيأ انعسّو .عينصتلا عقاوم دودح زواجتتل

،ةيفاضإ تاجتنمو ةيتسجول تايلمع لمشتل "٢٢٠٠٠ ءاذغلا ةملاس ماظن"و
ةداهش ىلع ظافحلا عم ،ةديدجلا تابورشملا جاتنإ طوطخ كلذ يف امب
يف عينصتلا قفارم ربع (سداسلا رادصلإا) "٢٢٠٠٠ ءاذغلا ةملاس ماظن"
ةنسلا للاخ ةدوجلاب انمازتلا انززع امك .تاراملإاو ندرلأاو رصمو ةكلمملا
وزيلآا" ةداهش ىلع لوصحلا يف انحاجن للاخ نم ريرقتلاب ةلومشملا

٣١و يسيئرلا انرقم يطغت يتلاو ،يسسؤملا ةدوجلا ةرادإ ماظنل "٩٠٠١:٢٠١٥
.ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف ايًليغشت اعًقوم

لاثتملاا زيزعتل نيدِّروملا نامض ةطشنأ انمعد ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
لامعأ تلمشو .رطاخملا ةيلاع تانوكملاب ةصاخلا تاداهشلا تابلطتمل
،ادًروم ٧٠ ددعل قيقدت تايلمع ذيفنت ٢٠٢٥ ماع للاخ نيدروملا ىلع ةباقرلا

ةيطغت قيقحت وحن مدقتلا يف مهسأ امم ،ادًروم ٣٩٠ ـل ءادأ تاعجارمو
ربع ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم اهب فرتعملا تاداهشلاب ةلماك
ةلومشملا ةنسلا ةياهن لولحبو .رطاخملا ةيلاع تانوكملا يدروم ةدعاق
رايعم ةداهش ىلع رطاخملا ةيلاع تانوكملا يدِّروم نم %١٠٠ لصح ،ريرقتلاب

.ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم هب فرتعملا ءاذغلا ةملاس

رمتسملا نيسحتلاو نامضلاو ةبقارملا
ىلع تاعجارم انلخدأو ،ءاذغلا ةملاسل يلخادلا قيقدتلا جمانرب انعسو
ىوتسم زيزعت فدهب ،طباوضلا ةيلعاف ىدم رابتخلا تايلمعلا ىوتسم

يف زيكرتلا بّصناو .ةيساسلأا تاداهشلا تابلطتم زواجتي امب نامضلا
عم ،يناكملا فيظنتلا ةمظنأ كلذ يف امب ،نابللأا جاتنإ ىلع ةيلولأا ةلحرملا
مهاس .ىرخلأا عينصتلا عقاوم عيمج لمشيل جهنلا اذه ميمعتل طيطختلا
يف ةيئاقولاو ةيحيحصتلا تاءارجلإا ةعباتم زيزعتو قيقدتلا قاطن عيسوت

.ماعلا للاخ %١٥ وحنب ةقباطملا مدع لدعم ضفخ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاءاذغلا ةملاسو ةدوجلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ٩٧



تاردقلا ةيمنتو بيردتلا
ةًيساسأ ةًزيكر اهرابتعاب ةلماعلا ىوقلا تاردق ةيمنت يف رامثتسلاا انلصاو
ةجهنممُ ةيلخاد بيردت جمارب تقلطأ ثيح ،ءاذغلا ةملاس ءادأ زيزعتل
ةيساسحلا تاببسم ةرادإو ءاذغلا ةملاس رطاخم ديدحت يف تاءافكلا زيزعتل

ميدقت عمج دقو .ةعجارملا تاسراممو تاجتنملا عبتتو ةيحصلا ةفاظنلاو
امم ،نيراتخم نييجراخ تامدخ يمدقمو ةيلخادلا تاربخلا نيب بيردتلا اذه
يف ةئشانلا تابلطتملاو اهب فرتعملا ءاذغلا ةملاس رطأ عم قفاوتلا نمض

.عاطقلا

ًابيردت ةعومجملا يف ةدوجلا قرف نم افًظوم ٢٦٥ ىقلت ،قايسلا اذه يفو
مهف خيسرت يف مهاس امم ،ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا تلااجم يف ايًصصخت

قاطن عسوت عم نمازتلاب رطاخملا طباوضو تايلوؤسملاو راودلأل دحوم
.ةعجارملا ةطشنأو تادامتعلاا

رطاخملا عنمو تايلمعلا راكتبا
ززعي امب داوملا رطاخم مييقتل ةيلخاد ةيلمع انروط ،دوهجلا هذه بناج ىلإ

هذه مِّيقتُ ثيح ،ءاذغلا ةملاس ةموظنم نمض ايًقابتسا اهترادإو اهدصر
جاتنلإا تايلمعو ماخلا داوملا ربع يجهنم لكشب ةلمتحملا رطاخملا ةيلمعلا

تارارقلا ذاختا يف جئاتنلا جمدت َّمث نمو ،ةيئاهنلا تاجتنملاو قفارملاو
ةزئاجب يعارملا تزاف ،كلذ ىلع ةًولاعو .نيسحتلا تاردابمو ةيليغشتلا
راكتبلاا راسم نمض ةريبكلا عناصملا ةئف نع يعانصلا زيمتلل "ندم"
ةمدقتملا عينصتلا تاينقتو ةتمتلأا لاجم يف انتدايرل ارًيدقت ،يعانصلا

ينطولا يئاذغلا نملأا زيزعت يف يرهوجلا انرودو ،ةيليغشتلا ةءافكلاو
.يعانصلا ءادلأاو

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

١٠٠%

تآشنم يف عنّصمُلا جاتنلإا مجح ةبسن
اقًفو ةلقتسم ةيجراخ تاهج نم ةدمتعم
اهب فرتعملا ءاذغلا ةملاس ةرادإ ريياعمل
.*ايًلود

١٠٠%

مييقتل تعضخ يتلا تاجتنملا تائف ةبسن
ةيحاضيلإا تانايبلا تابلطتمل لاثتملاا

.*ةيفيرعتلا تاقصلملاو

٠

وأ حئاولل لاثتملاا مدع تلااح ددع
ريثأتب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا
ةحصلا ىلع تامدخلاو تاجتنملا

*.ةملاسلاو

.طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود تايلمع كلذ لمشي*
.كلذل صصخملا طبارلا ىلإ عوجرلا ىجريُ ،ءاذغلا ةملاسو ةدوجلاب ةصاخلا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

ةيذغلأا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا نم اهب فرتعم ةداهش ىلع عينصتلا عقاوم عيمج لوصح
.٢٠٢٥ لولحب

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت
٢٠٢٢.

ةيملاعلا ةردابملا نم اهب فرتعم ةداهش ىلع رطاخملا ةيلاع تانوكملا يدِّروم عيمج لوصح
.٢٠٢٥ لولحب ةيذغلأا ةملاسل

ماع نم ارًابتعا فدهلا ققحت
٢٠٢٥.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاءاذغلا ةملاسو ةدوجلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ٩٨



ناويحلاب قفرلا

يف ةيروحم ةيولوأ ناويحلاب قفرلا ريياعم ىلعأب مازتللاا يعارملا ةكرش عضت
نجاودلاو راقبلأا ةيبرت ىلع ةدمتعمُلا اهلامعأ ةعيبطل ارًظن كلذو ،اهلامعأ

ةملاسو ناويحلا ةحص نيب قيثولا طابترلااب اهنم انًاميإو ،عساو قاطن ىلع
ةرود دادتما ىلع تاناويحلا ةياعر ةكرشلا ىلوتتو ،جاتنلإا ةمادتساو ءاذغلا

ةياعرلاو لقنلاو لماعتلاو ةيبرتلا رئاظح ريفوتو رثاكتلا نم اءًدب ،اهتايح
نمأ تاءارجإو ارًمتسم افًارشإ بلطتي لمعلا اذه نأ كش لاو ،ةيرطيبلا

هذه ميمصت رثؤي ،كلذ ىلع ةولاعو .ارًهام ايًرشب لًاماعتو ةيوق يويح
اهتياعر رارقتساو تاناويحلا ةحص ىلع ارًشابمُ ارًيثأت اهترادإ جهنو ةمظنلأا

.اهتاجتنم ةدوجو

ةيمهلأا
ىدملا ليوط ءادلأا معد يف ةخسارلا ناويحلاب قفرلا تاسرامم مهستُ

تاناويحلل ةيندبلا ةملاسلاو ةحصلا نمضت ذإ ،لامعلأا ةنورم زيزعتو
تلاامتحا يندتو تاناويحلا قوفن تلادعم ضافخناو ةيجاتنلإا رارقتسا
يف تارامثتسلاا دعاستُ نيح يف ،ضارملأا يشفتل ةجيتن لامعلأا فقوت
فيلاكتلا ةرادإ يف ةيئاقولا ةياعرلاو ةبقارملا ةمظنأو يرطيبلا فارشلإا

قفرلا ريياعمب مازتللاا دعاسيُ ،كلذ نع لًاضف .لامعلأا ةيرارمتسا نامضو
ةيميظنتلا تاهجلا عم ةقثلا روسج زيزعت يف اهب فرتعملا ناويحلاب

اهصيخرت ىلع ظافحلا ةكرشلل نمضي امم ،نيرمثتسملاو ءلامعلاو
تاهج تاعقوتو قاوسلأا تابلطتم ىشامتي امب لمعلا يف رارمتسلااو
.ةريغتملا ليومتلا

هعبتن يذلا جهنلا
ناويحلاب قفرلا ةسايس ىلإ ناويحلاب قفرلا يف ةكرشلا جهن دنتسي
جاتنإ يعاطق تايلمع عيمج ىوتسم ىلع قبطتُ يتلاو ،اهيدل ةدمتعملا
ةميحرلا ةلماعملا نمضت ةحضاو تاعقوت عضتو ،نجاودلاو نابللأا
.اهتايح ةرود دادتما ىلع تاناويحلل

ناويحلاب قفرلا ةسايس
يف امب ،ايًلود اهب فرتعملا ناويحلاب قفرلا ئدابم عم ةسايسلا هذه قفاوتت

تايرحلا موهفمو ناويحلا ةحصل ةيملاعلا ةمظنملا لمع راطإ كلذ
عوجلا نم ررحتلاب تاناويحلا عتمت نامض ىلع ئدابملا هذه دكؤتو .سمخلا

ةحارلا مدعو يرارحلا داهجلإا نمو ،قيضلاو فوخلا نمو ،شطعلاو
نع ريبعتلا نم اهنيكمت عم ،ضرملاو ةباصلإاو مللأا نمو ،ةيدسجلا

.ةيعيبطلا اهتايكولس

تاناويحلا ةيبرت لامعأ يف ناويحلاب قفرلا تابلطتم جمد ةكرشلا نمضت
تاناويحلا عم لماعتلل ةحضاو ريياعم عضو للاخ نم كلذو ،نجاودلاو
اهتسايس ضرفتو ،ايًرطيب اهتياعرو اهلقنو اهتيبرتل ةمزلالا رئاظحلا ريفوتو
وأ تاناويحلل ةءاسلإا لاكشأ نم لكش يأ عم "اقًلطم حماستلا مدع" أدبم

نيفظوملا عيمج مزلتُو ،اهقح يف ريصقتلا وأ لامهلإا وأ اهتلماعم ءوس
تابثإو بسانملا بيردتلا ىلع لوصحلاب تاناويحلا ةياعر نع نيلوؤسملا
مازتللاا دعيُو .تاناويحلا عم يناسنلإا لماعتلا تاسرامم عابتا يف ةءافكلا
ةيلخادلا تابلطتملا بناج ىلإ ،ايًمازلإ اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأاب
تاجتنم جاتنإ تاسرامم خيسرتو هتيهافرو ناويحلا ةحص زيزعتل ةممصملا

.ةلوؤسم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاناويحلاب قفرلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ٩٩



،ةكرشلا اهدمتعت يتلا ةدوجلا نامضو ةيليغشتلا ةرادلإا لامعأ نم أزجتي لا اءًزج ناويحلاب قفرلا ءادأ ىلع ةباقرلا دعتُ
ةسايسلا تابلطتمل لاثتملاا زيزعت ءادلأا نم لقتسملا ققحتلا تاءارجإو ةيلخادلا ةيباقرلا طباوضلا نمضتو
ماع للاخ يعارملا ةكرش تلصح دقو .ءاضتقلاا بسح ةيجراخلا تاداهشلا ىلع لوصحلا كلذ يف امب ،ةدمتعملا

ةيكيرملأا ةينطولا مولعلا ةسسؤم نع ةرداصلا ةيملاعلا ناويحلاب قفرلا ريياعم بجومب دامتعلاا ةداهش ىلع ٢٠٢٢
نمو .لاجملا اذه يف اهب فرتعملا ةيلودلا تاسرامملا لضفأب اهمازتلا دكؤي امم ،نجاودلاو نابللأا جاتنإ تايلمعل

ةهازن يف ةقثلا خيسرتو ةيليغشتلا اهتنورم زيزعتو ناويحلاب قفرلا ريياعم ىلعأب مازتللاا ةكرشلا لصاوت ،كلذ للاخ
.اهيدل جاتنلإا ةمظنأ

تاروطتلا زربأ
قفرلا ريياعمو ةيميظنتلا تابلطتملا عم قفاوتت يتلا ناويحلاب قفرلا تاسراممب اهمازتلا ىلع ةكرشلا تظفاح
عقاوملا عيمج تظفاحو ،ريرقتلا ةرتف لاوط نجاودلاو نابللأا جاتنإ يعاطق تايلمع عيمج يف ةيملاعلا ناويحلاب
ناويحلاب قفرلا ريياعمل اقًفو ةبقارملا قيقدت تايلمع ءارجإ عم ،اهتاداهش نايرسو اهدامتعا قاطن ىلع ةدمتعملا
.ةيملاعلا

:٢٠٢٥ ماعل تازاجنلإا زربأ

جاتنإ عاطق تايلمع تلجس ثيح ،ةعفترملا اهتايوتسم ىلع دامتعلاا تايلمعب ةلصلا تاذ ءادلأا تارشؤم تظفاح
لدي امم ،%٩٩ غلب تٍاجرد طسوتم نجاودلا ةيبرت عاطق تايلمع تلجس نيح يف ،%٩٦ غلب تاجرد طسوتم نابللأا

.ةدمتعملا عقاوملا عيمج ربع ناويحلاب قفرلا ريياعمل رمتسملا قيبطتلاب مازتللاا ىلع

دادعتسلااو ةبقارملا
نمٍ معدب ،اقًلاطإ اهنع دويحلا مدعو يويحلا نملأا ريبادتو ناويحلا ةحص ةبقارم تاءارجإ قيبطتب ةكرشلا تمزتلا
ةديدج ئراوط ةطخ ذيفنت ىلع اضًيأ تصرحو .ةدمتعملا ليغشتلا تاءارجإ قيبطتو رمتسملا يرطيبلا فارشلإا

ةطشنأ ترمتسا ،كلذ ىلع ةولاعو .ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو ةيزهاجلا زيزعتل خيرفتلا نكامأ تايلمعب قلعتي اميف
مازتللاا يف نيفظوملا ةءافك ىلع ظافحلا نامضل ةصصختملا جماربلاو يناديملا هيجوتلا للاخ نم ةيعوتلاو بيردتلا
.تاناويحلاب قفرلا ةرادإو يناسنلإا لماعتلا تاسراممب

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

٠

مدع تلااح يأ لجستُ مل
حئاوللاو ةمظنلأاب مازتلا

ةلصلا تاذ ةيعوطلا ريياعملاو
ةيربلا ةييدثلا تاناويحلا لقنب
لماعتلاو ةيحلا ةيئاملاو
.اهحبذو اهعم

١٠٠%

راقبلأا ءاويإب ةبسنب مازتللاا
ةزهجم ةقلغم رئاظح يف
.ةحارلل ةصصخم تاحاسمب

١٠٠%

نجاودلا ءاويإب ةبسنب مازتللاا
ةيلاخ) ةيضرلأا ةيبرتلا ماظنب

رئاظح نمض (صافقلأا نم
.ةقلغم

.طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود تايلمع كلذ لمشي

.تاناويحلل ةلماعم ةءاسإ ثداوح وأ ناويحلاب قفرلاب قلعتت تافلاخم يأ لجستُ مل
دامتعلاا تاداهشب ةصاخلا ةعجارملا تايلمع يف وأ ةيلخادلا طباوضلا قيبطت يف لاثتما مدع تلااح يأ لجستُ مل
 .ةيجراخلا

.انه طغضا ،ناويحلاب قفرلاب ةلصلا تاذ ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

تايلمع عيمجل ةيملاعلا ناويحلاب قفرلا ةداهش ىلع لوصحلا
.٢٠٢٥ ماع لولحب نجاودلاو راقبلأا عرازم

للاخ فدهلا قيقحت مت
.٢٠٢٤ ماع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاناويحلاب قفرلاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ١٠٠



ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

،ةخسار ةيقلاخأ ريياعم ىلإ ديروتلا تايلمع يف يعارملا ةكرش جهن دنتسي
،يفارغجلا اهقاطن عاستاو اهعونتو اهيدل دادملإا لسلاس ةماخضل ارًظن

يدرومو نييعارزلا نيجتنملا نم ةعساو ةكبش عم ةكرشلا لماعتت ثيح
قطانم يف نولمعي نيذلا تامدخلا يمدقمُو فيلغتلاو ةئبعتلا داوم
نأ كش لاو .ةتوافتم ةيئيبو ةيعامتجاو ةينوناق ريياعمل عضخت ةددعتم

رشابم لكشب رثؤت اهجاتنإو تامدخلاو علسلا ديروت يف ةعبتمُلا ةيجهنملا
.ةكرشلل ةميقلا ةلسلس ةملاسو تاعمتجملاو دارفلأا ىلع

ةيمهلأا
تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا بلطتت ،يئيبو يعامتجا روظنم نم

ةحصلاو ناسنلإا قوقحو لمعلا فورظب ارًمتسم امًامتها ديروتلا
يف يئيبلا ءادلأا نع لًاضف ،لامعلل ةلداعلا ةلماعملاو ةينهملا ةملاسلاو
لسلاس يف ةصاخ ةيمهأ تارابتعلاا هذه بستكتو ،ةيلولأا جاتنلإا تايلمع

.ايًدحت رثكأ فارشلإا نوكي ثيح ،ىندلأا تايوتسملا تاذ وأ ةدقعملا دادملإا
تاءارجإ للاخ نم ةلصلا تاذ رطاخملل يدصتلا ىلع ةكرشلا صرحتو
قاطن زواجتت يتلا ةلاعفلا ةكراشملاو ةيفافشلاب مازتللااو ةبجاولا ةيانعلا

ىلع احًضاو ارًيثأت ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا رثؤت .اهتايلمع
نيدروملا ةيقوثوم زيزعت يف ةيوقلا ديروتلا تاسرامم مهستُ ذإ ،لامعلأا

عم ىدملا ةليوط تاقلاعلا ديطوتو ةيراجتلا ةملاعلا يف ةقثلا ةيامحو
.ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم مهريغو ةيميظنتلا تاهجلاو ءلامعلا

هعبتن يذلا جهنلا
ديروتلا ةسايس ىلإ ةيقلاخلأا ديروتلا تاسرامم يف ةكرشلا جهن دنتسي
ناددحتُ ناتللا ناتقيثولا امهو ؛نيدروملا كولس دعاوق ةنودمو يقلاخلأا
دادتما ىلع نطابلا نم نيدقاعتملاو ءلاكولاو نيدروملل ةحضاو تاعقوت

اهب مازتللاا ةكرشلا عقوتت يتلا ريياعملا رطلأا هذه ددحتُو .ةميقلا ةلسلس
قوقحو لامعلل ةلداعلا ةلماعملاو لامعلأا ةهازن :اهنم ةدع تلااجم يف

يئيبلا لاثتملااو ةينهملا ةملاسلاو ةحصلاو ناسنلإا قوقحو لمعلا
يرسقلا لمعلاو لافطلأا ةلامع لثم تاسرامم رظحتو ،داسفلا ةحفاكمو
ةينوناقلا تابلطتملل لاثتملااب نيدروملا مزلتُو ،ةوشرلاو زييمتلاو

وأ اهيف نولمعي يتلا ةيئاضقلا تايلاولا يف اهب لومعملا ةيميظنتلاو
.اهزواجت

نيدروملل ةبجاولا ةيانعلا
ةرادإ تايلمع نم أزجتي لا اءًزج ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا دعت

ةيلوؤسم دادملإا ةلسلس ةرادإ ىلوتت ثيح ،ةكرشلا يف دادملإا ةلسلس
ةًموعدم ،رمتسملا مازتللاا نامضو ليهأتلا تايلمعو نيدروملا عم لصاوتلا
ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسايسلا ريياعم ىلع ةزكترملا نيدروملا تانايبتساب

دقو .ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا ةعجارم تاءارجإو ةمكوحلاو
ةيئيبلا تاسايسلا ريياعمل اقًفو نيدروملا ءادأ مييقتل تايللآا هذه تممصُ

وأ ةيحيحصت تاءارجإ بلطتت يتلا تلااجملا ديدحتو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
يف ةيقلاخلأا تاسرامملا ةسايس ةعجارم تمت دقو ،ةقيقد ةبقارم
للاخ نم دادملإا ةلسلس ةهازن زيزعت فدهب ماعلا للاخ ديروتلا تايلمع
.ةيئيبلا رارضلأا هاجت ةمارص رثكأ طباوض ضرفو نيدروملا تامازتلا ديدشت

تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا ىلع ةباقرلا جمد ىلع ةكرشلا صرحت
لمحتتو ،قاطنلا ةعساو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا لكايه نمض ديروتلا
تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا ةسايسب مازتللاا ةيلوؤسم ايلعلا ةرادلإا
،نيدروملا مازتلا نامض تاءارجإ قبطتُو ،كولسلا دعاوق ةنودمو ديروتلا

بسح دامتعلاا لوصحلا تابلطتم نم ققحتلاو قيقدتلا تايلمع اهنمو
ىلع ةدحوم ريياعم قيبطت نامضو مهلاثتما نم ققحتلل ،ءاضتقلاا

ةيجهنم فدهت ،كلذ ىلع ةولاعو .لماكلاب نيدروملا ةدعاق ىوتسم
دامتعلاا ةمظنأو اهب فرتعملا ةيلودلا ريياعملاب مازتللاا زيزعت ىلإ ةكرشلا

ساسأ ءاسرإ يف مهسي امب ،مهتهازنو نيدروملا ةدوجب ةلصلا تاذ
دادملإا ةلسلس ىوتسم ىلع رمتسملا نيسحتلا زيزعتو تاعقوتلل كرتشم
.لماكلاب

تاروطتلا زربأ
جمدو ،نيدروملا كارشإ ىوتسم زيزعت ىلع ماعلا للاخ ةكرشلا تزكر
ةفاك نمض اقًاستا رثكأ لكشب ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا
.تايرتشملا ةطشنأ

يعارملا ةكرش يف نيدروملا موي
فدهب ،ةعومجملا ىوتسم ىلع "نيدروملا موي" ةيلاعف ةكرشلا تمظن

قوقحو لمعلا ريياعمب ةقلعتملا تابلطتملا نأشب تاعقوتلا ةمءاوم
كلذو ،لوؤسملا ينهملا كولسلا دعاوقو يئيبلا لاثتملااو ناسنلإا
دعاوق ةنودمو ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا ةسايس بجومب

ادًروم ١٧١ مهنم ،ادًروم ٣٣٢ ةيلاعفلا هذه رضح دقو .نيدروملا كولس
زيزعتو تاعقوتلا حيضوتل ةًصنم كلذب لكشتل ،ايًلود ادًروم ١٦١و ايًلحم
فلتخم ربع لاثتملاا ةيمهأ ىلع ديكأتلاو ةلوؤسملا لامعلأا تاسرامم
.ةيفارغجلا قطانملاو نيدروملا تائف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ١٠١



ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا جمد
تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا جمد أدب ،نيدروملا كارشإ نع لًاضف

جاردإ كلذ لمشو ،تايرتشملا تايلمع يف ةيجهنم رثكأ لكشب ديروتلا
تامازتللااو نيدروملا ليهأت جذامن يف يقلاخلأا ديروتلا تابلطتم

ةقلعتملا ةيسسؤملا تاباطخلا ةغايص ديحوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيدقاعتلا
،كلذ ىلع ةولاعو .نيدروملا عم تلاسارملا عيمج يف ةيقلاخلأا ريياعملاب

،ماعلا رادم ىلع قيقدتلا تايلمع ءارجإ نيدروملا ةدوج نامض قرف تلصاو
يرجيو ،ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا تابلطتم ىلع ايًلاح تايلمعلا هذه زكرتو
تاسرامملاو ةمادتسلال مييقتو قيقدت ططخ عضو ىلع ايًلاح لمعلا
فادهلأ ةمداقلا ةرودلا يف اهجاردلإ ادًيهمت ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا
.ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

نيدِّروملا ةيمنت
امب ،ةفدهتسملا نيدِّروملا ةيمنت تاردابم اضًيأ تايرتشملا قرف تلصاو
تاردقو ةمادتسلاا جمارب زيزعتل نيراتخم نيدِّروم عم لمعلا كلذ يف

سوردم هنكل ارًكبم اجًهن تاءارجلإا هذه سكعت ذإ ،مهيدل ريراقتلا دادعإ
ةيعوتو تاعقوتلا ديدحت ىلع زيكرتلا عم ،ةيقلاخلأا تاسرامملا ليعفتل
ققحتلاو دصرلل ةيجهنم رثكأ تايللآ ساسأك يلخادلا دادعتسلااو نيدِّروملا
.تقولا رورمب

فادهلأا قيقحت وحن مدقتلا

:ءادلأا تارشؤم

٢,٦٠٨

.مهكارشإ مت ادًروم

٨٩%

مت تايرتشملا مجح نم
اهتقباطم نم ققحتلا
لوؤسملا جاتنلإا ريياعمل
:قاطنلا) اًيلود اهب فرتعملا

نواعتلا سلجم لود
.(يجيلخلا

٦١

صحفلل اوعضخ ادًيدج ادًروم
ةيعامتجلاا ريياعملل اًقفو
.ةيئيبلاو

،ةيقلاخلأا تاسرامملاب ةصاخلا ةلماكلا تانايبلا ةعومجم ىلع علاطلال
.كلذل صصخملا طبارلا ىلإ عوجرلا ىجريُ

ةلاحلاةيلاحلا فادهلأا

يف ةيقلاخلأا تاسرامملل ةيلآ عضو
قيقدت ةطخو ديروتلا تايلمع

.٢٠٢٥ ماع لولحب ةلماش

قيقحت مت
للاخ فدهلا

.٢٠٢٤ ماع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملاةلوؤسم تاجتنم جاتنإ١٠٢



ةكرشلا ةمكوح١٠٣

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةكرشلا ةمكوح١٠٣



ةرادلإا سلجمةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن١٠٤



ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ريبكلا دوعس نب دمحم نب
ةرادلإا سلجم سيئر

ةينهم ةريـسمو ،ةعساو ةربخب ناطلـس نب فيان ريملأا ومـس عتمتي
هتـسائر بناج ىلإو .امًاع (٢٥) نع ديزت لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةليوط
تاكرـشلا نم ددع ةرادإ سلاجم هومـس سأرتي ،يعارملا ةرادإ سلجم

ةكرشو ،نيمأتلل يبرعلا عردلا ةكرشو ،نيز ةكرـش اهنم ،ةفورعملا
سواه تكسبَ عنصمو ،ةماميلا تنمسأ ةكرشو ،ةضباقلا ناطلس

،تايولحلل تامولبيد ةكرشو ،كيتسلابلل سواه تكسبَ ةكرشو ،تايولحلل
.رامثتسلال (٧٠) ةكرشو

ةكرش اهنم ،تاكرشلا نم ددع ةرادإ سلجم ةيوضع هومس لغشي امك
رامثتسلال طبارت ةكرشو ،يروجت ةكرشو ،تايواميكورتبلل جيلخلا يباراف
ةيبلتب ىنعتُ يتلا ةيريخلا ناجللا نم ددعل هتسائر بناج ىلإ ،ريوطتلاو
.تلااجملا فلتخم يف عمتجملا تاجايتحا

ةعماج نم قيوستلاو لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا ةجرد هومس لمحيو
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دوعس كلملا

بديهملا رداقلا دبع نب ناميلس
ةرادلإا سلجم سيئر بئان

رداقلادبع ةكرش ةرادإ سلجم سيئر وه بديهملا رداقلا دبع نب ناميلس
سيئر بصنم كلذك لغشيو ،("بديهملا ةعومجم") هدلاوأو بديهملا

ةفاضلإاب .يراقعلا ريوطتلل لافار ةكرشو لاوفاص ةعومجم ةرادإ سلجم
طبارت ةكرش و ةيملاعلا ةيؤر ةكرش ةرادإ سلجم وضع وهف ،كلذ ىلإ
ريملأا ةيعمجو ةقاعلإا ثاحبلأ ناملس كلملا زكرمو ةيمنتلاو رامثتسلال

.(انلاك) يولكلا لشفلا ىضرم ةياعرل ةيريخلا ناملس نب دهف

دبع نب نمحرلا دبع سدنهملا يلاعم
يلضفلا نسحملا

ةرادإ سلجم وضع

يتلا ةينطولا تادايقلا زربأ دحأ يلضفلا نمحرلا دبع سدنهملا يلاعم دعيُ
يف ةئيبلا ةيامحو يئاملاو يئاذغلا نملأا زيزعتل ةيجيتارتسا بصانم أوبتت
ةربخب ةموعدملا ةينطولا ةيؤرلاو ةيسسؤملا ةدايقلا نيب عمجي .ةكلمملا

.ةيويح تاعاطق يف ةعونتمو ةدتمم ةيلمع

تاهجلا نم ةعساوو ةلماكتم ةموظنم ىلع فرشيُ ،هتدايق للاخ نمو
،ةئيبلاو ةيعيبطلا دراوملا ةيامحو ،ةمادتسملا ةيمنتلاب ةينعملا ةينطولا

.ةكلمملا يف هايملاو ةعارزلا يعاطق ةيمنتو

،ةيروحم ةيدايق بصانم يف جرّدتو ،١٩٩٦ ماع يف يعارملا ةكرش ىلإ مضنا
ىلإ لًاوصو ،ةيزكرملا عناصملل ماعلا ريدملاو يذيفنتلا سيئرلا بئان تلمش
.٢٠١٥ ىلإ ٢٠٠٠ نم ةرتفلا للاخ يعارملا ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنم
ةعانص ريوطتو نيطوتل ىربك تاردابم داق ،ةيذيفنتلا هتدايق ةرتف للاخو
تآشنملا نم ددع ءاشنإ للاخ نم ةيليغشتلا ةءافكلا ززّعو ،ةيذغلأا
.عضرلا ةيذغأ جاتنلإ ةدئار ةأشنم كلذ يف امب ،قاطنلا ةعساو ةيعانصلا

هايملاو ةئيبلا تلااجم نم دعبأ وه ام ىلإ دتمت يتلا ةعساولا هتربخ لضفبو
ةيملعلا هتيفلخ بناج ىلإ ،ةيلورتبلاو ةيئاذغلا تاعانصلا اضًيأ لمشتل ةعارزلاو
ةيمنتلا يلاجم يف نيينطولا ءاربخلا زربأ نم دعيُ ،ةنيتملا ةيلمعلاو
.ةيسسؤملا ةمكوحلاو ةيداصتقلاا

نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص
ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس

ةرادلإا سلجم وضع

لامعلأا ةرادإ صصخت يف ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص جرّخت
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نداعملاو لورتبلل دهف كلملا ةعماج نم
سلجم ةيوضع ايًلاح هومس لغشي ،يعارملا ةكرش يف هرود بناج ىلإو
نيثلاث ةكرش ةرادإ سلجم سأري امك ،تايواميكلل رادلا ةكرش ةرادإ
بستكا ،يعارملا ةكرش يف قيوستلا مسق ىلإ همامضنا لبقو .تارداصلل

يدوعسلا كنبلا يف نيماع ةدمل هلمع للاخ نم ةيلمع ةربخ هومس
.يسنرفلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن١٠٥



هيردروش رييب جروج
ةرادإ سلجم وضع

ةربخب عتمتي مرضخمو يلود يذيفنت يدايق وه هيدروش رييب جروج ديسلا
تايلمعلاو ةيلاملا تلااجم يف ملاعلا ىوتسم ىلع امًاع ٤٠ نع ديزت

لكشب فرعيُو .تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ىربك يف ةيدايقلا بصانملاو
يذيفنتلا سيئرلا بصنم لغش ثيح ،يعارملا ةكرش يف هلمع ةرتفب صاخ
يذيفنتلا سيئرلا يبصنم هيلوت دعب كلذو ،٢٠١٩ ماع ىتح ٢٠١٥ ماع نم
.تايلمعلل يذيفنتلا سيئرلاو ةيلاملا نوؤشلل

ةيذيفنت بصانم هيدروش ديسلا لغش ،يعارملا ةكرش ىلإ همامضنا لبقو
ثيح ،ةضباقلا "ازنول سيوسولأ" ةكرشو "ريإ سيوس" ةعومجم يف ايلع
ةدايقلا يف اوًضعو ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا بصنم لغشي ناك

.ةيذيفنتلا

"نايبوت" ةكرش اهنم ،تاكرشلا نم ددع ةرادإ سلاجم ةيوضعً ايلاح لغشي
ةعومجمو ،جيلخلا "تساد ليتس لابولج" ةكرشو ،"نيباس"و ،(موين)
"نايبوت" ةكرش يف رامثتسلاا ةنجل سأرتي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ."ناكيتيفليه"
لثم تاكرش يف ةرادإ سلاجم ةيوضع لغش نأ هل قبس دقو ،(موين)

ةكرشو ،"سإ يب وي" ةعومجمو ،ةيدوعسلا نيز ةكرش و ،امراف موجمج
."ريإ سورك"و ،"لانوشانرتنإ ويليلاج"

ةرادلإا دهعم نم لامعلأا ةرادإ ريتسجام ةجرد هيردروش ديسلا لمحي
امك .ارسيوس يف دمتعم ينوناق بساحم وهو ،فينج يف (IMI) يلودلا
درافراه ةيلكو نازول يف (IMD) دهعم يف ايلع ةيذيفنت جمارب لمكأ
.ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،ستسوشتاسام ،نطسوب يف لامعلأل

يريضخلا دحاولا دبع نب رامع
ةرادإ سلجم وضع

كلتمي ثيح ،ليومتلا عاطق يف ةزراب ةيصخش يريضخلا رامع ذاتسلأا دعي
،ذاوحتسلااو جامدنلاا لمشت ةددعتم تلااجم يف امًاع ٣٥ نع ديزت ةربخ
،ةيسسؤملا ةيفرصملا تامدخلاو ،لوصلأا ةرادإو ،يسسؤملا ليومتلاو
.عيراشملا ليومتو

ةكرش لوأك ،٢٠٠٤ ماع يف جيلخلا لاومأ ةكرش سيسأت هتازاجنإ زربأ نم
امك ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهسيسأت متي ةليدبلا لوصلأا ةرادلإ

نم لك يف ايًلاح لمعت يتلا ،لاتيباك لاومأ ةكرش سيسأت يف كراش
سدنهملا لغشو .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
،ةصاخو ةجردم تاكرش يف ةرادلإا سلاجم تايوضع نم ادًدع يريضخلا
،ةيدوعسلا سكاس نامدلوج نم لك ةرادإ سلاجم ةسائر كلذ يف امب

بصنم لغش امك .نيمأتلل ةيدوعسلا زنايلأو ،ةيدوعسلا يلناتس ناغرومو
يراجتلا يلهلأا كنبلا عم جمدنا يذلا ،ابماس كنب ةرادإ سلجم سيئر
يلهلأا كنبلا وهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف كنب ربكأ سيسأتل
ىلإ ،ايًلاح لغشيو .جامدنلاا دعب اضًيأ هترادإ سلجم سأرت يذلاو ،يدوعسلا

ةكرشلا ةرادإ سلجم سيئر بصنم ،لاتيباك لاومأ ةكرشل هتسائر بناج
ةنجل ةسائرو ةرادلإا سلجم ةيوضعو ،ءيرجلا رامثتسلال ةيدوعسلا
سيئر بئان بصنمو ،يعانصلا رامثتسلال ةيدوعسلا ةكرشلا يف رامثتسلاا

ةكرش ةرادإ سلجم يف هتيوضع ىلإ ةفاضإ ،وكاميبس ةرادإ سلجم
تاهجلا نم ددع ةرادإ سلاجم ةيوضع اقًباس لغش دقو .يعارملا
ندملا ةئيهو ،ةيراقعلا ةيمنتلا قودنص لثم ،ةجردملا تاكرشلاو ةيموكحلا
سدنهملا لغشي امك .اهريغو ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلاو ،ةيداصتقلاا
مملأا فلاحتل ىوتسملا عيفر يراشتسلاا سلجملا ةيوضع يريضخلا
ةكرشل ةيجراخلا ةيراشتسلاا ةعومجملا ةيوضعو ،تاراضحلل ةدحتملا

.يزنكام

يريدسلا نسحملا دبع ناملس
ةرادإ سلجم وضع

هـتايح أدبو ،ليومتلا يف ريتـسجاملا ةجرد ىلع ناملـس ذاتـسلأا لصح
يف لمع ثـيح ،ةيكيرملأا ةدحتملا تاـيلاولا يف يلاملا عاـطقلا يف ةـينهملا

يف تاونـس ةدع دـعب .ةيفرصملا تارامثتـسلااو ةصاخلا مهـسلأا لاجم
قلطأ ثيح ،ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىـلإ ناملـس داع ،عاطقلا اذه
تلاجـسلا ةرادإ يف ةـصصختم ةكرـش يهو ،يروجت ،ىلولأا هتكرـش

ةرادإ تامدخل دوزم رـبكأ حـبصتل ةكرـشلا هذه تمن .تامولعملاو
قلاطإ يف هتمهاـسم ىلإ ةـفاضلإاب .ةـكلمملا يف تامولعملاو تلاجـسلا
نم ديدعلا يف اضًيأ ناملـس كراـشي ،ىرخلأا ةئـشانلا تاكرـشلا نم ديدعلا

نأ امك .ةصاخلاو ةماعلا تاكرـشلا نم دٍدع يف ناـجللاو ةرادلإا سلاجم
.ليومتلا يف ريتسجاملا ةجرد ىلع لصاح يريدسلا ديسلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن١٠٦



حيمرلا نمحرلا دبع نب ناميلس
ةرادإ سلجم وضع

هتيلقعو ةركتبملا هتيؤرب زيمتي يلوحت دئاق حيمرلا ناميلس سدنهملا
ةصاخلا تاعاطقلا يف دوقع ةثلاث براقي امل هؤاطع دتمي ثيح ،ةيدايرلا

ومنلا مويلا دوقي ،ةليوطلا هتاربخ ىلا ةفاضلإابو .ةيموكحلا هبشو ةيموكحلاو
،(كلاس) يناويحلا جاتنلإاو يعارزلا رامثتسلال ةيدوعسلا ةكرشلل يجيتارتسلاا

ةموظنم معدو ةيملاعلا ةيئاذغلا ةميقلا لسلاس زيزعت هينيع بصن اعًضاو
"كلاس" تعسوت ،هتدايق تحت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل يئاذغلا نملأا

خسر امم ،ةيجيتارتسا تارامثتساو ةدئار تاكارش للاخ نم ايًلودو ايًلحم
.ةيملاعلا ةيعارزلا ةيذغلأا ةموظنم يف يسيئر بعلاك اهتناكم

ثيح ،ةقاطلا عاطق يف هتدايقب حيمرلا رهتشا ،"كلاس" ىلإ همامضنا لبق
،ةلغتسم ريغ ةديدج قاوسأ لوخدو ،كييمانيد يميظنت ومن ىلع فرشأ

ةربخلا نم ديرفلا هجيزم نإ .ةحومط تازاجنإ وحن ةعونتم قرف ةدايقو
.ينواعتلا حاجنلاو راكتبلاا ةفاقث ززعي يدايرلا عفادلاو ةيليغشتلا

سويرولاكبلاو ريتسجاملا يتجرد لمحيو ،دوعس كلملا ةعماج جيرخ حيمرلا
ديشرت لاجم يف يركف دئاقك اضًيأ زيمت دقو .ةيئابرهكلا ةسدنهلا يف

،ةيذيفنتلا هتايلوؤسم نع ادًيعبو .ةيلود تارمتؤم يف هاؤر امًدّقم ،ةقاطلا
يذغت تافص يهو ،ةفاقثلاب فوغشو ،مهن ئراقو ،دمتعم صاوغ وهف
.رارمتساب ةددجتملا ةيلبقتسملا هتيؤر

ىسيعلا الله دبع نب ردب
ةرادإ سلجم وضع

سيئرلاو ،يعارملا ةكرش ةرادإ سلجم وضع ىسيعلا الله دبع نب ردب
بئان بصنم كلذك ردب ذاتسلأا لغشي .رامثتسلال ةليصأ ةكرشل يذيفنتلا

سلاجم نم ددع يفً اوضع هنأ امك ،لاوفاص ةعومجم ةرادإ سلجم سيئر
ةكرشو ،ةئزجتلل ةدنب ةكرشو ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلا اهنيب نم تارادلإا

.ةيذغلأل لاوفاصو ركسلل ةدحتملا ةكرشلاو ،ةيملاعلا ةيفاع

ةجرد لمحيو دمتعملا يلاملا للحملا ةداهش ىلع ىسيعلا ذاتسلأا لصح
،اينيجريف ،ليفستولراش ،اينيجريف ةعماج نم داصتقلاا يف سويرولاكبلا

،ساسكت ،نتسويه ،سيار ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف ريتسجامو
.ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف امهلاكو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن١٠٧



ةيذيفنتلا ةرادلإا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيذيفنتلا ةرادلإاةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن١٠٨



ةكرش يفً اماع نيرشع براقي ام ىضمأ يذيفنت يدايق رساجلا زاوف
تاعاطق ىلع فارشلإا تلمش ةيدايق بصانمب اهيف جرّدتو ،يعارملا
.ةيرشبلا دراوملاو ةيرحبلا تلاوكأملاو زباخملا

ندرلأا يف يعارملل ةعباتلا ةبيط ةكرشل ماعلا ريدملا بصنم ،كلذك ىلوت
ةيئاذغلا تاعانصلل ينقتلا دهعملا ةرادإ ىلوتو

.اوقن ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنم لغش امك

يف رتسيل ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف ايلع تاسارد لهؤم لمحي
Michigan Ross و IMD نم ةيدايق جمارب يف كراشو ،ةدحتملا ةكلمملا

.London Business School و

يذيفنتلا سيئرلا بئان بصنم ثيغلا وبأ دمحم نب دمحأ سدنهملا لغشي
ةدناسملا تامدخلاو ةدوجلا ماـهم ىلّوتيو ،ةدناسملا تامدخلاو ةدوجلل
عم ةـقفاوتملا لامعلأا تايجيتارتـسا قيبطت للاخ نم يـعارملا ةكرـشل
لـمع ،يـعارملا ةكرـشل ثيغلا وبأ مامضنا لبق .ةكرـشلل ةيلكلا ةيجيتارتـسلاا
ةكرشلا يف اضيأ لمعو .تابورشملاو ةيذغلأا عاطق يف تاكرش ةدع ىدل
ريوطت اهمهأ ،ماهملا نم ديدعلا نع لًاوؤسم ناك ثيح ،هايملل ةينطولا

ةيميظنتلا تابلطتملاو (GRC ) رطاخملاو لاثتملااو ةمكوحلا تايلمع
،راكتبلااو ،ثراوكلاو تامزلأا ةرادإو ،ةينهملا ةحصلاو تامولعملا نملأ
ىلع لـصاح ثيغلا وبأ .لامعلأا طيطختو ،اهذيفنتو تايجيتارتسلاا ريوطتو

ةسدنهلا ىلع زيكرتلا عم مظنلا ةسدنه يف سويرولاكبلا ةداهـش
.نداعملاو لورتبلل دهف كلملا ةعماج نم تايلمعلا ثوحبو ةيعانصلا

تاـيلمع ةرادإ ىلوتيو ،عرازملا عاـطقل يذيفنتلا سـيئرلا بئان وه كياـم وردنأ
ةكرـش ىلإ وردنأ مضنا .ةـيعارزلا يـضارلأاو نابللأا عاطقل ةـيملاعلا عرازملا
يف بصانملا نـم ادًدع نيحلا كلذ ذـنم لغـش ثيح ،م١٩٧٧ ماع يعارملا

م١٩٩٨ ماع يف عرازملا عاـطقل امًاع ارًيدم هـنييعت مـت ثيح .عرازـملا عاطق
ةــيعارزلا ادنلتكـسا برغ ةيلك نم جرخت .عاطقلل اـيًميلقإ ارًـيدم لـمع نأ دعب

.ةدحتملا ةكلمملا يف

ةيفلخب عتمتي ةيرشبلا دراوملا لاجم يف سرمتم يذيفنت ريقلا نميأ
يذيفنتلا سيئرلا هتفصبو .ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ايجولونكتلا يف ةعونتم
ةربخلا نم ةورث هعم بلجي هنإف ،يعارملا ةكرش يف ةيرشبلا دراوملل

.هبصنم ىلإ ةياردلاو

،نفاه وين ةعماج نم رتويبمكلا مولع يف سويرولاكبلا ةجرد نميأ لمحي
.ايجولونكتلا لاجم يف ايًوق اسًاسأ هل رفوي امم

دراوملا يف زيمتلا زكرمل سيئرك ٢٠٢١ ماع يف يعارملا ةكرش ىلإ نميأ مضنا
نأ لبق ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسا تاردابم ىلع فرشأ ثيح ،ةيرشبلا
.٢٠٢٤ ماع يف ةيرشبلا دراوملل يذيفنتلا سيئرلا بصنم ىلوتي

لثم تامظنملا نم ديدعلا ىدل نميأ لمع ،يعارملا ىلإ همامضنا لبق
دراوملا لاجم يف ةفلتخم ايلع بصانم يف ايسآ وكمارأو ةيدوعسلا وكمارأ
.ةددعتم ةيملاع عقاوم ىلع دتمت ةدقعم تايلمع رادأ ثيح ،ةيرشبلا

طيطختلاو ةيجيتارتسلال يذيفنتلا سيئرلا بصنم نروغنلا سيرك لغشي
ةرادإو ،ةكرشلا ةيجيتارتسا ريوطت ةيلوؤسم ىلوتي ثيح ،يعارملا ةكرش يف
لمعلا كلذكو ،ذيفنتلاو طيطختلا نم اءًدب ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع
،ةرواجملا قطانملاب يفارغجلا كلذ يف امب ،عسوتلا تايجيتارتسا ىلع
تاكرش يف ةربخ امًاع ٢٥ نم رثكأ سيرك كلتمي .ىرخلأا ومنلا تلااجمو
يف يجيتارتسلاا طيطختلا يريدم ريبك بصنم لغش ذإ ،ةدئار ةيملاع

تاكرشلا ريوطتو يجيتارتسلاا طيطختلا يف لمعو ،ةيملاعلا هلتسن ةكرش
ءلامعل معدلا مدقو ،نوسنوج دنآ نوسنوجو ،زرتويبمك ليد لثم
لمحي .يج مإ يب كي ةكرش لثم تاراشتسلااو قيقدتلا لاجم يف نيفلتخم
يف سويرولاكبلاو ،لامعلأا ةرادلإ ندراد ةيلك نم ريتسجاملا ةجرد سيرك

.اينيجريف ةعماج نم مظنلا ةسدنه

رساجلا زاوف ذاتسلأا
يذيفنتلا سيئرلا

ثيغلا وبأ دمحأ سدنهملا
ةدناسملا تامدخلا و ةدوجلا – يذيفنتلا سيئرلا بئان

كيام وردنأ ذاتسلأا
عرازملا عاطق – يذيفنتلا سيئرلا بئان

ريق لا يلع نب نميأ ذاتسلأا
ةيرشبلا دراوملل يذيفنتلا سيئرلا

نروغنلا سيرك ذاتسلأا
طيطختلا و ةيجيتارتسلاا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا
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وهف, م٢٠٢٠ لـيربأ يف يعارملا ةكرـشل ايًلام ارًيدم سارام وكناد نـييعت مـت
تاكرـش يف ةديدع ايلع بـصانم نـم اهبـستكا ةليوط ةيلام ةربخب عتمتي

“رـفيلينوي” لثم لوادتلا ةعيرـس ةيكلاهتـسلاا علـسلا عاطق نمض ةيلود
يذيفنتلا سيئرلا اـهنم ةماه بصانم ةدع لغـش ثـيح ،“اتيولك“و “فيل“و
درافراه ةيلك يف ةماعلا ةرادلإا جمانرب حاجنب وكناد لمكأ امك .سيئرلاو
معدل ،ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،ستسوشتاسام ،نطسوب ،لامعلأل
امك ،ةيدايقلا هتفصب هقتاع ىلع اهذخأ يتلا ةديازتملا ةيجيتارتسلاا راودلأا

ةعماج نم داصتقلااو لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع لصح
.ديوسلا ،لااسبوأ

نوؤـشلا عاطقل يذيفنتلا سـيئرلا بئان بصنم يداهفلا لـصيف لغـشي
ةفاك ةرادإ ىلّوتي ثيح ،يعارملا ةكرـش يف تلااصتلااو ةيسسؤملا
ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرـشلا لامعأب ةقلعتملا ةيموكحلاو ةيـسسؤملا نوؤـشلا

نـم ادًدع ةكرـشلاب هلمع ةرتف للاخ لغـش .ةيرامثتـسلاا اهتظفحم
،مـعدلا تامدخو ةيرـشبلا دراوملا ةدحو ماع ريدم اهنم ايلعلا بـصانملا

يف ريتـسجاملا ةداهـش ىلع لصيف لصح .رئاصعلا عاطق ماع ريدمو
.ةدحتملا ةكلمملا يف دروفلاـس ةعماج نم قيوـستلا

يـف نـجاودلا عاطقل يذيفنتلا سـيئرلا بئان بصنمب دـلانودكام لكيام نيًعُ
.نجاودلا لامعأ يذيفنتلا سيئرلا بئان بصنم لغشي ناك ثيح ،٢٠٢٥ رـياني

يف بـصانم ةدـع لغـش م٢٠٠٠ ماع يعارملا ةكرـش ىلإ همامضنا ذنم
نم يلاعلا يـنطولا موـلبدلا ةجرد لكيام لمحي .نـجاودلاو عرازملا يعَاطق
نمأو ةملاـس يف ايلعلا تاـساردلا ةداهـشو ،ةيعارزلا تنوام نـيرغ ةيلك

لصحو ،ةيلامشلا ادنلريأ يف امهلاكو ،تـسافلب - زنيوك ةعماج نم ةيذغلأا
ةكلمملاب لوبرفيل ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد ىلع

.ةدحتملا

يف ديروتلا لسلاسل يذيفنتلا سيئرلا بئان بـصنم ياكام لاـين لغـشي
بـناوجلا ةـفاك ىلع فارشلإا ةيلوؤسم ىلّوتي ثيح ،يعارملا ةكرـش

امب ،ةيتـسجوللا تامدخلاو عيزوتلل يعارملا ةكرـش ديروت ةلـسلسب ةقلعتملا
.ءارـشلاو ديروتلا ةطـشنأ عيمج اهيف

يـف ،يعارملا ةكرـش ىلإ همامضنا لبق ايلع ةيليغـشت بصانم ةدـع لغـش
تاكرشو (كنإ سرام ةعومجمل ةـعباتلا) زدووف تب يرجيديب تاكرـش
سـيفوهو كـنار ةعومجمل ةـعباتلا) ةيناطيربلا زـباخملا ةكرـشو لاوك اكوـك
ةجرد ىلع لاين لصح .ةيناطيربلا لـيم لايور ةكرـشو ،(لاجودكام

ةجردو جدـيلوك لاـيربمإ ةيلك نم ةيئايميكلا ةـسدنهلا يـف ريتـسجاملا
ةكلمملا يف لاـمعلأا ةرادلإ يلنيه ةـيلك نـم لاـمعلأا ةرادإ يف ريتـسجاملا
.ةدحتملا

يف تاعيبملا مسقل يذـيفنتلا سـيئرلا بئان وه سيديرفاتـس سولاوـكين
لغـش .ةيكلاهتـسلاا علـسلا لاجم يف ةعـساو ةربخب عتمتي ،يعارملا
ناك دقف يعارملا ةكرش ىلإ هـمامضنا لـبق ةيذيفنتلا بـصانملا نم ديدعلا

تاـعيبملا ريدمو ،(نانويلاب) وكيـسبيب ةكرـش يف ةيـسيئرلا تاباـسحلا ريدم
ناـنويلاب) ةيذغلأل لارآ يف يراجتلا ريدملاو ،(صرـبقو نانويلاب) نوناد يـف
ةرادإ سـلجم وـضعو تايلمعلا سـيئرو ،(صربقو اطلامو اينامورو
،(صربقو اينابـسإو اـيراغلبو اينامورو نانويلاب) سـننياف لابولج ةـعومجم
ناكو (اـيقيرفإ قرـشو لامـشب) تينيل ةعومجم يـف تايلمعلا سـيئرو
يـف ةرادلإا سلجم وـضعو سيئرلا بئانو ،يـعارملا يف ماعلا ريدملا

لصح .(اـيقيرفأو يـجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف) ناـيلعلا ةعومجم
ةـعماج نم تاكرـشلا ليومت يف ريتـسجاملا ةجرد ىلع سولاوـكين
ةرادإ يـف ريتـسجاملا ةجردو ،ةيكيرملأا ةدحتملا تاـيلاولا يف سيلوبانايدنإ
ةدحتملا ةـكلمملا يف ماهغنتون ةـعماج نم ةيجيتارتـسلااو لامعلأا

سارام وكناد ذاتسلأا
ةيلاملل يذيفنتلا سيئرلا

يداهفلا لصيف ذاتسلأا
ةيسسؤملا نوؤشلا عاطق – يذيفنتلا سيئرلا بئان

دلانودكام لكيام ذاتسلأا
نيتوربلا – يذيفنتلا سيئرلا بئان

ياكام لاين ذاتسلأا
دادملإا لسلاس – يذيفنتلا سيئرلا بئان

سيديرفاتس سولاوكين ذاتسلأا
تاعيبملا – يذيفنتلا سيئرلا بئان
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عاطقل يذيفنتلا سـيئرلا بئان بصنم اـيًلاح رويثام تشين لغـشي
تلااجم يف نيدقع نع ديزت ةربخب عتمتيو ،يعارملا ةكرـش يف تازوـبخملا
،٢٠٠٣ ماع يف يعارملا ىلإ همامضنا ذنم .ةدايقلاو تاعيبملاو قيوستلا

،ةيراجتلا لامعلأاو قيوستلا يف ةيسيئرلا بصانملا نم ديدعلا لغش
ًارخؤم تشين لغش .راكتبلااو يجيتارتسلاا ومنلا قيقحت يفً امهاسم
تاعيبملا يف يميلقلإا عسوتلا دوهج داق ثيح ،جيلخلا قوس سيئر بصنم
نم تايضايرلا يف سويرولاكبلا ةجرد تشين لمحي .قاوسلأا ريوطتو
دهعم نم ةيلودلا لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجردو ،يابموم ةعماج

.دنهلا يف سيسويبميس

تادحو ةفاك لامعأ ةرادإ ةيلوؤسم هبصنم بجومب ملاس رمع ىلوتي
ةكرش ىلإ همامضنا لبق .يعارملا ةكرش يف رئاصعلاو نابللأا يعاطق

ايقيرفأ ةقطنم يف قيوستلل ارًيدم "كنإ سرام" ةكرش يف لمع يعارملا
نمض ةفلتخم قطانم يف بصانم ىلوت امك ،طسولأا قرشلاو دنهلاو
ةينهملا هتريسم ةيادب يف .لبماغ دنآ رتكورب ةكرشب ريوطتلاو ثحبلا قيرف
رمع لمحي .قيوستلل امًاع ارًيدم ملاس رمع نييعت مت ،يعارملا ةكرش عم

تايلاولاب اموهلاكوأ ةعماج نم ةيعانصلا ةسدنهلا يف ريتسجاملا ةداهش
.ةيكيرملأا ةدحتملا

عاطق :ديدجلا يعارملا عاطقل سيئرلل ايًذيفنت ابًئان يفير بيليف نييعت مت
دنتسي ثيح .٢٠٢٥ سطسغأ يف ةكرشلا هيلع تذوحتسا يذلاو ،هايملا

علسلا عاطق يف دوقع ةعبرأ نم رثكلأ ةدتمم ةٍربخ ىلإ بيليف
دقو ،ةأبعملا هايملا عاطق يف اميس لاو ،لوادتلا ةعيرس ةيكلاهتسلاا

قيوستلاو تايلمعلا تلااجم يف ةيملاعو ةيميلقإو ةيلحم بصانم لغش
.ةماعلا ةرادلإاو

يف زرتوو هلتسن ةكرش يف يعارملا ىلإ همامضنا لبق بيليف لمع امك
تاملاعلل قيوستلا ةدايق ىلوتو ؛ةيملاعلا ةيراجتلا تاملاعلا قيوست ةرادإ
ةكرشلل يميلقلإا ماعلا ريدملا بصنم لغشو ،ةيلامشلا اكيرمأ يف ةيلحملا

قرشلا ةقطنم يف ةددعتم ةيميلقإ ةيرادإ بصانم ىلإ ةفاضلإاب ،رصم يف
دلّقت امك .بلّعملا ياشلل ةيملاعلا لامعلأا ةدحو ةسائرو ،ايقيرفأو طسولأا

يف هتيوضع بناج ىلإ ،تابورشملاو ةيذغلأل سيئرلا بئان بصنم اقًحلا
نايلعلا ةكرشل ةعباتلا تابورشملاو ةيذغلأا تاكرش ةرادإ سلجم

.ةضباقلا ةيدوعسلا

ةرادإ ةيلك نم قيوستلاو ليومتلاو ةيلودلا ةراجتلا يف ةداهش بيليف لمحي
يذيفنتلا ميلعتلا جمانرب لمكأ امك ،اسنرف يف نويل مإ يإ نم لامعلأا
لامعلأا ةرادلإ دايسنإ دهعم نم يلودلا قيوستلاو ةيلاملا يف صصختملا

.اسنرفب ولبنيتنوف يف

ةدحول يذيفنتلا سـيئرلا بئان بصنم اـيًلاح يططقلا يداـش لغـشي
اسًيئر لمع اهيلإ همامضنا لبقو .يعارملا ةكرـش يف ةيلودلا لامعلأا
هلتـسن ةكرـشل امًاع ارًيدمو ،م٢٠١٨ ماـع ندرلأا يف ةبيط ةكرـشل ايًذيفنت
يف ةيلمعلا ةرـبخلا نم امًاع ٢١ يداـش ىدل .ةيدوعـسلا يف لافطلأا ءاذغل

دلّقت ثيح ،نـسنايو اكينيزارتـسأو كريم لثم ةيودلأا تاكرـش نم ددع
قيوـستلا لثم ةفلتخم تلااـجم يف ايلعلا بـصانملا نـم ديدعلا اهيف
ةعماج نـم لامعلأا ةرادإ يفريتـسجاملا ةجرد ىلع لصح .تاعيبملاو
نـم ةلديصلا يف سويرولاكب ةجردو ةدـحتملا تايلاولا يف ةـينقتلا كرويوين

.ندرلأا يف ةـيقيبطتلا مولعلا ةعماج

رويثام تشين ذاتسلأا
تازوبخملا عاطقل يذيفنتلا سيئرلا بئان

ملاس رمع ذاتسلأا
ةمعطلأا و رئاصعلا و نابللأا عاطقل يذيفنتلا سيئرلا بئان

يفير بيليف ذاتسلأا
هايملا عاطق – يذيفنتلا سيئرلا بئان

يططقلا يداش ذاتسلأا
ةيلودلا قاوسلأا - يذيفنتلا سيئرلا بئان

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيذيفنتلا ةرادلإاةدايقلاو ةرادلإا سلجم نع ةذبن١١١



ةكرشلا ةمكوح راطإ
ةكرشلا ةمكوح تاروطت ثدحأ
ةيلبقتسملا اهتاعقوتو 

م٢٠٢٥ ماعل تاروطتلا زربأ

يف تارييغت كلذ يف امب ،م٢٠٢٥ ماع رادم ىلع اهتمكوحب قلعتي اميف ةديدع تاروطت ةكرشلا تدهش
.ناجللا تابيترتو ةرادلإا سلجم ليكشت يف تاثيدحتو ةدايقلا

ءاضعأ نومهاسملا بختنا ،م ٢٠٢٥ وينوي ٢٦ يف دقعنا يذلا ةيداعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلا عامتجا بقعو
سطسغأ ٦ يف يهتنتو م٢٠٢٥ سطسغأ ٧ نم أدبت ،تاونس عبرلأ دتمت ةديدج ةرودل ةرادلإا سلجم

سلجمل اسًيئر ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص سلجملا نَّيع دقو .م٢٠٢٩
.ةديدجلا ةرودلل هل ابًئان بديهملا رداقلا دبع نب ناميلس /ذاتسلأا ةرادلإا

:اهنم ،ماعلا اذه للاخ ىرخأ تاروطت ةكرشلا تدهش

٢٠٢٦ ماعل ةررقملا ةيسيئرلا ثادحلأا

*نلاعلإا عوضومخيراتلا

م٢٠٢٦ لولأا عبرلل ةدحوملا ةيعبرلا ةيلاملا جئاتنلا نع نلاعلإام٢٠٢٦ ليربأ ١٩ - ٥

ةيلاملا مئاوقلاو ةرادلإا سلجم ريرقت ىلع ةقداصملل ةيداعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلا عامتجا داقعنا*م٢٠٢٦  ليربا ٢١
 .ىرخأ تاعوضومو ٢٠٢٥ ماعل

ويام ١٤ - ليربا ٢١
٢٠٢٦*

م٢٠٢٥ ةيلاملا ةنسلا نع نيمهاسملا ىلع حابرلأا عيزوتو قاقحتسا

م٢٠٢٦ يناثلا عبرلل ةدحوملا ةيعبرلا ةيلاملا جئاتنلا نع نلاعلإا٢٠٢٦ ويلوي ١٩ - ٥

م٢٠٢٦ ثلاثلا عبرلل ةدحوملا ةيعبرلا ةيلاملا جئاتنلا نع نلاعلإا ٢٠٢٦ ربوتكا ١٨ - ٤

.رييغتلل ةلباقو ةيئدبم خيراوت يه ةيلاملا جئاتنلا نع نلاعلإا خيراوت*
.رييغتلل لباقو يئدبم خيرات وه حابرلأا تاعيزوت نع نلاعلإا خيرات **

اهتيوضع ةرادلإا سلجم دمتعاو ،ةديدجلا ةرودلل ةعجارملا ةنجل ليكشت مت :ةعجارملا ةنجل ليكشت
.اهلمع تايحلاصو
ديدج وضع نييعت متو ،ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ لاقتسا :سلجملا ةيوضع يف تاريغتلا

.اهب لومعملا تابلطتملل اقًفو
.ديدج يذيفنت سيئر نييعت متو ،ماعلا للاخ يذيفنتلا سيئرلا لاقتسا :يذيفنتلا سيئرلا رييغت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيلبقتسملا اهتاعقوتو ةكرشلا ةمكوح تاروطت ثدحأةكرشلا ةمكوح راطإ١١٢



ةكرشلا ةمكوح لكيهو دعاوق

دشرتست يتلا ةمكوحلا تاءارجإ يعارملا ةكرش اهدمتعت يتلا ةكرشلا ةمكوح دعاوق ددحت
ىلإ دعاوقلا هذه فدهتو ،اهيف رارقلا ذاختا تايلمعو ةباقرلا طباوضو ةكرشلا ةدايق اهب
ةيفافشلاو ةلءاسملا نامضو ليوطلا ىدملا ىلع نيمهاسمُلل ةمدقمُلا ةميقلا زيزعت

.ةكرشلا ىوتسم ىلع ةبسانملا ةباقرلا ماكحإو

ةيلاملا قوسلا ةئيه تابلطتم سكعتو ،ةيلودلا ةمكوحلا ئدابم عم دعاوقلا هذه قفاوتت
اهرابتعاب اهيلع علاطلاا بجي اذلو ،ةكلمملا يف اهب لومعملا ىرخلأا ةمظنلأا نم اهريغو
:كلذ يف امب ،ةكرشلا تايلمع مظنيُ يذلا ماعلا يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا نم ءزج

يف ةيسيئرلا ةيميظنتلا تاهجلا ىلع ةمكوحلا تايلوؤسم عيزوت متي ،راطلإا اذه يف
كلذ يف امب ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ نم مهقوقح نومهاسملا سرامي ثيح ،ةكرشلا
ديدحت ةرادلإا سلجم ىلوتي نيح يف ،يجراخلا تاباسحلا عجارمو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نييعت
،ةمظنلأاب مازتللاا نامضو ءادلأا ةبقارمو ةرادلإا ىلع فارشلإاو ةكرشلل يجيتارتسلاا هجوتلا
سلجم فارشإ تحت تايلمعلا ةرادإو ةكرشلا ةيجيتارتسا ذيفنت ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلوتت امنيب
سلجم ناجل نيب تايلوؤسملا عيزوت ةمكوحلا لكيه حضويُ ،كلذ ىلع ةولاعو .ةرادلإا
ةرادلإا سلجم ىلوتيو ،ةباقرلا ةيلعاف نامضل ةبسانملا ةيباقرلا فئاظولا ددحيُو ةرادلإا

.ءاضتقلاا بسح اهثيدحتو اهتيلعاف ىدم ةعجارمو دعاوقلا ذيفنت ىلع فارشلإا ةيلوؤسم

(لوادت) ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلاو ةيلاملا قوسلا ةئيه تابلطتم
ةراجتلا ةرازو نع ةرداصلا ةلصلا تاذ تاهيجوتلاو تاكرشلا ماظن
يعارملا ةكرشل ساسلأا ماظنلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةكرشلا ةمكوح لكيهو دعاوقةكرشلا ةمكوح راطإ١١٣



ةماعلا ةيعمجلاو نيمهاسملا قوقح

،ةكرشلا وكلام مه نيمهاسملا نأ يعارملا ةكرش ةمكوح دعاوق نِّيبت
يف ةلعافلا مهتكراشم زيزعتو مهقوقح ةيامحل لًاماكتم ارًاطإ عضتو
ةسرامم نيمهاسملل قحيو ،ةكرشلا ىوتسم ىلع ةيرهوجلا تارارقلا

تيوصتلاو ةكراشملا يف مهقح كلذ يف امب ،ةيفافشو ةلادعب مهقوقح
حابرلأا نم مهصصح ىلع لوصحلاو ،ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا يف
ذاختا نم مهنكمت يتلا تامولعملا ىلع علاطلااو ،ىرخلأا تاعيزوتلاو
.ةسوردم تارارق

مهتكراشمو نيمهاسملا قوقح
ىلع تيوصتلاو ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا روضح نيمهاسملل قحي
،ةكرشلل ساسلأا ماظنلاو اهب لومعملا ةمظنلأل اقًفو اهيف تارارقلا

،مهقوقح ةسراممل ةمزلالا تامولعملا عيمج نيمهاسملل ةكرشلا مدقتُو
تاعامتجا داقعنا لبق ،ةمعادلا داوملاو تاعامتجلاا لامعأ لوادج اهنمو
روضحل رخآ صخش ضيوفت نيمهاسملل زوجيو .ةماعلا ةيعمجلا
اينًورتكلإ تيوصتلا اضًيأ مهل زوجيو ،مهنع ةبانلإاب تيوصتلاو تاعامتجلاا

."عاديإ" ةكرش اهريدتُ يتلا "يتلاوادت" ةصنم للاخ نم

عمو اهعم لصاوتلا نم نيمهاسملا نكمت لصاوت تاونق ةكرشلا رفوتُ
زيزعت نامضل ةمزلالا تابيترتلا ةئيهت ىلإ ةكرشلا ىعستو ،ةرادلإا سلجم
ةلئسلأا حرط نم مهنيكمتو تاعامتجلاا للاخ نيمهاسملا ةكراشم
فلكيُ ام ةًداعو ،ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا للاخ ةٍيرحب مهئارآ نع ريبعتلاو
ةبقارمو ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا روضحب ةيلاملا قوسلا ةئيه نع لثمم
.اهيف روملأا تايرجم

ظافتحلااو ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا رضاحم نيودت ىلع ةكرشلا صرحت
مزتلتو ،ةيميظنتلا تابلطتملل اقًفو اهيمهاسم عم اهتكراشمو اهب
.ةددحمُلا ديعاوملا للاخ ةيلاملا قوسلا ةئيه ىلإ رضاحملا هذه ميدقتب

لوادت ةصنم ىلع ةمزلالا تاحاصفلإا ةكرشلا رشنت ،كلذ ىلع ةولاعو
.اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل اقًفو ،يمسرلا ينورتكللإا اهعقومو

اهتايحلاصو ةماعلا ةيعمجلا رود
يباقرلا اهرود سرامت ثيح ،ةكرشلا يف ايلعلا ةطلسلا ةماعلا ةيعمجلا دعتُ

اهيف رظني يتلا ةيرهوجلا تارارقلا دمتعتو ،ةرادلإا سلجم ىلع
.ةكرشلل ساسلأا ماظنلاو اهب لومعملا ةمظنلأا بجومب نومهاسملا

:يلي ام ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،لئاسملا هذه لمشتو

حابرلأا عيزوت ةسايس
تاقفدتلاو ،ةكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع ءًانب هب ىصويُ وأ حابرلأا عيزوت دمتعيُ
،ةيلبقتسملا ليومتلا تاجايتحاو ،يلامسأرلا رامثتسلاا تابلطتمو ،ةيدقنلا

ةنورملاو ةناتملا نم فٍاك ىوتسمو يوق يلام زكرم ىلع ظافحلا عم
.ةيلاملا

ةكرشل ساسلأا ماظنللً اقفو حابرلأا تاعيزوت ةماعلا ةيعمجلا دمتعت
،عيزوتلا خيراتو قاقحتسلاا خيرات ةلصلا وذ رارقلا ددحي ثيحب ،يعارملا

عيزوت نأشب ةماعلا ةيعمجلا رارق ذيفنت ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم ىلوتيو
.نيمهاسملا ىلع حابرلأا

ةفصب حابرأ عيزوت يعارملل زوجي ،اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملااب انًهرو
تاءارجإو تيقوت ةرادلإا سلجم ددحي نأ ىلع ،يفرصملا ماظنلا ربع ةيونس

.ةيلاملا قوسلا ةئيه تابلطتم عم ىشامتي امب فرصلا

نيمهاسملا تايئرم ديعصتو لصاوتلا
تاونقلا ربع مهتاراسفتساو مهتايئرم ةكراشم نيمهاسملل نكمي
،نومهاسملا اهحرطي يتلا ةيرهوجلا لئاسملا دعّصتُو .كلذل ةصصخمُلا
ىلإ ،يلاملا اهزكرم وأ ةكرشلا تايلمع ىلع رثؤت دق يتلا كلت كلذ يف امب

.ةدمتعملا لصاوتلاو غلابلإا تايلآ للاخ نم اهيف رظنلل ةرادلإا سلجم

.مهبصانم نم مهلزعو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا
ىلع ةقفاوملاو هبصنم نم هلزعو يجراخلا تاباسحلا عجارم نييعت
.هباعتأ
.حابرلأا تاعيزوتو ةيونسلا ةيلاملا مئاوقلا دامتعا
تارارقلا نم اهريغو ةكرشلل ساسلأا ماظنلا ىلع تلايدعتلا دامتعا
.ةكرشلاب ةقلعتملا ةيرهوجلا
ةمظنلأا بجومب نيمهاسملا ىلع اهضرع بلطتي ىرخأ لئاسم يأ
.اهب لومعملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةماعلا ةيعمجلاو نيمهاسملا قوقحةكرشلا ةمكوح راطإ١١٤



 ةرادلإا سلجم

فارشلإاو ،ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ديدحت ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم لمحتي
اقًفو سلجملا لمعيو .اهيمهاسمو ةكرشلا حلاصم ةيامحو ،ةرادلإا ىلع
ةئيه تابلطتمو ،ةكرشلل ساسلأا ماظنلاو ،يعارملا ةكرش ةمكوح دعاوقل
ةيبرعلا ةكلمملا يف اهب لومعملا ىرخلأا ةمظنلأاو ،ةيلاملا قوسلا
.ةيدوعسلا

للاخ نم نومهاسملا مهبختني ءاضعأ ةعست نم ةرادلإا سلجم فلأتي
ةرادلإا ىلإ ةكرشلل ةيمويلا ةرادلإا ماهم سلجملا ضوفيو .ةماعلا ةيعمجلا
ةيلوؤسم لًاوؤسم سلجملا لظي نأ ىلع ،يذيفنتلا سيئرلا ةسائرب ةيذيفنتلا

.ةباقرلاو ةمكوحلا تابيترت ةيلاعفو ءادلأا ةبقارمو فارشلإا نع ةلماك

ةرادلإا سلجمل ةيسيئرلا تايلوؤسملا
:يلي ام ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،ةرادلإا سلجم تايلوؤسم لمشت

ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ىلع فارشلإا

فارشلإاو ةمكوحلا

ةيلخادلا طباوضلاو رطاخملا ةرادإ

نيمهاسملا نوؤشو ريراقتلا دادعإو تاحاصفلإا

كولسلا دعاوقو ةحلصملا باحصأ

.ةيسيئرلا اهتاردابمو اهفادهأو ةكرشلل يجيتارتسلاا هجوتلا دامتعا
قافنلإا جماربو تاينازيملاو ةيونسلا لمعلا ططخ دامتعاو ةعجارم

.يلامسأرلا
ةيليغشتلا تاروطتلا ةعجارمو ةدمتعملا ططخلاب ةنراقم ءادلأا ةبقارم
.ةيرهوجلا ةيلاملاو
.ءاضتقلاا بسح ،ايلعلا ةرادلإا تانييعتو يميظنتلا لكيهلا دامتعا

.هناجلو سلجملا لكايه ةيلعاف نامضو ةمئلاملا ةمكوحلا تابيترت ءاسرإ
ةرادإ حلاصملا ضراعت ةرادإ نامضو ةيسيئرلا ةمكوحلا تاسايس دامتعا

.ةبسانم
تابلطتمو اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأاب ةكرشلا مازتلا ىلع فارشلإا
.جاردلإا

ريراقتلا ماسقأو ،ةلءاسملاو ،تايحلاصلل حضاو ضيوفت دوجو نامض
.ةكرشلا ىوتسم ىلع ةحضاولا

ةكرشلل ةيسيئرلا رطاخملا ىلع فارشلإاو رطاخملا ةرادإ راطإ دامتعا
.اهنم دحلا ريبادتو

ةيلاملا ريراقتلا ةهازن نامضو ةلاعّف ةيلخاد ةباقر مظن دوجو نامض
.اهتملاسو
يأ ةجلاعمو ،لقلأا ىلع ايًونس ةيلخادلا طباوضلا ةيلعاف ىدم ضارعتسا
.ءاضتقلاا بسح ،ةيرهوج روصق هجوأ
.ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لامعأ ةيلعافو ةيللاقتسا ىلع فارشلإا

تاحاصفلإاو ةكرشلل لماكتملا يونسلا ريرقتلا دادعإ ىلع فارشلإا
.اهرشنو ،ةبولطملا ىرخلأا

بسانملا تقولا يف قوسلل ةيرهوجلا تامولعملا نع حاصفلإا نامض
.ةيميظنتلا تابلطتملا عم ىشامتي امب ،ةبولطملا ةقدلابو
ةيصوتلاب عفرلاو نيمهاسملا ىلع حابرلأا عيزوت تاحرتقم ةسارد
.ءاضتقلاا دنع ،اهنأشب
ةيعمجلا تاعامتجا يف نيمهاسملا ىلع اهحرط ررقملا دونبلا رارقإ
.ةماعلا

.ةيفافشلاو ةهازنلاو يقلاخلأا كولسلل ةمعادلا تاسايسلا دامتعا
،ةحلصملا باحصأ عم تاقلاعلا يف عبتّمُلا ةكرشلا جهن ىلع فارشلإا
.تاعازنلاو ىواكشلا ةجلاعم تايلآ كلذ يف امب

عم لداعلا لماعتلاو ةيرسلا ةيامحل ةمئلام تاسايس دوجو نامض
.ةحلصملا باحصأ

تاعوضوم ةمكوح لوح تامولعملا نم ديزم ىلع علاطلاا نكمي
.يلاتلا طبارلا للاخ نم ةمادتسلاا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١١٥



ةرادلإا سلجم تامييقت
وضع لك ءادأو هتيلعاف مييقت لمشت ،ءادلأل ةيرود تامييقت سلجملا يرجي

.ةمكوحلا تابلطتم عم قفاوتمو مظنم جهن عابتاب كلذو ،ةدح ىلع

ةيللاقتسلاا راطإو ةرادلإا سلجم نيوكت
حئاولل اقًفو ،سلجملا ءاضعأ ثلث نع لقي لا ام نولقتسملا ءاضعلأا لثمي

لولحبو .يعارملا ةكرش ةمكوح دعاوقو اهب لومعملا تاكرشلا ةمكوح

ةتس مهنيب نم ،ءاضعأ ةعست نم فلأتي سلجملا ناك ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١
.بلطتملا اذه يبلي ام وهو ،نيلقتسم ءاضعأ ةثلاثو نييذيفنت ريغ ءاضعأ

.ىرخلأا ةرادلإا سلاجم تايوضعو ةيوضعلا ةئف كلذ يف امب ،ةرادلإا سلجم نيوكت لوح تاحاصفإ ةيلاتلا لوادجلا مدقت

ريغ /ةجردم))ةيوضعلا ةفصبصنملاسلجملا وضع مسا
(ةجردم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا جراخو لخاد ةمهاسم تاكرش يف ةرادلإا سلاجم ةيوضع

نب ناطلس نب فيان ريملأا ومس
ريبكلا دوعس نب دمحم

سلجم سيئر
ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

ةيدوعسلا نيز ةكرش ،ينواعتلا نيمأتلل يبرعلا عردلا ةكرش ،ةماميلا تنمسا ةكرشةجردم

نيعبس ةكرش ،يسامولبدلا تايولح ةكرش ،كيتسلابلل للاسلا راد عناصم ةكرش ،ةدودحملا تايولحلل للاسلا راد عنصم ةكرش ،ةضباقلا ناطلس ةعومجمةجردم ريغ
لوادتلل نفلا يسامولبود ةكرش،تيوكلا انه ،ريوطتلاو رامثتسلال طبارت ةكرش ،يروجت ةكرش ،تايواميكورتبلل يبارافلا ةكرش ،رامثتسلال

رداقلا دبع نب ناميلس ذاتسلأا
 بديهملا

سيئر بئان
ةرادلإا سلجم

ريغ وضع
يذيفنت

لاوفاص ةعومجمةجردم

جات ةكرش ،لايجلأا لاومأ ةكرش ،رامثتسلال بديهملا ةكرش ،يراقعلا ريوطتلل لافار ةكرش ،هؤانبأو بديهملا رداقلا دبع ةكرش ،رامثتسلال ةيؤر ةكرشةجردم ريغ
نوتملا ساور ،ءافولا جات ،تاراقعلل ةيحايسلا ناولس ،تاراقعلل ىفطصم للاط،ةيمنتلاو رامثتسلال طبارت ةكرش ،يراوصلا تاذ ةكرش ،ءايفولأا

نب نمحرلا دبع سدنهملا يلاعم
يلضفلا نسحملا دبع

سلجم وضع
ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

)NWC) هايملل ةينطولا ةكرشلا ،(كدان) ةيعارزلا ةيمنتلل ةينطولا ةكرشلا ةجردم

،(NAQUA) يئاملا عارزتسلال ةينطولا ةعومجملا ،(SALIC) يناويحلاو يعارزلا رامثتسلال ةيدوعسلا ةكرشلا ،(SWPC) هايملا تاكرشل ةيدوعسلا ةكرشلاةجردم ريغ
ضايرلا ةريحب تاراقع ريوطت ةكرش ،ةيملاعلا رمحلأا رحبلا ،ةئيبلل وكبيس ، ةيعارزلا تامدخلل ةينطولا ةكرشلا ،ةيئاذغلا موين ةكرش – نايبوت

نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومس
ريبكلا دوعس نب دمحم

سلجم وضع
ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

–ةجردم

تايواميكلل رادآ ةكرش ،ةيواميكلا تاعانصلل ةيلودلا ةكرشلا ،تروبسكا ٣٠ ةكرش ،ةضباقلا ناطلس ةعومجمةجردم ريغ

سلجم وضعهيردروش رييب جروج ذاتسلأا
ةرادلإا

وضع
لقتسم

–ةجردم

ارسيوس – ناكيتفله ةعومجم ،ةيئاذغلا موين ةكرش – نايبوت ،ةيدوعسلا فيلغتلا ةعانص – نباس ةكرش ،جيلخلا تساد ليتس لابولج ةكرشةجردم ريغ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١١٦



ريغ /ةجردم))ةيوضعلا ةفصبصنملاسلجملا وضع مسا
(ةجردم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا جراخو لخاد ةمهاسم تاكرش يف ةرادلإا سلاجم ةيوضع

دحاولا دبع نب رامع سدنهملا
يريضخلا

سلجم وضع
ةرادلإا

وضع
لقتسم

ةيبطلا تامزلتسملاو ةيئاودلا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلاةجردم

ةكرش ،(زرتسام يدوب) ةيضايرلا ةيدنلأا ةكرش ،فيرخلا ةعومجم ،رامثتسلال يدوعسلا يعانصلا ةيمنتلا قودنص ةكرش ،ةيدوعسلا ءيرجلا لاملا سأر ةكرشةجردم ريغ
يثليه زاكر ،جيلخلا لاومأ ةكرش ،تلاواقملل ةيدوعسلا ةيبرعلا يبد ةكرش ،ةيلبقتسملا تارامثتسلال ءارث ةكرش ،يبارافلا بوت

نسحملادبع نب ناملس ذاتسلأا
يريدسلا

سلجم وضع
ةرادلإا

وضع
لقتسم

ةماميلا تنمسا ةكرش،زهاج ةجردم

يريدسلا نمحرلا دبع ةسسؤم ،(يروجتل ةعبات ةكرش) دانسإ ةكرش ،(يروجتل ةعبات ةكرش) ةفشرلأا تاعدوتسم ،نيرحبلا يروجت ةكرش ةجردم ريغ

نمحرلا دبع نب ناميلس سدنهملا
حيمرلا

سلجم وضع
ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

ملاوأ ةكرش ةجردم

زدوف يت لا ةجردم ريغ

سلجم وضع ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا
 ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

ةبيط ةكرش ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ،لاوفاص ةعومجمةجردم

رامثتسلال ةليصأ ةكرش ،ةيملاعلا ةيفاع ةكرش ،ركسلل ةدحتملا ةكرشلا ،ةئزجتلل هدنب ةكرش ،ةيذغلأل لاوفاص ةكرشةجردم ريغ

سلجم وضعيشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا
ةرادلإا

وضع
لقتسم

– ةجردم

زينيبس ةكرش ، ةنيدملا ثارت ةكرش ،ةيدوعسلا ةوهقلا ةكرش ةجردم ريغ

سلجم وضعيناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا
ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

لاوفاص ةعومجم ،ةيذغلأل يفره ةكرشةجردم

ةضباقلا ريبكلا ةكرش ،يراقعلا ريوطتلل ةيملاعلا نانك ةكرشةجردم ريغ

سلجم وضع ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا
ةرادلإا

ريغ وضع
يذيفنت

رزيارغرب ،ليزاربلا دووف افرينيم ،ميثعلا اللهدبع قاوسأ ةكرش ةجردم

ادنك ةيملاعلا يرث يج ،ايلارتسا كلاس ،ايناركوأ كلاس ةجردم ريغ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١١٧



روضحلا لجسو ةرادلإا سلجم تاعامتجا
.ماعلا للاخ ةماعلا ةيعمجلاو ةرادلإا سلجم تاعامتجا روضح لوح تاحاصفإ ةيلاتلا لوادجلا مدقت

.ماعلا للاخ تاعامتجا ةتس سلجملا دقع

ةيوضعلا ةلاحروضحلا ةبسنتاعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

سداسلاسماخلاعبارلاثلاثلايناثلالولأا

رياني ٢٧
م٢٠٢٥

رياربف ١٦
م٢٠٢٥

ليربا  ٢١
م٢٠٢٥

وينوي ٢٣
 م٢٠٢٥

ربوتكا ٦
م٢٠٢٥

ربمسيد ١٥
م٢٠٢٥

دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص١
ريبكلا

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحرضحةرادلإا سلجم سيئر
يذيفنت

سلجم سيئر بئانبديهملا رداقلا دبع نب ناميلس ذاتسلأا٢
ةرادلإا

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحرضح
يذيفنت

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضح----- ةرادلإا سلجم وضع****يلضفلا نسحملا دبع نب نمحرلا دبع /سدنهملا يلاعم٣
يذيفنت

دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص٤
 ريبكلا

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضع
يذيفنت

لقتسم ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضح---- ةرادلإا سلجم وضع**هيردروش رييب جروج ذاتسلاا٥

لقتسم ةرادإ سلجم وضع%٨٣رضح-رضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضعيريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا٦

لقتسم ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضع يريدسلا نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا٧

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضح---- ةرادلإا سلجم وضع**حيمرلا نمحرلا دبع نب ناميلس سدنهملا٨
يذيفنت

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضع ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا٩
يذيفنت

لقتسم ةرادإ سلجم وضع%١٠٠--رضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضع* يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا١٠

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١١٨



ةيوضعلا ةلاحروضحلا ةبسنتاعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

سداسلاسماخلاعبارلاثلاثلايناثلالولأا

رياني ٢٧
م٢٠٢٥

رياربف ١٦
م٢٠٢٥

ليربا  ٢١
م٢٠٢٥

وينوي ٢٣
 م٢٠٢٥

ربوتكا ٦
م٢٠٢٥

ربمسيد ١٥
م٢٠٢٥

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠--رضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضع* يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا١١
يذيفنت

ريغ ةرادإ سلجم وضع%١٠٠-رضحرضحرضحرضحرضح ةرادلإا سلجم وضع*** ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا١٢
يذيفنت

٢٠٢٥ ربمفون ١٧ يف ةيوضعلا تأدب****٢٠٢٥ ربمفون ١٦ يف ةيوضعلا تهتنا***٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*

م٢٠٢٥ ماع للاخ ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجاو نومهاسملا

روضحلا ةبسنعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

يناثلالولأا

م٢٠٢٥ وينوي ٢٦م٢٠٢٥ ليربأ ١٣

%١٠٠رضحرضحةرادلإا سلجم سيئرريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص١

%١٠٠رضحرضحةرادلإا سلجم سيئر بئانبديهملا رداقلا دبع نب ناميلس ذاتسلأا٢

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضع ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص٣

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضعيريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا٤

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضع يريدسلا نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا٥

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضع ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا٦

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضع يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا٧

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضع يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا٨

%١٠٠رضحرضح ةرادلإا سلجم وضع ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا٩

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١١٩



ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ مهسأ ةيكلم
.ةدايقلاو ةمكوحلا ىلع نومئاقلا اهكلتمي يتلا صصحلا ىلع علاطلاا نم ريرقتلا يمدختسم نيكمتل نييذيفنتلا رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا مهسلأا ةيكلم نع حاصفلإا متي

ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيكلم
.ةقحتسم تآفاكم وأ بتاور يأ نع سلجملا ءاضعأ نم يأ اهبجومب لزانت تابيترت يأ كانه نكت ملو .م٢٠٢٥ للاخ اهيلع تأرط تارييغت يأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهكلتمي يتلا مهسلأا هاندأ لودجلا حضوي

مهسلأا ةيكلممسلاا

يحاتتفلاا ديصرلاتاحاضيإ
(م٢٠٢٥ رياني)

لافقلإا ديصر
(م٢٠٢٥ ربمسيد)

٨,٦٩٧,٦٥٩٨,٦٩٧,٦٥٩ةيصخشلا ةيكلملاريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص١

٨,٩٩٩٨,٩٩٩ةيصخشلا ةيكلملابديهملا رداقلا دبع نب ناميلس ذاتسلأا٢

–––****يلضفلا نسحملا دبع نب نمحرلا دبع /سدنهملا يلاعم٣

––– ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص٤

–––**هيردروش رييب جروج ذاتسلأا٥

٠١٠٠٠ةيصخشلا ةيكلملايريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا٦

––– يريدسلا نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا٧

–––**حيمرلا نمحرلا دبع نب ناميلس سدنهملا٨

٢,٣٢٨٢,٣٢٨ةيصخشلا ةيكلملا ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا٩

–––* يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا١٠

١٥,٧٥٣٣٥٣,٦٣٥–* يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا١١

–––*** ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا١٢

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا *
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب **

٢٠٢٥ ربمفون ١٦ يف ةيوضعلا تهتنا ***
٢٠٢٥ ربمفون ١٧ يف ةيوضعلا تأدب****

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١٢٠



نييذيفنتلا رابك ةيكلم
تاقافتا وأ تابيترت يأ دجوت لا امك ،ةكرشلا نع ةرداصلا نيدلا تاودأ يف حلاصم يأ مهل دجوت لا هنأ دكؤيو ،م٢٠٢٥ ماع للاخ تأرط تارييغت يأ ىلإ ةفاضلإاب ،يعارملا ةكرش مهسأ يف مهحلاصمو نييذيفنتلا رابك يلاتلا لودجلا حضوي
.هتآفاكم وأ هبتار نع يذيفنت ريدم يأ لزانتب يضقت

مهسلأا ةيكلممسلاا

يحاتتفلاا ديصرلا
(م٢٠٢٥ رياني)

لافقلإا ديصر
(م٢٠٢٥ ربمسيد)

٦٤,٠٠٠٦٤,٠٠٠رساجلا زاوف ذاتسلأا

٢٦٠٢٦٠ردبلا الله دبع ذاتسلأا

– –ثيغلا وبأ دمحأ سدنهملا

٤٩,٠٠٠٤٩,٠٠٠كيام وردنأ ذاتسلأا

––سارام وكناد ذاتسلأا

٥,٠٠٠٠ريقلا نميأ ذاتسلأا

––يداهفلا لصيف ذاتسلأا

––رويثام تيشين ذاتسلأا

١٩,٦٨١دلانودكام لكيام ذاتسلأا

١٠,٠٠٠٢٠,٠٠٠ياكام لاين ذاتسلأا

٠١٠,٠٠٠سيديرفاتس سولاوكين ذاتسلأا

١٤٨,٠٠٠١٥٨,٠٠٠ملاس رمع ذاتسلأا

––نروغنلا سيرك ذاتسلأا

١٠,٠٠٠٢٠,٠٠٠يططقلا يداش ذاتسلأا

––يفير بيليف ذاتسلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجمةكرشلا ةمكوح راطإ١٢١



ةماع ةرظنةرادلإا سلجم ناجل

ةنجلو ،ةعجارملا ةنجل :ةيلاتلا ةرادلإا سلجم ناجل ةكرشلا تلكّش
معدل ؛رامثتسلاا ةنجلو ،تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجلو ،رطاخملا ةرادإ

ناجل ليكشت سلجملل زوجيو .هتايلوؤسم ءادأ يف ةرادلإا سلجم
.ةجاحلا دنع ةيفاضإ

سلجم نم دمتعمو ددحم لمع قاثيم بجومب ةنجل لك لمعت
اهصاصتخا قاطن نمض ةعقاولا ةطشنلأا ةبقارم ىلوتتو ،ةرادلإا

لامعأ سلجملا عجاريو .سلجملا ىلإ اهتايصوتو اهجئاتن عفرو
نع ةيئاهنلا ةيلوؤسملاب هظافتحا عم ،ةيرود ةفصب ناجللا
.اهيلإ ةضوفملا لئاسملا

نم ءاضعأ نييعت ،ةصصختم تاربخ ىلإ ةجاحلا دنع ،ةكرشلل زوجيو
ءلاؤه مهاسي ثيح ،ةنيعم ناجل يف لمعلل ةرادلإا سلجم جراخ

ةيعوضوم زيزعت يف نودعاسيو ،ةلصلا تاذ مهتاربخب ءاضعلأا
.ناجللا تلاوادم

تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل
ةرادلإا تآفاكمو ةرادلإا سلجم تاحيشرت تاسايس دادعإ ةنجللا ىلوتت
لكيه ةعجارم للاخ نم سلجملا معدت امك ،اهتعجارمو ايلعلا ةيذيفنتلا
.تآفاكملا تاسايس رطأ ىلع فارشلإاو ةرادلإا سلجم ليكشت

ةعجارملا ةنجل
،ةيلخادلا ةباقرلا مظنو ةكرشلل ةيلاملا ريراقتلا ةملاس ىلع ةنجللا فرشت

ىلإ اهتايصوت عفرت امك ،يجراخلا تاباسحلا عجارم ةيللاقتساو ءادأ بقارتو
.هباعتأ ديدحتو تاباسحلا عجارم نييعت نأشب سلجملا

رطاخملا ةرادإ ةنجل
ةكرشلاب رطاخملا ةرادإ تاسايسو ةيجيتارتسا ىلع فارشلإا ةنجللا ىلوتت

ىلإ ريراقت عفرتو ،رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةيلعاف عجارت امك ،اهذيفنت ةبقارمو
.اهنم دحلا ريبادتو رطاخملا زربأ نأشب سلجملا

رامثتسلاا ةنجل
يف رامثتسلاا ةطشنأو رامثتسلاا ةيجيتارتسا ىلع فارشلإا ةنجللا ىلوتت
ءادأ بقارت امك ،ةرادلإا سلجم ىلإ نأشلا اذهب اهتايصوت عفرتو ،ةكرشلا
تابلطتمو ةكرشلا فادهأ عم اهتمءاوم نامضل ةيلاحلا تارامثتسلاا
.لاثتملاا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةماع ةرظنةرادلإا سلجم ناجل١٢٢



تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل

يف تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل يعارملا ةكرش ةرادإ سلجم لكش
،تاحيشرتلا ىلع فارشلإا يف سلجملا ةنجللا معدتو ،٢٠١٩ سطسغأ

راطإ عضو ىلإ ةفاضلإاب ،سلجملا ةيلعافو ،يفيظولا بقاعتلا طيطختو
بجومب ةنجللا لمعتو .هتعباتمو نييذيفنتلا رابكو سلجملا ءاضعأ تآفاكم
ةرداصلا تاكرشلا ةمكوح ةحئلال اقًفو ةماعلا ةيعمجلا نم ةدمتعم ةحئلا
.ةيلاملا قوسلا ةئيه نع

ةيساسلأا تايلوؤسملا
:يلي ام تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل تايلوؤسم لمشت

ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةيوضعب ةصاخلا ريياعملاو تاسايسلا دادعإ
.حيشرتلا ةداعإو تاحيشرتلا نأشب سلجملل تايصوتلا ميدقتو ،ةيذيفنتلا

ةيصوتلاو ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ليكشتو لكيه ةعجارم
.ةمكوحلاو ءادلأا ةءافك زيزعت ىلإ فدهت تارييغت ءارجإب
سلجم ءاضعلأ ةبولطملا تاربخلاو تاراهملل ةيونس ةعجارم ءارجإ
ةيصوتلاو ،روصقلاو ةوقلا بناوج ديدحتو ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا
.ةكرشلا حلاصم مدخي امب ةيحيحصتلا تاءارجلإاب

ضراعت ءافتنا نم ققحتلاو ،نيلقتسملا ءاضعلأا ةيللاقتسا ةعجارم
سلاجم ةيوضع سلجملا وضع اهيف لغشي يتلا تلااحلا يف حلاصملا
.ىرخأ تاكرش ةرادإ
ةرادلإا سلجملو ةكرشلل يفيظولا بقاعتلا طيطخت ىلع فارشلإا

بيردتلاو فيرعتلا جمارب معدو ،نييذيفنتلا رابكو يذيفنتلا سيئرلاو
.ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ

هل ةعباتلا ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم ةسايس ةعجارمو دادعإ
ةبقارمو اهدامتعلا ةماعلا ةيعمجلا ىلإ اهعفرل ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو
.اهذيفنت

،زفاوحلا كلذ يف امب ،نييذيفنتلا رابكو يذيفنتلا سيئرلا تآفاكم ةعجارم
ةرادلإا تآفاكمب قلعتي اميف يذيفنتلا سيئرلا تايصوت يف رظنلاو
.ايلعلا ةيذيفنتلا

نأشب يذيفنتلا سيئرلا تايصوتو ةيذيفنتلا ةرادلإا ءادأ مييقتو ةسارد
ةعجارملا ةرادإ سيئر ءانثتساب ،مهتامدخ ءاهنإو نييذيفنتلا رابك نييعت
.ةعجارملا ةنجل ةيصوتل هتامدخ ءاهنإو هنييعت عضخي ثيح ،ةيلخادلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٣



.م٢٠٢٥ ماع للاخ نيعامتجا تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل تدقع

روضحلا ةبسنتاعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

يناثلالولأا

م٢٠٢٥ ريبمفون ٢٤م٢٠٢٥ ويام ١٩

%١٠٠رضحرضح ةنجللا سيئريريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا١

%١٠٠رضحرضحوضع ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص٢

%١٠٠رضح-وضع** ينارهزلا دهف روتكدلا٣

%١٠٠رضح-وضع** حيمرلا نمحرلادبع ناميلس سدنهملا٤

%١٠٠رضح-وضع** لمازلا حلاص روتكدلا٥

%١٠٠-رضحوضع* يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا٦

%١٠٠-رضحوضع* ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا٧

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**

:ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريغ نم ةنجللا ءاضعأ
تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل – ينارهزلا دهف روتكدلا

٢٥ نم رثكلأ دتمت ةينهم ةربخب عتمتي ينارهزلا ىسوم نب دهف روتكدلا
يف ةيدايق بصانم ىلوت ثيح ،ةمكوحلاو ةيرشبلا دراوملا تلااجم يف امًاع
،رامثتسلاا ،ليومتلا لمشت ةددعتم تاعاطق نمض ةدئار تاسسؤم

تاكرش عم هلمع للاخ نم ةعونتم ةربخ ابًستكم ،تلااصتلااو ،ةعانصلا
ناجل نم ددع يف ةيوضع ايًلاح دهف روتكدلا لغشيو .ةيلودو ةيلحم

،ةيلاملا دلابلا ةكرش ،كسام ةكرش :اهزربأ نم ،تآفاكملاو تاحيشرتلا
ةكم ةكرش ،يدوعسلا ريدصتلاو داريتسلاا كنب ،ميصقلا تنمسإ ةكرش

ةلثامم ناجل يف ةيوضع اقًباس لغش امك .ةناصح ةكرشو ،ريمعتلل
ندلا نب ةعومجمو ،ريوطتلل رمع لبج ،رواب اوكأ لثم ىربك تاكرشل
يف ريتسجاملاو هاروتكدلا ةجرد دهف روتكدلا لمحي .ةضباقلا ةيملاعلا
تايلاولا يف ودارولوك ةيلاو ةعماج نم تابساحلاو ةيئابرهكلا ةسدنهلا
ةعماج نم ةيئابرهكلا ةسدنهلا يف سويرولاكب ىلإ ةفاضلإاب ،ةدحتملا

يف ةمدقتم ةيبيردت جمارب يف كراش امك .ليفسكون يسينيت ةيلاو
ةقومرم ةيملاع تاسسؤم

تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل – لمازلا حلاص ذاتسلأا

٣٥ نع ديزت ةينهم ةربخب لمازلا اللهدبع نب دمحم نب حلاص ديسلا عتمتي
ةيلحم ةدئار تاسسؤم يف ةيراشتساو ةيدايق بصانم اهللاخ لغش ،امًاع
.ةيلودو

تاحيشرتلا ناجل نم ددع يف ةيوضع لمازلا حلاص ذاتسلأا ايًلاح لغشيو
ةيدوعسلا ةكرشلا ،ةضباقلا جوأ ةكرش لثم ،ةدع تاعاطق يف ايازملاو
،صيصختلل ينطولا زكرملاو ،صاخلا عاطقلا يف كلاس ةكرشو ،ةفايضلل

ثيح ،يموكحلا عاطقلا يف ةيركفلا ةيكلملا ةئيهو ،ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه
ةرادإ سلجم ةسائرو حيمجلا دمحم فقوب تاحيشرتلا ةنجل اضًيأ سأري

نأ هل قبس امك .يحبرلا ريغ عاطقلا يف ةيريخلا ميلسلا لماز ةسسؤم
وكسارأ لثم ةزراب تاهجو تاكرشل ناجلو سلاجم يف ةيوضع لغش

.ةضباقلا ميثعلاو

ةعماج نم ةيعانصلا ةرادلإا مولع يف سويرولاكبلا ةجرد حلاص ديسلا لمحي
لاجم يف ةكارش رادأو سسأ امك ،نداعملاو لورتبلل دهف كلملا
تاردابمو ناجلو تارمتؤم يف هتاكراشم ىلإ ةفاضإ ،ةيرادلإا تاراشتسلاا

.ةيومنتو ةينطو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٤



ةعجارملا ةنجل

اهلامعأ سرامت يتلا ،ةعجارملا ةنجل ةكرشلل ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا تلكش
ماظن كلذ يف امب ،اهب لومعملا ةينوناقلاو ةيماظنلا تابلطتملل اقًفو
معدتو .ةيلاملا قوسلا ةئيه نع ةرداصلا تاكرشلا ةمكوح ةحئلاو تاكرشلا
ةيلعافو ةكرشلل ةيلاملا ريراقتلا ةملاس ىلع فارشلإا يف سلجملا ةنجللا
ريراقتلا :ةيساسأ رواحم ةعبرأ يف اهتاصاصتخا زكرتتو ،ةيلخادلا ةباقرلا مظن
.لاثتملااو ،ةيجراخلا ةعجارملاو ،ةيلخادلا ةعجارملاو ،ةيلاملا

ةيساسلأا تايلوؤسملا
:يلي ام ةعجارملا ةنجل تايلوؤسم لمشت

ةيلاملا ريراقتلا

ةيلخادلا ةعجارملا

ةيجراخلا ةعجارملا

لاثتملاا

سلجم ىلع اهضرع لبق ةيونسلاو ةيلولأا ةيلاملا مئاوقلا ةعجارم
اهضرع ةلادعو اهتهازن نامضل اهنأشب تايصوتلاو يأرلا ميدقتو ،ةرادلإا

.اهتيفافشو
تاريدقتلا كلذ يف امب ،ةيرهوجلا ةيبساحملا لئاسملا ةعجارم
سيئرلا اهحرطي يتلا لئاسملا يف قيقحتلاو ،ةيبساحملا تاسايسلاو
.يجراخلا تاباسحلا عجارم وأ لاثتملاا لوؤسم وأ يذيفنتلا

ريراقت ةعجارمو ،اهمييقتو ةيلاملاو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةسارد
.ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذيفنت ةعباتم كلذ يف امب ،ةيلخادلا ةعجارملا
كلذ يف امب ،ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإو يلخادلا عجارملا ءادأ ىلع فارشلإا

.امهماهم ءادأ نم امهنيكمتل ةيفاكلا دراوملا رفاوت نامض
هتيافك ىدم لوح يطخ ريرقت دادعإو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةعجارم
.نأشلا اذهب ةنجللا تاظوحلمو

عم ،هباعتأ ديدحتو هلزع وأ يجراخلا تاباسحلا عجارم نييعتب ةيصوتلا
.هعم دقاعتلا طورشو هلمع قاطن ةعجارمو هتيللاقتسا نم ققحتلا

يأ يف هطارخنا مدع نم دكأتلاو ،هلامعأو تاباسحلا عجارم ةطخ ةعجارم
.ةعجارملا تامدخ قاطن نع جرخت ةيرادإ وأ ةينف لامعأ

،ةيلاملا مئاوقلا ىلع مهتاظوحلمو تاباسحلا يعجارم ريراقت ةعجارم
.اهنأشب ةذختملا تاءارجلإا ةعباتمو

ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا نم دكأتلاو ،ةيفارشلإا تاهجلا ريراقت جئاتن ةعجارم
.اهنأشب
تاذ تاميلعتلاو تاسايسلاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا
.ةلصلا

ميدقتو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةحرتقملا تلاماعتلاو دوقعلا ةعجارم
بلطتت لئاسم يأ نع غلابلإاو ،ةرادلإا سلجم ىلإ اهنأشب تايصوتلا
.هلبق نم ءارجإ ذاختا

ةيلخادلا ةعجارملا تاءارجلإ ةيونسلا ةعجارملا جئاتن ىلع علاطلاا نكمي
.يلاتلا طبارلا للاخ نم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعجارملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٥



م٢٠٢٥ ماع للاخ ةعجارملا ةنجل تاعامتجا

روضحلا ةبسنتاعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

سماخلاعبارلاثلاثلايناثلالولأا

م٢٠٢٥ ربمسيد ٤م٢٠٢٥ ربوتكأ ٢ م٢٠٢٥ ويلوي ٣ م٢٠٢٥ ليربأ ١٧م٢٠٢٥ رياني ١٦

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحةنجللا سيئرفيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا١

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحوضع يريدسلا نسحملادبع نب ناملس ذاتسلأا٢

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحوضع بلاطلا دلاخ نب حلاص روتكدلا٣

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحوضع يرمشلا حلاف نب ديع ذاتسلأا٤

%١٠٠رضحرضح---وضع** ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا٥

%١٠٠--رضحرضحرضح وضع*يويزبلا يلاوم نامحرلادبع ذاتسلأا٦

٢٠٢٥ سطسغا ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا *
٢٠٢٥ سطسغا ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب **

:ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريغ نم ةنجللا ءاضعأ
– فيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا
ةنجلل اًسيئر (ةرادلإا سلجم جراخ نم)

نع ديزت ةربخب عتمتي يفرصمو يلام ريبخ وه فيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا
بصانم ىلوت دقو .ةيفرصملا تامدخلاو ةبساحملا تلااجم يف امًاع ٢٥

لًاجس لمحيو ،ةقومرملا كونبلاو تاكرشلا نم ددع يف ةيذيفنت ةيدايق
ديدعلا يف ةصصختملا ناجللاو ةرادلإا سلاجم ةيوضعو ةسائر يف لًافاح
يف سويرولاكبلا ةداهش دئار ذاتسلأا لمحي ،ةفورعملا تاكرشلا نم

ةيبيردتلا جماربلا نم ديدعلا لمكأ دقو ،دوعس كلملا ةعماج نم ةبساحملا
.هتربخ تززع يتلا ةيملاعلا ةينهملا

– بلاطلا دلاخ نب حلاص روتكدلا
ةنجللاب اًوضع (ةرادلإا سلجم جراخ نم)

نيدقع نم رثكلأ دتمت ةعساو ةربخب بلاطلا دلاخ نب حلاص روتكدلا عتمتي
ةيدايق بصانم اهللاخ ىلوت دقو ،ةيلاملا ةرادلإاو ةبساحملا تلااجم يف
ةعجارم ناجلو ةرادإ سلاجم يف ةيوضع لغشو ،ةرثؤم ةيراشتساو
لصاح حلاص روتكدلا ،ةيريخلا تايعمجلاو تاكرشلا نم ديدعلا يف رامثتساو
،دوعس كلملا ةعماج نم ةبساحملا يف سويرولاكبلا ةداهش ىلع
ىلإ ةفاضإ ،اديرولف ةيلاوب يمايم ةعماج نم ةبساحملا يف ريتسجاملاو
تايلاولاب نطنشاو جروج ةعماج نم ةيلاملاو ةبساحملا يف هاروتكدلا
تاداهشلا نم ةعومجم كلتمي امك ,١٩٩٨ ماع يف ةيكيرملأا ةدحتملا
هيدلو ،(CPA, CIA, CFM, CGAP, CCSA) لثم ةقومرملا ةينهملا

ةرادلإاو ةبساحملا لاجم يف ةقومرم ةينهم تائيه يف ةلعاف تايوضع
.ةكلمملا جراخو لخاد يلاملا قيقدتلاو

– يرماشلا حلاف نب ديع ذاتسلأا
ةنجللاب اًوضع (ةرادلإا سلجم جراخ نم)

لغـش اماع ٣٠ ىلإ دـتمت ةـليوط ةربخ يرماشلا حلاف نب ديع ذاتسلأا كلتمي
ددع ناجلو ةرادإ سلاجم يف وـضع وهو .ةديدع ةيذيفنت بـصانم اهللاخ
ةـيعانصلا ةرادلإا مولع يف سويرولاكبلا ةداهـش لـمحي امك ،تاكرـشلا نم
ةكلمملاب نداعملاو لورتبلل دهف كـلملا ةعماج نم فرـشلا ةبترم عـم

نـم “دمتعم ينوناق بـساحم ”ةداهش ىلع ديع لـصح .ةيدوعسلا ةيبرعلا
ةيكيرملأا ةيعمجلا يـف اوًضع حبصأو ،١٩٩٥ ماع وداروـلوك ةيلاو
.خيراتلا كلذ ذـنم نـيينوناقلا نيبـساحملل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعجارملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٦



– ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا
ةنجللاب اًوضع ( ةرادلاا سلجم جراخ نم )

ةعساو ةربخب عتمتي يرادإو يلام ريبخ ،ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا
هبش تاعاطقلا يف ناجللاو ةرادلإا سلاجم ةيوضعو ةيذيفنتلا ةدايقلا يف

ةبـساحملا يف ريتـسجاملا ةجرد دمحم ذاتسلأا لمحي ،ةصاخلاو ،ةيموكحلا
ةعماج نم ةيرادلإا موـلعلا سوـيرولاكبو ،يروـسيم ةيلاو ةعماج نم

)CPA) ةينهملا تاداهـشلا ىلع كلذك لـصاح وهو .دوعـس كلملا
نم ديدعلا يف دمحم ذاتسلأا كراش ،ةيدايقلا هتاراهم زيزعتلو ،(CME١)و
ةرادلإا سلاجمو ةيذيفنتلا ةدايقلا لاجم يف ةقومرملا ةيبيردتلا جماربلا
)INSEAD) و (HARVARD) و (IMD) لثم ةيملاع تاسسؤم يف ةلاعّفلا

ةيلحم تاكرش تارادإ سلاجم ةيوضع يف ةعساو ةربخب عتمتي امك
.ةيملاعو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعجارملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٧



رطاخملا ةنجل

تاسايسو ةيجيتارتسا ىلع فارشلإا يف ةرادلإا سلجم رطاخملا ةنجل معدت
رطاخم ةنجللا عجارت .اهذيفنت ةيلعاف ةبقارمو ،ةكرشلاب رطاخملا ةرادإ
ىلع ةكرشلا ةردق كلذ يف امب ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةيلعافو ةعومجملا
يف ثحبت امك ،ةدمتعملا تاقاطنلا دودح يف رطاخملا ىلع ظافحلا
ىلإ اهتايصوتو اهجئاتن عفرتو ،لامعلأا ةيرارمتسا ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا

.ةرادلإا سلجم

ةيساسلأا تايلوؤسملا
:يلي ام رطاخملا ةنجل تايلوؤسم لمشت

اهتعجارمو ،ةلماشلا اهتاسايسو رطاخملا ةرادلإ ةكرشلا ةيجيتارتسا دادعإ
.اهذيفنت ةبقارمو
،هرارقتسا ىلع لمعلاو ةكرشلل لوبقملا رطاخملا ىوتسم ديدحت

.ةررقملا تاقاطنلل رطاخملل ضرعتلا زواجت مدع نم ققحتلاو
رطاخملا تايلآو طباوض ةيلعاف مييقتو رطاخملا ةرادإ ماظن ىلع فارشلإا
.روصقلا بناوج ديدحت كلذ يف امب
ةعجارمو ،ةكرشلا تايلمع ةيرارمتسا ددهت دق يتلا رطاخملا مييقت

.لامعلأا ةيرارمتسا تابيترت ىودج

ميدقت عم ،رطاخملل ةكرشلا ضرعت نأشب سلجملل ريراقت عفر
.رطاخملا كلت ةرادلإ ةمزلالا ريبادتلاو تاحرتقملا

.ةيلاعفب رطاخملا ةرادلإ ةيفاكلا ةمظنلأاو دراوملا رفاوت نامض
دق يتلا ةطشنلأا نع رطاخملا ةرادإ يفظوم ةيللاقتسا نم ققحتلا
ىوتسم ىلع رطاخملاب يعولا ةفاقث زيزعتو ،رطاخملل ةكرشلا ضرعت
.اهلمكأب ةكرشلا

رثؤت دق يتلاو ،ةعجارملا ةنجل اهحرطت يتلا رطاخملا ةرادإ لئاسم ةعجارم
.اهترادإ ةيلعاف وأ ةكرشلاب رطاخملل يفيرعتلا فلملا ىلع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارطاخملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٨



.م٢٠٢٥ ماع للاخ تاعامتجا ةعبرأ رطاخملا ةنجل تدقع

روضحلا ةبسنتاعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

عبارلاثلاثلايناثلالولأا

٢٠٢٥ ربمفون ٢٠٢٥٢٣ ربمتبس ٢٠٢٥١٤ ويام ٢٠٢٥١١ سرام ١٦

%١٠٠رضحرضح––ةنجللا سيئر**هيردروش رييب جروج ذاتسلأا١

%١٠٠رضحرضحرضحرضحوضع فيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا٢

%١٠٠رضحرضحرضحرضحوضعكسيف اسيناف ةذاتسلأا٣

%١٠٠رضحرضح––وضع**لولذهلا رمع ذاتسلأا٤

%١٠٠––رضحرضح قباسلا سيئرلا*يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا٥

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**

ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريغ نم ةنجللا ءاضعأ
رطاخملا ةرادا ةنجل وضع – فيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا

نع ديزت ةربخب عتمتي يفرصمو يلام ريبخ وه فيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا
بصانم ىلوت دقو .ةيفرصملا تامدخلاو ةبساحملا تلااجم يف امًاع ٢٥

لًاجس لمحيو ،ةقومرملا كونبلاو تاكرشلا نم ددع يف ةيذيفنت ةيدايق
ديدعلا يف ةصصختملا ناجللاو ةرادلإا سلاجم ةيوضعو ةسائر يف لًافاح
.ةفورعملا تاكرشلا نم

كلملا ةعماج نم ةبساحملا يف سويرولاكبلا ةداهش دئار ذاتسلأا لمحي
تززع يتلا ةيملاعلا ةينهملا ةيبيردتلا جماربلا نم ديدعلا لمكأ دقو ،دوعس
هتربخ

رطاخملا ةرادا ةنجل وضع – كسيف اسيناف ةذاتسلأا

ايًلاح لغشتو ،لماك ماودب ةيذيفنت ريغ ةلقتسم ةوضع يه كسيف اسيناف
يف يس لإ يب يلودلا يس يب هيإ كنب نم لك ةرادإ سلاجم ةيوضع

كنبلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارملا ةكرشو ،ةدحتملا ةكلمملا
راشتسملا يهو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يسنرفلا يدوعسلا
سلجم وضعو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نارمع لآ ةلئاعل صاخلا
تمضنا دقو .لاتيباك ومران ةكرشو ،ةلئاعلا بتكم يف لقتسم فارشإ

يف ةدودحملا تنمجنام تير لإ يب يت ةكرش ةرادإ سلجم ىلإ ارًخؤم
ةدنجأ ىنبتت يتلا تاكرشلا ةيوضعل مامضنلاا ىلع اسيناف زكرت ،ناتسكاب

لاك ةيلاحلا اهتظفحم مضتو ،لامعلأا لوّحّت وأ/و راكتبلاا ىلع ةمئاق ةيوق
هجو ىلع اهمامتها زكرتي ،ةديدجلاو ةيديلقتلا ةيمقرلا تاسسؤملا نم

ةثيدحلا ايجولونكتلا فظوت يتلا تاكرشلاو عيراشملا لاجم يف صوصخلا
راشتسمك لعاف لكشب اهتامدخ اسيناف مدقت ،ةيسفانت ةزيم قيقحتل

ايجولونكتلا عاطق يف ةئشانلا تاكرشلا نم ددع ةرادإ سلاجمل هجومو
اههجوت لبق ،طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيميظنتلا ايجولونكتلاو ةيلاملا
ًاماع ٢٠ نم رثكأ رادم ىلع اسيناف تلغش ،ةيذيفنتلا ريغ بصانملا لغش ىلإ

، ةددعتم ةيفارغج قطانم ربع ايلعلا ةيذيفنتلا ةيرادلإا بصانملا نم ادًدع

اهللاخ تدلقّت ً،اماع ١٨ لاوط يس لإ يب زيلكراب كنب ىدل اسيناف تلمعو
رطاخملا ةرادإ سيئرو ،تايلمعلل يذيفنتلا سيئرلا اهنم ،بصانملا نم ادًدع
ةكرشل لوّحّتلاو ةيجيتارتسلاا ريدم بصنمو،طسولأا قرشلا ةقطنمل

عاطقل رطاخملا ةرادإ يلوؤسم ريبكو ،ةدودحملا تارامثتسلاا ةرادلإ دراريج
ةكلمملا يف ةيميلقلإا ةيلاملا لامعلأا سيئرو تاكرشلل ةيفرصملا
سمخ ةدمل درتراشت دردناتس كنب ىدل اسيناف تلمع ً،ارخؤمو ،ةدحتملا

تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا ماع ريدم بصنم اهللاخ تدلقّت تاونس
ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف تايلمعلل يذيفنتلا سيئرلاو
فرشلا ةبترم عم سويرولاكبلا ةداهش ىلع اسيناف تلصح ،ناتسكابو
اهتاسارد تمتّأو ،دليفسرده ةعماج نم ليومتلاو ةبساحملا صصختب
دردناتس تكرت نأ دعبو ،رتسكإ ةعماج نم ةدايقلا تاسارد صصختب ايلعلا
يف ةيملاعلا تاكرشلا ةمكوح لاجم يفً ايلودً ايذيفنتً اجمانرب تمتّأ ،درتراشت

ثلاثلا تاونسلا رادم ىلع ،سيراب ،ولبنيتنوف يف لامعلأل دايسنإ ةيلك
لامعلأا ةرادإ ريتسجام جمانربلً ارئازً افيضً اضيأ اسيناف تناك ةيضاملا
.لامعلأل دايسنإ ةيلك يف يملاعلا يذيفنتلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارطاخملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٢٩



رطاخملا ةرادا ةنجل وضع – لولذهلا رمع ذاتسلأا

رطاخملا ةرادلإ لولأا سيئرلا بئان بصنم لولذهلا رمع /ذاتسلأا لغشي
ةرادإ لاجم يف امًاع ١٦ نم رثكلأ دتمت ةربخب عتمتيو ،كلاس ةكرش يف

يف ةيدايقلا بصانملا نم ادًدع ةينهملا هتريسم للاخ ىلوت.رطاخملا
ةربخ هبسكأ امم ،يرامثتسلااو يفرصملا نيعاطقلا نمض ةدئار تاسسؤم
هتريسم رمع /ديسلا أدب .ةيلودو ةيلحم تاكرش عم هلمع للاخ نم ةعونتم

نم ددعو ةماميلا ةكرش ىدل هلمع للاخ نم يعانصلا عاطقلا يف ةينهملا
يدوعسلا كنبلا ربع يفرصملا عاطقلا ىلإ هلاقتنا لبق ،ىرخلأا تاكرشلا
ةداعلإ ةيدوعسلا ةكرشلا ىلإ مامضنلااب ةيوناثلا قوسلا ىلإ مث ،يسنرفلا
يف ةعجارملا ةنجل سيئر بصنم ايًلاح رمع ديسلا لغشي .يراقعلا ليومتلا

رطاخملا و ةعجارملا ةنجل سيئرو ،ايناركوأ يف ةيراقلا نيعرازملا ةعومجم
ةعجارملا ةنجل يف هتيوضع ىلا ةًفاضإ ، ادنك يف رفوكناف ٣ يج ةطحم يف
مولعلا يف سويرولاكبلا ةجرد رمع ديسلا لمحي ، ادنك ٣ يج ةكرش يف
. ةبساحملا يف امًولبدو ،زيزعلادبع كلملا ةعماج نم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارطاخملا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٣٠



رامثتسلاا ةنجل

سلجم نم رارق بجومب يعارملا ةكرش يف رامثتسلاا ةنجل ليكشت مت
ىلع فارشلإا يف سلجملا ةدناسم ةنجللا ىلوتتو .٢٠٢٠ وينوي يف ةرادلإا
تاحرتقم مييقت كلذ يف امب ،ةكرشلاب رامثتسلاا ةطشنأو ةيجيتارتسا
لمشيو .ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تارامثتسلاا ةعباتمو ةيرهوجلا رامثتسلاا

فرصتلاو ،ذاوحتسلاا تايلمع لثم ىربكلا رامثتسلاا تاقفص ةعجارم كلذ
وأ ةديدجلا عيراشملا يف تاعسوتلاو ،ةكرتشملا عيراشملاو ،لوصلأا يف

ىلع رهشأ ةتس لك ةرم اهتاعامتجا ةنجللا دقعت ،كلذ ىلع ةولاع .ةمئاقلا
تاراشتساب ةناعتسلاا اهل زوجيو ،ةجاحلا دنع ارًاركت رثكأ لكشب وأ ،لقلأا

.ةرورضلا دنع ةيجراخ ةينهم

ةيساسلأا تايلوؤسملا
:يلي ام رامثتسلاا ةنجل تايلوؤسم لمشت

م٢٠٢٥ ماع للاخ رامثتسلاا ةنجل تاعامتجا

روضحلا ةبسنتاعامتجلاابصنملاوضعلا مسامقرلا

سماخلاعبارلاثلاثلايناثلالولأا

م٢٠٢٥ ربمفون ٢٤م٢٠٢٥ ربمتبس ٨م٢٠٢٥ ويام ٢٦م٢٠٢٥ ويام ١٩ م٢٠٢٥ سرام ١٧

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضح ةنجللا سيئر ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا١

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحوضعريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص٢

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحوضعيريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا٣

%١٠٠رضحرضحرضحرضحرضحوضع ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا٤

%١٠٠رضحرضح---وضع*حلاصوبا يلع ذاتسلأا٥

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب*

،اهب ةقلعتملا تاسايسلاو رامثتسلال ةكرشلا ةيجيتارتسا ةعجارم
.ءاضتقلاا دنع ةرادلإا سلجمل ةمزلالا تاثيدحتلا ءارجإب ةيصوتلاو
تايصوتلا ميدقتو ةيرهوجلا ةيرامثتسلاا تاقفصلاو صرفلا مييقت
.ةرادلإا سلجم ىلإ اهنأشب

ةنراقم زرحملا مدقتلا ىدم ةعجارمو ،ةكرشلا تارامثتسا ءادأ ةبقارم
.ةدمتعملا رامثتسلاا ططخب

ةكرشلا فادهأ عم اهتمءاوم نامضل ةيرامثتسلاا تاحرتقملا مييقت
.رطاخملل اهلبقت ةجردو
ةيرامثتسلاا تاقفصلا ىلع ةبترتملا ةيليومتلا تاعبتلاو راثلآا ةسارد
.ةيرهوجلا

ةمظنلأا عم قفتي امب ةيرامثتسلاا تاقفصلاو صرفلا ةعجارم نامض
.ةيلخادلا تابلطتملاو اهب لومعملا حئاوللاو
.رامثتسلااب ةقلعتملا تايصوتلاو تارارقلا ذيفنت ةعباتم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارامثتسلاا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٣١



:ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريغ نم ةنجللا ءاضعأ
رامثتسلاا ةنجل ةنجل وضع – ىسوملا دمحم

يذـيفنتلا سيئرلا راشتسم وه ىـسوملا روصنم نب دـمحم ذاتـسلأا
.ةعومجملا سفنل ةيلامللً ايذيفنتً اسيئر اهلبق ناكو ،كلاـس ةـعومجمل

ةضباقلا ةـيلصيفلا ةـعومجم يف ةيذيفنت بصانم ةدع ىلّوت ،كلذ لبق
ةيلاملل يذـيفنتلا سـيئرلا بـصنم اهرخآ ناك ،اهل ةـعباتلا تاكرـشلاو
.ناجللاو تارادلإا سلاجم نـم دٍدـعب هتيوضع ىلإ ةفاضلإاب ،ةـعومجملل

ةكرـشو ،(ايناركوأ) كلاـس ةكرـش ةرادإ سلجم ةيوضع اـيًلاح لغـشيو
ةنجللا ايًلاح سأرـي اـمك .(ايلارتسأ) كلاس ةكرشو ،(ليزاربلا) زدوف افرينم

لاـبولج ٣يج ةكرـشل ةـعباتلا تاكرـشلا ىدحإ ،ادنك ٣يج ةكرـشل ةيذيفنتلا
دبع قاوـسأ ةكرـش يف ةعجارملا ةنجل يف وضع وـهو .ادنك يف غنيدلوه

نم ةبـساحملا يف ريتـسجاملا ةجرد ىلع لصاح دمحم ذاتـسلأا .ميثعلا الله
كلملا ةعماج نم ةيرادلإا موـلعلا سوـيرولاكبو ،يروـسيم ةيلاو ةعماج

يـنوناقلا بـساحملا) ةينهملا تاداهـشلا ىلع كلذك لـصاح وهو .دوعـس
،(١CME) ةيلاملا قارولأا يف لـماعتلل ةـماعلا ةداهـشلاو ،(CPA) دمتعملا

ةرادلإا سلاجم جماربو ةيذيفنتلا ةدايقلل جـماربلا نم ددع يف كراـش اـمك
لامعلأل درافراه ةـيلكو (IMD) ةيرادلإا ةيمنتلل يـلودلا دـهعملا يف ةلاعفلا

.(دايسنإ) لامعلأا ةرادلإ يبورولأا دهعملاو

رامثتسلاا ةنجل وضع – حلاص وبأ يلع ذاتسلأا

تاقفصلا ذيفنت يف امًاع ٢٠ نم رثكلأ يرامثتسا ريبخ حلاص وبأ يلع ذاتسلأا
ثيح ؛ةيملاعلا قاوسلأا يف تاعاطقلا ةددعتم ظفاحملا ةرادإو ةدقعملا
ةيدوعسلا ةكرشلا يف رامثتسلال يذيفنتلا سيئرلا بصنم ايًلاح لغشي
جمارب ىلع فرشي ثيح ،(كلاس) يناويحلا جاتنلإاو يعارزلا رامثتسلال
عيراشملاو ،ذاوحتسلااو جامدنلاا تاقفصو ،ةيلودلاو ةيلحملا تارامثتسلاا
.ةمكوحلا رطأو ،جراختلا تايلمعو ،ةكرتشملا

نازرب ةكرش يف رامثتسلال يذيفنتلا سيئرلا بصنم اقًباس لغش امك
كنب يف ةليدبلا تارامثتسلااو ةصاخلا تارامثتسلال ارًيدم لمعو ،ةضباقلا

.تاكرشلا تارادإ سلاجم نم ددع ةيوضع ىلّوت امك ،لولأا رطق

ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف يذيفنتلا ريتسجاملا ةجرد يلع ذاتسلأا لمحي
لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا ةجردو ،سيراب يف ةيراجتلا ايلعلا تاساردلا

.سيول تناس يف نطنشاو ةعماج نم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارامثتسلاا ةنجلةرادلإا سلجم ناجل١٣٢



ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمتآفاكملا

.تآفاكم يأ نع ريبك يذيفنت لوؤسم يأ وأ ةرادلإا سلجم يف وضع يأ اهبجومب لزانت تايقافتا وأ تابيترت ماعلا للاخ دجوت مل

م٢٠٢٥ ماعل ةرادلإا سلجم تافآكم

ةأفاكمةريغتملا تافآكملاةتباثلا تافآكملابصنملامسلاا
ةياهن
ةمدخلا

عومجملا
يلكلا

لدب
تافورصم

لدب*نيعم غلبم
روضح
تاسلج

سلجملا

عومجم
لدب

روضح
تاسلج

ناجللا

ايازم
ةينيع

ةأفاكم
لامعلأا
ةينفلا

ةيرادلإاو
ةيراشتسلااو

ةأفاكم
سيئر
سلجملا
وأ
وضعلا
بدتنملا
نيمأ وأ
نإ رسلا

نم ناك
ءاضعلأا

ةبسنعومجملا
نم

حابرلأا

تآفاكم
ةيرود

ططخ
ةيزيفحت

ةريصق
لجلأا

ططخ
ةيزيفحت

ةليوط
لجلأا

ميق
مهسلأا
ةحونمملا

عومجملا

نييذيفنتلا ريغ ءاضعلأا

ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ريبكلا دوعس نب دمحم نب

سيئر
سلجم

– ١,١٨٣,٠٠٠– –– – – – – ٦٠٠,٠٠٠١,١٨٣,٠٠٠– – ٥٥٠,٠٠٠١٨,٠٠٠١٥,٠٠٠ ةرادلإا

بئانبديهملا رداقلا دبع نب ناميلس ذاتسلأا
سيئر

سلجم
– ٤١٨,٠٠٠– –– – – – – ٤١٨,٠٠٠– – – –٤٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠ ةرادلإا

دبع نب نمحرلا دبع /سدنهملا يلاعم
****يلضفلا نسحملا

وضع
سلجم

– ٥٢,٣١٥– –– – – – – ٥٢,٣١٥– – – –٤٩,٣١٥٣,٠٠٠ةرادلإا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمتآفاكملا١٣٣



م٢٠٢٥ ماعل ةرادلإا سلجم تافآكم

ةأفاكمةريغتملا تافآكملاةتباثلا تافآكملابصنملامسلاا
ةياهن
ةمدخلا

عومجملا
يلكلا

لدب
تافورصم

لدب*نيعم غلبم
روضح
تاسلج

سلجملا

عومجم
لدب

روضح
تاسلج

ناجللا

ايازم
ةينيع

ةأفاكم
لامعلأا
ةينفلا

ةيرادلإاو
ةيراشتسلااو

ةأفاكم
سيئر
سلجملا
وأ
وضعلا
بدتنملا
نيمأ وأ
نإ رسلا

نم ناك
ءاضعلأا

ةبسنعومجملا
نم

حابرلأا

تآفاكم
ةيرود

ططخ
ةيزيفحت

ةريصق
لجلأا

ططخ
ةيزيفحت

ةليوط
لجلأا

ميق
مهسلأا
ةحونمملا

عومجملا

ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص
ريبكلا دوعس نب دمحم نب

وضع
سلجم

– ٥٧٤,٠٠٠– –– – – – – ٥٧٤,٠٠٠– – – ٥٥٠,٠٠٠١٨,٠٠٠٦,٠٠٠ةرادلإا

نمحرلا دبع نب ناميلس سدنهملا
**حيمرلا

وضع
سلجم

– ٢٣٠,٥٠٧– –– – – – – ٢٣٠,٥٠٧– – – ٢٢١,٥٠٧٦,٠٠٠٣,٠٠٠ةرادلإا

وضعىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا
سلجم

– ٦٧٥,٥٨٩– –– – – – – ٦٧٥,٥٨٩– – – ٦٣٩,٥٨٩١٨,٠٠٠١٨,٠٠٠ةرادلإا

وضع* يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا
سلجم

– ٣٦٦,٤٩٣– –– – – – – ٣٦٦,٤٩٣– – – ٣٢٨,٤٩٣٢٤,٠٠٠١٤,٠٠٠ ةرادلإا

وضع*** ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا
سلجم

– ٦١٧,٢٣٣– –– – – – – ٦١٧,٢٣٣– – – ٥٨١,٢٣٣١٥,٠٠٠٢١,٠٠٠ ةرادلإا

سيئرعومجملا
سلجم

–٤,١١٧,١٣٧–––––––٦٠٠,٠٠٠٤,١١٧,١٣٧––٣,٣٢٠,١٣٧١٢٠,٠٠٠٧٧,٠٠٠ ةرادلإا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمتآفاكملا١٣٤



م٢٠٢٥ ماعل ةرادلإا سلجم تافآكم

ةأفاكمةريغتملا تافآكملاةتباثلا تافآكملابصنملامسلاا
ةياهن
ةمدخلا

عومجملا
يلكلا

لدب
تافورصم

لدب*نيعم غلبم
روضح
تاسلج

سلجملا

عومجم
لدب

روضح
تاسلج

ناجللا

ايازم
ةينيع

ةأفاكم
لامعلأا
ةينفلا

ةيرادلإاو
ةيراشتسلااو

ةأفاكم
سيئر
سلجملا
وأ
وضعلا
بدتنملا
نيمأ وأ
نإ رسلا

نم ناك
ءاضعلأا

ةبسنعومجملا
نم

حابرلأا

تآفاكم
ةيرود

ططخ
ةيزيفحت

ةريصق
لجلأا

ططخ
ةيزيفحت

ةليوط
لجلأا

ميق
مهسلأا
ةحونمملا

عومجملا

نيلقتسملا ءاضعلأا

وضع**هيردروش رييب جروج ذاتسلأا
سلجم

– ٢٣٣,٥٠٧– –– – – – – ٢٣٣,٥٠٧– – – ٢٢١,٥٠٧٦,٠٠٠٦,٠٠٠ةرادلإا

وضعيريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا
سلجم

– ٧٣٦,٠٠٠– –– – – – – ٧٣٦,٠٠٠– – – ٧٠٠,٠٠٠١٥,٠٠٠٢١,٠٠٠ةرادلإا

نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا
 يريدسلا

وضع
سلجم

– ٦٣٣,٠٠٠– –– – – – – ٦٣٣,٠٠٠– – – ٦٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠١٥,٠٠٠ةرادلإا

وضع*يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا
سلجم

– ٣٤٣,٤٩٣– ––  –– – – ٣٤٣,٤٩٣– – – ٣٢٨,٤٩٣١٢,٠٠٠٣,٠٠٠ةرادلإا

–١,٩٤٦,٠٠٠–––––––١,٩٤٦,٠٠٠–––١,٨٥٠,٠٠٠٥١,٠٠٠٤٥,٠٠٠ عومجملا

–٦,٠٦٣,١٣٧–––––––٦٠٠,٠٠٠٦,٠٦٣,١٣٧––٥,١٧٠,١٣٧١٧١,٠٠٠١٢٢,٠٠٠ يلكلا عومجملا

.ناجللا ةيوضعل ةررقملا ةتباثلا تآفاكملا ىلإ ةًفاضإ ،ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةيونسلا ةأفاكملا غلبملا اذه لمشي*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**
٢٠٢٥ ربمفون ١٦ يف ةيوضعلا تهتنا***

٢٠٢٥ ربمفون ١٧ يف ةيوضعلا تأدب****

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمتآفاكملا١٣٥



نييذيفنتلا رابك تآفاكم

.م٢٠٢٥ ماع للاخ نييذيفنتلا رابكل ةعوفدملا تاضيوعتلاو تآفاكملا ليصافت يلاتلا لودجلا ضرعي * .ةكرشلا عم ةعقوملا مهلمع دوقعل اقًفو تآفاكم (يلاملا ريدملاو يذيفنتلا سيئرلا مهيف امب) ةكرشلل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ىضاقتت

رابك نم ةسمخ ىلعلأ ةعوفدملا تآفاكملا
ريدملاو يذيفنتلا سيئرلا مهيف امب) نييذيفنتلا
(يلاملا

ةياهن ةأفاكمةريغتملا تآفاكملاةتباثلا تآفاكملا
ةمدخلا

يلكلا عومجملاىرخأ ايازم

ايازملاتلادبلابتاورلا
عومجملاةينيعلا

تآفاكملا
ةيرودلا

زفاوحلا ططخحابرلأا
لجلأا ةريصق

زفاوحلا ططخ
لجلأا ةليوط

مهسلأا ةميق
 ةحونمملا

عومجملا

٢,٠٥٢,١٧٨٣٩,٧٣٢,٥٥٢– ٣,٤٩٩,٥٥٨١٨,١٩٦,٤٥٨– ١٤,٦٩٦,٩٠٠– – ١٤,٤٠٠,٠٠٠٤,٤٩٠,٠٠٠٥٩٣,٩١٦١٩,٤٨٣,٩١٦)X) م٢٠٢٥ ماعل

١,٨٠١,٢٨٦٣٦,٥٣٢,٦٦٧– ٥,٩٢٥,٥٤٩١٩,٢٢٥,٢٩٩– ١٣,٢٩٩,٧٥٠– – ١١,٣٨٠,٠٠٠٣,٧٣٦,٠٨٢٣٩٠,٠٠٠١٥,٥٠٦,٠٨٢)X) م٢٠٢٤ ماعل

ضرع متي لا ،يفيظولا بصنملا وأ ىمسملا بسحب حاصفلإا نع مجني دق ررض يأ بنجتو ،اهيفظومو اهيمهاسمو ةكرشلا حلاصم ةيامحلو .تاكرشلا ةمكوح ةحئلا نم (ب/٩٣/٤) ةداملا تابلطتمل اقًفو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا تآفاكم يلامجإ نع حاصفلإا متي *
.تاكرشلا ةمكوح ةحئلا نم (تآفاكملا لودج) (١) مقر قحلملا ىلإ اًدانتسا كلذو ،يليصفت لكشب تآفاكملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلانييذيفنتلا رابك تآفاكمتآفاكملا١٣٦



سلجملا ناجل تآفاكم

ةرادلاا سلجم ءاضعلأ تباثلا و روضحلا رجا يلاتلا لودجلا لثمي

ةرادلإا سلجم

ةتباثلا تافآكملا بصنملامسلاا
)X )

تاسلجلا روضح تلادب 
)X )

عومجملا 
)X )

٤٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠٤١٨,٠٠٠ةرادلإا سلجم سيئرريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص

٤٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠٤١٨,٠٠٠ةرادلإا سلجم سيئر بئانبديهملا رداقلا دبع نب ناميلس ذاتسلأا

٤٩,٣١٥٣,٠٠٠٥٢,٣١٥ ةرادلإا سلجم وضع****يلضفلا نسحملا دبع نب نمحرلا دبع /سدنهملا يلاعم

٤٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠٤١٨,٠٠٠ ةرادلإا سلجم وضع ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص

١٦١,٠٩٦٦,٠٠٠١٦٧,٠٩٦ ةرادلإا سلجم وضع**هيردروش رييب جروج ذاتسلأا

٤٠٠,٠٠٠١٥,٠٠٠٤١٥,٠٠٠ ةرادلإا سلجم وضعيريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا

٤٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠٤١٨,٠٠٠ ةرادلإا سلجم وضع يريدسلا نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا

١٦١,٠٩٦٦,٠٠٠١٦٧,٠٩٦ ةرادلإا سلجم وضع**حيمرلا نمحرلا دبع نب ناميلس سدنهملا

٤٠٠,٠٠٠١٨,٠٠٠٤١٨,٠٠٠ ةرادلإا سلجم وضع ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا

٢٣٨,٩٠٤١٢,٠٠٠٢٥٠,٩٠٤ ةرادلإا سلجم وضع* يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا

٢٣٨,٩٠٤٢٤,٠٠٠٢٦٢,٩٠٤ ةرادلإا سلجم وضع* يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا

٣٥٠,٦٨٥١٥,٠٠٠٣٦٥,٦٨٥ ةرادلإا سلجم وضع*** ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا

٣,٦٠٠,٠٠٠١٧١,٠٠٠٣,٧٧١,٠٠٠عومجملا 

م٢٠٢٥ سطسغا ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**

٢٠٢٥ ربمفون ١٦ يف ةيوضعلا تهتنا***
٢٠٢٥ ربمفون ١٧ يف ةيوضعلا تأدب****

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاسلجملا ناجل تآفاكمتآفاكملا١٣٧



تاحيشرتلاو تافآكملا ةنجل

(تاسلجلا روضح لدب ادع) ةتباثلا تافآكملا  بصنملامسلاا
)X )

تاسلجلا روضح تلادب
)X )

عومجملا 
)X )

١٥٠,٠٠٠٦,٠٠٠١٥٦,٠٠٠ ةنجللا سيئريريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا

١٥٠,٠٠٠٦,٠٠٠١٥٦,٠٠٠وضع ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومسلا بحاص

٦٠,٤١١٣,٠٠٠٦٣,٤١١وضع** ينارهزلا دهف روتكدلا

٦٠,٤١١٣,٠٠٠٦٣,٤١١وضع** حيمرلا نمحرلادبع ناميلس سدنهملا

٦٠,٤١١٣,٠٠٠٦٣,٤١١وضع** لمازلا حلاص روتكدلا

٨٩,٥٨٩٣,٠٠٠٩٢,٥٨٩وضع* يشرقلا يلع نب ماسح ذاتسلأا

٨٩,٥٨٩٣,٠٠٠٩٢,٥٨٩وضع* ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا

٦٦٠,٤١١٢٧,٠٠٠٦٨٧,٤١١ عومجملا

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**

ةعجارملا ةنجل

(تاسلجلا روضح لدب ادع) ةتباثلا تافآكملا  بصنملامسلاا
)X(

تاسلجلا روضح تلادب
)X )

عومجملا 
)X )

٢٠٠,٠٠٠١٥,٠٠٠٢١٥,٠٠٠ةنجللا سيئرفيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا

٢٠٠,٠٠٠١٥,٠٠٠٢١٥,٠٠٠وضع يريدسلا نسحملادبع نب ناملس ذاتسلأا

٢٠٠,٠٠٠١٥,٠٠٠٢١٥,٠٠٠وضع بلاطلا دلاخ نب حلاص روتكدلا

٢٠٠,٠٠٠١٥,٠٠٠٢١٥,٠٠٠وضع يرمشلا حلاف نب ديع ذاتسلأا

٨٠,٥٤٨٦,٠٠٠٨٦,٥٤٨وضع** ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا

١١٩,٤٥٢٩,٠٠٠١٢٨,٤٥٢ وضع*يويزبلا يلاوم نامحرلادبع ذاتسلأا

١,٠٠٠,٠٠٠٧٥,٠٠٠١,٠٧٥,٠٠٠بصنملا

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاسلجملا ناجل تآفاكمتآفاكملا١٣٨



رطاخملا ةرادإ ةنجل

(تاسلجلا روضح لدب ادع) ةتباثلا تافآكملا  بصنملامسلاا
)X(

تاسلجلا روضح تلادب  
)X )

عومجملا
)X  )

٦٠,٤١١٦,٠٠٠٦٦,٤١١ةنجللا سيئر**هيردروش رييب جروج ذاتسلأا

١٥٠,٠٠٠١٢,٠٠٠١٦٢,٠٠٠وضع فيسلا يلع نب دئار ذاتسلأا

١٥٠,٠٠٠١٢,٠٠٠١٦٢,٠٠٠وضعكسيف اسيناف ةذاتسلأا

٦٠,٤١١٦,٠٠٠٦٦,٤١١وضع**لولذهلا رمع ذاتسلأا

٨٩,٥٨٩١٤,٠٠٠١٠٣,٥٨٩وضع*يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا

٥١٠,٤١١٥٠,٠٠٠٥٦٠,٤١١عومجملا

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا*
٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب**

رامثتسلاا ةنجل

(تاسلجلا روضح لدب ادع) ةتباثلا تافآكملا  بصنملامسلاا
)X )

تاسلجلا روضح تلادب
)X )

عومجملا 
)X )

١٥٠,٠٠٠١٥,٠٠٠١٦٥,٠٠٠ ةنجللا سيئر ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا

١٥٠,٠٠٠١٥,٠٠٠١٦٥,٠٠٠وضعريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص

١٥٠,٠٠٠١٥,٠٠٠١٦٥,٠٠٠وضعيريضخلا دحاولا دبع نب رامع سدنهملا

١٥٠,٠٠٠١٥,٠٠٠١٦٥,٠٠٠وضع ىسوملا روصنم نب دمحم ذاتسلأا

٦٠,٤١١٦,٠٠٠ ٦٦,٤١١وضع*حلاصوبا يلع ذاتسلأا

٦٦٠,٤١١٦٦,٠٠٠٧٢٦,٤١١عومجملا

٢٠٢٥ سطسغأ ٠٧ يف ةيوضعلا تأدب*

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاسلجملا ناجل تآفاكمتآفاكملا١٣٩



طباوضلاو ةيلخادلا ةعجارملا
قيبطتلا معدل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن يعارملا ةكرش ةرادإ سلجم دمتعي
تاءارجلإاو تاسايسلا ةيافك مييقتلو ،ةكرشلا يف ةمكوحلا دعاوقل لاعفلا
.ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعتلاو مازتللااو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا

مييقتل ةلقتسم تارادإ ةكرشلا تأشنأ ،ةيلخادلا ةباقرلا لمع راطإ معدلو
.ةيلخادلا ةعجارمللو اهترادإو رطاخملا

ميدقت وأ ةنيعم ماهم ءادلأ ةجاحلا دنع ةيجراخ فارطأب ةناعتسلاا زوجيو
.ةكرشلا تايلوؤسمب للاخلإا نود ،ةصصختم تاربخ

ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ
نم ققحتتو ةيلخادلا طباوضلا قيبطت بقارتو ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ مِّيقتُ
تاسايس ىلإ ةفاضلإاب ،اهب لومعملا تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا
ىلع ءًانب نَّيعَيُ ةيلخادلا ةعجارملل ريدم ةرادلإا سأريو .اهتاءارجإو ةكرشلا
نيبردملا نيفظوملا نم ؤفك قيرف عم لمعيو ،ةعجارملا ةنجل ةيصوت
ةيلخادلا ةعجارملل ةيملاعلا ريياعملا عم ةرادلإا تاءارجإ قفاوتتو .ابًسانم ابًيردت
.ةيلخادلا ةعجارملل ةيلودلا ةيعمجلا اهتعضو يتلا

:ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ

ريراقتلا دادعإو ةعجارملا ةطخ
نم ةدمتعم ةلماش ةعجارم ةطخل اقًفو اهلامعأ ةيلخادلا ةعجارملا يدؤت
ةطشنلأا عجَارتُ امنيب ،ايًونس ثَّدحَتُو ةطخلا هذه عجَارتُو ،ةعجارملا ةنجل

ةرم ،مازتللااو رطاخملا ةرادإ يترادإ ةطشنأ كلذ يف امب ،ةيسيئرلا تايلمعلاو
.ايًونس لقلأا ىلع ةدحاو

ةعجارملا ةنجلو ةرادلإا سلجم ىلإ ةبوتكم ريراقت ةيلخادلا ةعجارملا مدقت
،ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل امًييقت ريراقتلا هذه نمضتتو .لقلأا ىلع ايًونس عبر
ةذختملا تاءارجلإل ةعباتمو ،اهتايصوتو ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ يأرو
مدع لاح يف بابسلأا حيضوت عم ،ةقباسلا تايصوتلاو جئاتنلا ةجلاعمل
.ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذيفنت

ةذفنملا ةعجارملا ةطشنأ مضي ايًونس ارًيرقت اضًيأ ةيلخادلا ةعجارملا مدقت
ددحيو .ةدمتعملا ةعجارملا ةطخ نع تافارحنا يأ حرش عم ،ماعلا للاخ

ةعجارملا ةنجل تايصوت ىلع ءًانب ةيلخادلا ةعجارملا ريرقت قاطن سلجملا
.ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإو

ةيلخادلا طباوضلل ةيونسلا ةعجارملا
ةطخ عم ايًشامتو ،اهتايصوتو ةعجارملا ةنجل ريراقت ىلع ءًانب ،سلجملا دكؤي

نم دحلا معدتو ةيلعافب لمعت ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ نأ ،ةكرشلا لمع
تاءارجإ ةيلعافل ةيونسلا ةعجارملا جئاتن كلذ سكعيو .ةلمتحملا رطاخملا
.ماظنلا ةيافك لوح ةعجارملا ةنجل يأرو ةيلخادلا ةباقرلا

فعض دوجو ىلإ ريشت لئاسم يأ ماعلا للاخ سلجملا ىلع ضرعتُ مل
متو .حاصفلإا بجوتسي ةيبساحملاو ةيلاملا ةمظنلأا ةهازن يف يرهوج

ةيلخادلا ةعجارملا اهتراثأ يتلا تايصوتلاو جئاتنلا نأشب ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا
.اهتيلعافو ةيلخادلا ةباقرلا ةيافك معدل ةعجارملا ةنجلو

ملو .ديدج يلخاد عجارم نييعتب ماعلا للاخ ةعجارملا ةنجل صِوت ملو
يجراخلا عجارملا نييعتب قلعتت ةعجارملا ةنجلل تايصوت يأ سلجملا ضفري
.يلخادلا عجارملا نييعت وأ ،هئادأ مييقت وأ هباعتأ ديدحت وأ هلزع وأ

.اهمامأ ةلءاسملل عضختو ةعجارملا ةنجل ىلإ اهريراقت عفرت
ءادلأ ةمزلالا تادنتسملاو تامولعملا ىلإ لوصولا ةيحلاص كلمت

.اهماهم
ةعجارملا تايلوؤسم قاطن جراخ ماهمب فَّلكتُ لاو ةيللاقتساب لمعت
.ةيلخادلا ةباقرلاو ةيلخادلا
كلذ يف امب ،ةكرشلا اهتعضو يتلا ةمكوحلاو تآفاكملا تابلطتم عبتت
.ةيلخادلا ةعجارملا ريدمل ةعجارملا ةنجل نم ةمدقملا تآفاكملا تايصوت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاطباوضلاو ةيلخادلا ةعجارملا١٤٠



عم تلاماعتلاو حلاصملا ضراعت
ةقلاعلا تاذ فارطلأا

.ةقفاوملا بلطتي لمتحم حلاصم ضراعت يأب ةماعلا ةيعمجلا غَّلبتُو .نيمهاسملاو نييذيفنتلا رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلع قبطنت حلاصملا ضراعت نأشب ةبوتكم ةسايس يعارملا ةكرش كلمت

.تاكرشلا ةمكوح ةحئلال اقًفو ،هيف ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةحلصم نييذيفنتلا رابك دحلأ وأ ةرادلإا سلجم وضعل نوكي دقع وأ لمع يأ كلذ يف امب ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعتلا نع حصَفيُو

م٢٠٢٥ ماع للاخ تلاماعتلا
.ةيراجت طورش قفوو تحب يراجت ساسأ ىلع تيرجُأو ةماعلا ةيعمجلا ةقفاوم تبلطت يتلاو ،ةقلاع تاذ فارطأ عم ةيلاتلا ةيرهوجلا تلاماعتلا ،م٢٠٢٥ ماع يف ةداتعملا اهلامعأ قايس نمض ،يعارملا تذفن

طورشلاةينمزلا ةرتفلا(يدوعس ريال فلأ) غلبملالماعتلا ةعيبطسلجملا وضع مسا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومس /ةرادلإا سلجم سيئر

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا١٦,٩٠٤٢٠٢٥تلااصتا تامدخ(نيز) ةيدوعسلا ةلقنتملا تلااصتلاا ةكرش

*يناطف دلاخ نب ديلو ذاتسلأا ،ىسيعلا اللهدبع ردب ذاتسلأا ،بديهملا ناميلس ذاتسلأا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا١,١٣١,٥٢٩٢٠٢٥تاجتنم عيبةئزجتلل هدنب ةكرش

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٣٨,٠٧٧٢٠٢٥تايرتشمركسلل ةدحتملا ةكرشلا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٤,٥٩٠٢٠٢٥تاجتنم عيبةيذغلأا تامدخل يفره ةكرش

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا١٢١,٣٧٧٢٠٢٥تايرتشمةيلودلا ةيئاذغلا تاعانصلا ةكرش

ىسيعلا الله دبع نب ردب ذاتسلأا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٤٤,٢٩٢٢٠٢٥ليومتيسنرفلا يدوعسلا كنبلا

(يريدسلا نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا ،ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومس) ينواعتلا نيمأتلل يبرعلا عردلا ةكرش

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٢٢٢,٠٥٢٢٠٢٥نيمأتينواعتلا نيمأتلل يبرعلا عردلا ةكرش

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعتلاو حلاصملا ضراعت١٤١



طورشلاةينمزلا ةرتفلا(يدوعس ريال فلأ) غلبملالماعتلا ةعيبطسلجملا وضع مسا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب دوعس ريملأا ومس

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا١,٢٤٨٢٠٢٥تاجتنم عيبتارداصلل نيثلاث ةكرش

يريضخلا رامع ذاتسلأا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٩٣٢٠٢٥تايرتشم(وكاميبس) ةيبطلا تامزلتسملاو ةيئاودلا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا١٤,٥٤٩٢٠٢٥تايرتشمميحشتلا تويزل فيرخلا ةكرش

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٣٥,٣٥٠٢٠٢٥تايرتشمةدودحملا ةيراجتلا فيّرخلا ةكرش

**ىسوملا روصنم دمحم ذاتسلأا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٨٦٠,٥١١٢٠٢٥تاجتنم عيبميثعلا الله ادبع قاوسأ ةكرش

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٤,٠٢٤٢٠٢٥تامدخهيذغلأل افرنيم

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٢٧١٢٠٢٥تاجتنم عيبرزيارغرب

*يشرقلا يلع ماسح ذاتسلأا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٣٥٢٠٢٥تاجتنم عيبةوهقلل ةيدوعسلا ةكرشلا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا١٩,٤٩٢٢٠٢٥تاجتنم عيبسينيبس ةكرش

يريدسلا نسحملا دبع نب ناملس ذاتسلأا

قوسلا يف ةدئاسلا ةيراجتلا طورشلا٣,٧٠٠٢٠٢٥تاجتنم عيبزهاج ( لوس)

م٢٠٢٥ سطسغأ ٠٦ يف ةيوضعلا تهتنا *
م٢٠٢٥ ربمفون ١٦ يف ةيوضعلا تهتنا **

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعتلاو حلاصملا ضراعت١٤٢



تابوقعلاو تاءازجلاو ةيماظنلا تاعوفدملا
م٢٠٢٥ ماع للاخ ةلجسملا ةيماظنلا غلابملا
يف ةيماظنلا موسرلا يلاتلا لودجلا حضويو .ةكرشلا تايلمعل ةيلاملا مئاوقلا يف ةيساسلأا تافورصملا هذه لَّجستُو .ةقبطملا ةمظنلأاو طورشلل اقًفو ةيدوعسلا ةيموكحلا تاهجلل ةنيعم تافورصمو موسر عفدب يعارملا مزتلت

.اهب قلعتملا ببسلاو زجوم فصو عم ٢٠٢٤و ٢٠٢٥ يماع

(يدوعس ريال نويلم) م٢٠٢٤(يدوعس ريال نويلم) م٢٠٢٥ببسلافصولاةيماظنلا ةهجلا

١٣٦١٢٠ىرخأ ةيموكح تابلطتميدوعسلا لمعلا نوناق بجومب يعامتجا نامض تاقفنك ةضورفم وأ ةعوفدم غلابمةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا

٢٩٦٢٨٥يموكح بلطتمىرخلأا نيناوقلا بجومب ةضورفم وأ ةعوفدم غلابمىرخأ ةيماظن تاهج

١٤٠١٠٣يموكح بلطتمتارداصلاو تادراولا ىلع ةيكرمج موسرك ةضورفم وأ ةعوفدم غلابمةيدوعسلا كرامجلا

 ١,٥٥٤١,٣٥٣يموكح بلطتم ملاعلا لود فلتخم يف ةيبيرضلا تاطلسلا ىلا ةعوفدملا اهعونا فلاتخا ىلع بئارضلا غلبمةيلودلا بئارضلا تاطلس

٢,١٢٦١,٨٦١  يلامجلإا

تابوقعلاو تاءازجلا
.ةيئاضق وأ ةيميظنت وأ ةيفارشإ ةهج يأ لبق نم م٢٠٢٥ ماع للاخ تابوقع وأ تاءازج يأ يعارملا ىلع ضرَفتُ مل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتابوقعلاو تاءازجلاو ةيماظنلا تاعوفدملا١٤٣



تارارقلإاو مازتللااو تايقلاخلأا
مازتللااو تايقلاخلأا لمع راطإ
مازتللااو يقلاخلأا كولسلاب قلعتت غلابإ تاونقو تاسايسب يعارملا ظفتحت
نيفظوملا ىلع تابيترتلا هذه قبطنتو .اهب لومعملا حئاوللاو نيناوقلاب

كلذ ناك امثيح ةكرشلا عم نيلماعتملا نيرخلآا ةحلصملا باحصأ ىلعو
.ابًسانم

:يلي ام ةيسيئرلا غلابلإا تايلآو تاسايسلا لمشت

ىلإ ءاضتقلاا دنع دَّعصتُو ،ةدمتعملا تاءارجلإا قفو تاغلابلا ةجلاعم متتو
.تاءارجلإا ذاختاو ةباقرلل ةينعملا ةمكوحلا تائيه

ةرادلإا سلجم تاديكأتو تارارقإ
ةكرشلل ينهملا ءادلأا نامضل ةمزلالا ةيانعلا ىلوأ هنأ ةرادلإا سلجم دكأ

:يلي امب رقأو م٢٠٢٥ ماع للاخ

ينهملا كولسلاب ةصاخلا تاعقوتلا ددحت :ينهملا كولسلا دعاوق
ةفايضلاو ايادهلاو ةيرسلاو حلاصملا ضراعت لثم لئاسم يطغتو
.مازتللاا مدع نع غلابلإاو
ءوس نع غلابلإل تايلآ رفوت :غلابلإا تاونقو تافلاخملا نع غلابلإا
ميدقت زوجيو ،ةكرشلا تاسايس تاكاهتنا وأ هب هبتشملا كولسلا
.يجراخ فرط هرفوي نخاس طخ للاخ نم وأ ةيلخاد تاونق ربع تاغلابلا

ةوشرلا عنمل تابلطتم عضت :داسفلاو ةوشرلا ةحفاكم ةسايس
لومعملا ةيلحملا نيناوقلا عم قفاوتتو ةكرشلا تايلمع ربع داسفلاو
.ةلصلا تاذ ةيلودلا ريياعملاو اهب

ةحئلا ماكحأ عيمج ةكرشلا تقبط :تاكرشلا ةمكوح ةحئلا قيبطت
.قَّبطتُ مل ماكحأ يأ دجوت ملو ،ماعلا للاخ تاكرشلا ةمكوح
ريبادت وأ تاءازج يأ ةكرشلا ىلع ضرَفتُ مل :ةيماظنلا ريبادتلاو تاءازجلا
.ماعلا للاخ ةيزارتحا دويق وأ ةيزارتحا
ةكرش يأ ردِصتُ مل :ةعباتلا تاكرشلل نيدلاو ةيكلملا قوقح تاودأ
.ماعلا للاخ نيد تاودأ وأ ةيكلم قوقح مهسأ يأ ةعبات
وأ ةكرشلا ردصت مل :ةلثامملا قوقحلاو ليوحتلل ةلباقلا نيدلا تاودأ
،ليوحت وأ باتتكا قوقح وأ ،ليوحتلل ةلباق نيد تاودأ يأ ماعلا للاخ حنمت
وأ اهرادصإ نع لباقم يأ قلتت ملو ،ةلثامم قوقح وأ ةيلام قاروأ يأ وأ

.اهحنم

قوقحلا وأ ليوحتلل ةلباقلا تاودلأا بجومب ليوحتلا قوقح
ليوحتلل ةلباقلا نيدلا تاودأ نمضتت مل :يلولأا ماعلا حرطلاب ةطبترملا
يأ نم ةكرشلا تلاجس تلخو ،يلولأا ماعلا حرطلل وأ ليوحتلل قوقح يأ
قوقح وأ يلولأا ماعلا حرطلاب ةقلعتم ةيدقاعت قوقح وأ ةيلام قاروأ

.ةحونمم وأ اهنع ةرداص ةلثامم
.ميلس وحن ىلع ةيبساحملا رتافدلا ظفح مت :تلاجسلاو رتافدلا

قيبطت عم ،ةناتملاب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مستي :ةيلخادلا ةباقرلا ةيلعاف
.ةيلعافب هماكحأ

ىلع يعارملا ةردق لوح ةيرهوجلا كوكشلا يفتنت :ةرمتسم ةأشنم
.ةرمتسم ةأشنمك اهلامعأ ةلصاوم
تاباسحلا عجارم ريرقت لاخ :تاباسحلا عجارم ريرقت تاظفحت
مئاوقلاب قلعتت تاءانثتسا وأ تاظفحت يأ نم ةيلاملا ةنسلل لقتسملا
.ةيونسلا ةيلاملا
ةنسلا للاخ ةرادلإا سلجم صِوي مل :يجراخلا تاباسحلا عجارم رييغت
.هنييعت ةدم ءاهتنا لبق يجراخلا تاباسحلا عجارم رييغتب

ةيعمجلا عامتجا دقعل ةوعدلل يجراخلا تاباسحلا عجارم تابلط
تاباسحلا يعجارم نم بلط يأ ةرادلإا سلجم قلتي مل :ةماعلا
.م٢٠٢٥ ماع للاخ ةماعلا ةيعمجلل عامتجا دقعل ةوعدلل نييجراخلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتارارقلإاو مازتللااو تايقلاخلأا١٤٤



ةماعلا ةيعمجلا ىلإ تايصوت
،م٢٠٢٥ ةيلاملا ةنسلل ةيلاملاو ةيليغشتلا ةطشنلأا زربأ ةعجارم ىلع ءًانب
،ةرادلإا سلجم ريرقت ىلع ةقداصملاب ةماعلا ةيعمجلا ةرادلإا سلجم يصوي

دعوم نع نلعيُسو .تاباسحلا عجارم ريرقتو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلاو
تقو يف لامعلأا لودج دونب ةيقبو هناكمو ةماعلا ةيعمجلا عامتجا داقعنا

.قحلا

تلااح يأ نم م٢٠٢٥ ماع تلاجس تلخ :ةيليغشتلا حلاصملا ضراعت
نم ريرقتلا اذه هنمضت ام ءانثتساب ،ةيليغشتلا حلاصملا ضراعتل ةيرهوج

.تاحاصفإ
عامتجا دقعل ةوعدلل رثكأف %٥ نوكلمي نيذلا نيمهاسملا تابلط

نيمهاسملا نم بلط يأ ةرادلإا سلجم َّقلتي مل :ةماعلا ةيعمجلا
عامتجا دقعل ةوعدلل ةكرشلا لام سأر نم رثكأ وأ %٥ ةبسنل نيكلاملا
.م٢٠٢٥ ماع للاخ ةماعلا ةيعمجلل
ةقاعإ اهنأش نم تاءارجإ يأ دجوت لا :نيمهاسملا تيوصت تاءارجإ

.تيوصتلا يف مهقوقحل نيمهاسملا ةسرامم
تلخ :حاصفلإا بجوتست يتلا ةيلاملا ةنسلا ةياهنل ةقحلالا ثادحلأا
يف رثؤت ةيرهوج ثادحأ يأ نم م٢٠٢٥ ةيلاملا ةنسلا ةياهنل ةقحلالا ةرتفلا

تامولعملا ءانثتساب ،حاصفلإا بجوتستو ةكرشلل يلاملا زكرملا ةملاس
.ةنلعمُلاو ةحاتملا
حنمت مل :ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةينامتئلاا تلايهستلا وأ ضورقلا
سلجم ءاضعأ نم وضع يلأ ةينامتئا تلايهست وأ ضورق يأ ةكرشلا
.ةرادلإا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاتارارقلإاو مازتللااو تايقلاخلأا١٤٥



رطاخملا ةرادإ
ةرادإو مييقتو ديدحت يعارملا ةكرش يف ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ راطإ حيتي
.ةكرشلل ةيليغشتلاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف رثؤت دق يتلا رطاخملا

ىلع ءًانب رطاخملا تايولوأ بيترت ىلع ةردقلا ةرادلإا راطلإا اذه حنمي امك
هيجوتو ةءافكب دراوملا صيصخت عم ،اهثودح ةيلامتحاو لمتحملا اهرثأ

.ةماسج رثكلأا رطاخملا وحن فيفختلا دوهج

عجارملاو ريياعملا عم ةكرشلا ىدل ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةسايس قستت
دحوملا راطلإاو ،٣١٠٠٠:٢٠١٨ ISO رايعم لثم ،اهب فرتعملا ةيلودلاو ةينطولا
ارًود ةينعملا ناجللاو ةرادلإا سلجم سراميو .ةيعارلا تامظنملا ةنجلل عباتلا
ةيلوؤسمب ةرادلإا قرفو ةيذيفنتلا ناجللا علطضت امنيب ،لًاماش ايًفارشإ

طوطخ جذومن يعارملا دمتعتو .طباوضلا ليعفتو ةيمويلا رطاخملا ةيكلم
تاديكأتلا ميدقتو ،اهيلع فارشلإاو ،رطاخملا ةيكلم راودأ ديدحتل ةيلوؤسملا
.ةكرشلا ىوتسم ىلع اهنأشب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارطاخملا ةرادإ١٤٦



رطاخملا ةرادإ ةيلمع
عضوو رطاخملا مييقت قايس ديدحت نم رطاخملا ةرادإ ةيلمع قلطنت

مَّيقتُو ،ةيجراخلاو ةيلخادلا اهرداصم نم رطاخملا دَّدحتُ ثيح ،هريياعم
تارارقلا هيجوتل ةيولولأا بسحب فَّنصتُ مث ،اهعوقو ةيلامتحاو اهتاعبت

ةطشنلأاو ةجلاعملا ططخ رطاخملا كلام دّعيُو .دراوملا صيصختو
تاعجارم للاخ نم رطاخملا ةعباتم متت امك ،اهنوذفنيو ةمزلالا ةيباقرلا

ديعصت ةددحملا غلابلإا تاونق لفكتو .ةمظتنم ريراقت دادعإو ةيرود
،ةصتخملا ناجللاو ةرادلإا ىلع اهضرعو رطاخملاب ةلصلا تاذ تامولعملا
.ةمئلاملا ةباجتسلاا تاءارجإ ذاختاو بسانملا تقولا يف تارارق ذاختا نيكمتل

ةرادإ ءاربخب امًوعدم ايًسسؤم اقًيرف ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ ماظن مضي
يعارملا لجس عضخي .لامعلأا تاعاطق فلتخم يف نيعزوملا رطاخملا
لبق نم يونـس عبر ساـسأ ىلع ةيرودلا ةعجارملل لامعلأا رطاخمل
نيينعملا يذيفنتلا سيئرلا باونو رطاخملا ةرادلإ ةيماملأا طوطخلا
ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ ماظن ىلوتي نأ لبق ،رطاخملا كلام مهتفصب

ةقفرم ،ةيقبتملا ةمهملاو ةجرحلا رطاخملا عفرتو  .هديحوتو هتعجارم
ريراقتلل اسًاسأ دّعتُ ثيح ،ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلإ ،اهب ةصاخلا فيفختلا ططخب
رطاخملا تارشؤم دمتعتُو .ةرادلإا سلجمب رطاخملا ةنجل ىلإ ةمدقملا
نامضو ركبملا راذنلإا تاردق زيزعتل ةقلاعلا تاذ تاعاطقلا يف ةيسيئرلا

.ةباجتسلاا ةعرس

نم ةعومجم يعارملا ةكرش يف ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ راطإ جلاعيُ
تلااجملا لمشتو .لاثتملاا رطاخمو ةيليغشتلاو ةيجيتارتسلاا رطاخملا
ةيرارمتساو ،تايلمعلاو لامعلأاب ةقلعتملا رطاخملا زيكرتلا لحم ةيسيئرلا
تاهجلا رطاخمو ،تانايبلا ةيصوصخو ،تامولعملا نمأو ،ةنورملاو لامعلأا
ةرادإ تايلمع يف خانملا ريغتو ةمادتسلاا تارابتعا جمدتُ امك .ةيجراخلا
يتلا لماوعلا ىلع زيكرتلا عم ،ةلص اذ كلذ ناك امثيح ،ةكرشلا ىدل رطاخملا

.ةفلتخم ةينمز تارتف ىدم ىلع يلاملا ءادلأاو لامعلأا ةنورم يف رثؤت دق

هليعفت نكمي تامزلأاو ىربكلا ثداوحلا ةرادلإ لًاوكوتورب يعارملا قبطتُ
فادهلأا يف رثؤي دق رقتسم ريغ وأ يعيبط ريغ ثدح عوقو دنع

لوكوتوربلا نمضتيو .تايلمعلا ةيرارمتسا وأ ةعمسلا وأ ةيجيتارتسلاا
ذيفنتو رارقلا ذاختا ةعرس نيكمتل تايوتسملا ددعتم ةباجتسا لكيه

.يعقوملاو يسسؤملا نييوتسملا ىلع ةقسنم تاءارجإ

ةرطاخملا لبقت ةجرد
يعارملا يدبت يتلا رطاخملا عونو ىوتسم رطاخملا لبقت ةجرد ددحتُ
ةيلمع موهفملا اذه هجّويُو .اهفادهأ قيقحت ليبس يف اهلوبقل ادًادعتسا
ربع رطاخملا لمحتب ةقلعتملا تاعقوتلا ديدحت للاخ نم تارارقلا ذاختا

،تايلمعلا ةيرارمتساب ةكرشلا مازتلا خيسرت عم ،لامعلأا تاعاطق فلتخم
.ريياعملل لاثتملااو ،ءلامعلا ةقثو

امدنع رامثتسلااب ةطبترملا رطاخملل ةعفترم لبقت ةجردب يعارملا عتمتت
ىلع ةمادتسملا ةميقلا قيقحتو يجيتارتسلاا ومنلا قيقحت يف مهست
ةضفخنم لبقت ةجرد ىلع ةكرشلا ظفاحتُ ،لباقملا يف .ليوطلا ىدملا
ةمظنلأاب للاخلإاو ،لامعلأا ةيرارمتسا تاديدهتو ،ةيلاملا رطاخملا هاجت

تلااجملا يف امأ .تامولعملا ةينقت تاعاطقنا وأ ثداوح كلذكو ،لاثتملااو
مدع جهن ىنبتت يعارملا نإف ،هتملاسو كلهتسملا ةقث يف رثؤت دق يتلا
ثداوحلاو ،ءاذغلا ةملاسب ةقلعتملا رطاخملا كلذ يف امب ،رطاخملل لبقت
ةعمس يف ايًرهوج رثؤت دق يتلا رطاخملاو ،ةملاسلاو ةحصلل ةميسجلا
.ةيقوسلا اهتصحو ةيراجتلا ةملاعلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارطاخملا ةرادإ١٤٧



م٢٠٢٥ ماع يف ةيسيئرلا رطاخملاو تاروطتلا مهأ
ىلع زيكرتلا عم ،ماعلا للاخ ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ تاردق ةكرشلا تززع
عيسوت ةرتفلا هذه تدهشو .ةنورملا ىوتسم عفرو ةبقارملا تايلآ ريوطت
رطاخملل يتاذلا مييقتلا ثادحتساو ،ةيسيئرلا رطاخملا تارشؤم قاطن

نيسحتو ،ةئشانلا رطاخملل ركبملا فاشتكلاا زيزعت فدهب ،طباوضلاو
.لامعلأا تاعاطق فلتخم ربع ريراقتلا قاستا

عسوأ موهفم ىلع زكتريل عبتملا جهنلا ريوطت رمتسا ،كلذ عم انًمازتو
،لامعلأا ةيرارمتساو ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ نيب طبري ،ةنورملل

تاهجلا رطاخم ىلع فارشلإاو ،يناربيسلا نملأاو ،تامزلأل دادعتسلااو
ةيرارمتسا ةرادإ تاسرامم عيسوت يف امًدقت ةكرشلا تزرحأ دقو .ةيجراخلا
)٢٢٣٠١ ISO) رايعم عم تايلمعلا ةمءاوم ىلع لمعلا ةلصاوم عم ،لامعلأا

ةينقتلاو يناربيسلا نملأا طباوض زيزعت مت امك .تايلمعلا ىوتسم ىلع
ةيتحتلا ىنبلاب ةقلعتملا ةروطتملا ةيميظنتلا تابلطتملل ةًباجتسا ةيليغشتلا
ةصصخم ةفيظو ةكرشلا تأشنأو .ينطولا يئاذغلا نملأل ةمعادلا ةيويحلا
.ةيجراخلا تاهجلا رطاخم ةرادإو تانايبلا ةيصوصخ ةمكوح زيزعتل

ةيليغشتلا ةنورملا تلااجم ماعلا للاخ ةيسيئرلا رطاخملا ةعباتم تلمشو
يف ناويحلا ةحصو يويحلا نملأا رطاخم كلذ يف امب ،ديروتلا ةيرارمتساو
تاعاطقناو ،ةيويحلا جاتنلإا لوصأ ةيقوثومو ،نجاودلاو نابللأا تاعاطق

لظ امك .هايملاو ءابرهكلا لثم ةيساسلأا قفارملا رفاوتو ،دادملإا لسلاس
ةيمهلأ ادًيكأت ،تاجتنملا ةهازنو ءاذغلا ةملاس رطاخم ىلع ايًروحم زيكرتلا
دق يتلا ىرخلأا ةعمسلا رطاخم بناج ىلإ ،جتنملا ةدوجو كلهتسملا ةقث
.ةيراجتلا ةملاعلا ةوق يف رثؤت

نملأاو ةئشانلا تاينقتلا رطاخم ماعلا اذهل رطاخملا فلم نمضتو
صاخ مامتهاب لاثتملااو ةمظنلأا رطاخم تيظح ،لثملابو .يناربيسلا
اياضقلا كلذ يف امب ،لمعلا ةئيب يف ةريغتملا تابلطتملل ةًباجتسا
.يخانملا لوحتلاو ةمادتسلااب ةطبترملا

رطاخمو ،ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا رطاخم ىلع اهزيكرت ةرادلإا تلصاو
ططخو ،تاءافكلا رفاوتو ،فيلاكتلا طوغض كلذ يف امب ،ةلماعلا ىوقلا
اهتيجيتارتسا ةرود يف يعارملا مدقت عمو .يفيظولا بقاعتلاو للاحلإا
.ايًسيئر زيكرت روحم لثمت ذيفنتلا رطاخم تلظ ،ةيلاحلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلارطاخملا ةرادإ١٤٨



ةيلاملا ريراقتلا١٤٩

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيلاملا ريراقتلا١٤٩



لقتسملا تاباسحلا عجارم ريرقت

(ةيدوعس ةمهاسم ةكرش) يعارملا ةكرش يمهاسم ةداسلل

يأرلا
لمشت يتلاو ،("ةعومجملا") اهل ةعباتلا تاكرشلاو ("ةكرشلا") يعارملا ةكرشل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا انعجار دقل

،لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلل ةدحوملا مئاوقلاو ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
مئاوقلا عم ةقفرملا تاحاضيلإاو ،خيراتلا كلذ يف ةيهتنملا ةنسلل ةيدقنلا تاقفدتلاو ،ةيكلملا قوقح يف تاريغتلاو
.ىرخلأا ةيريسفتلا تامولعملاو ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلل صخلم نم ةنوكملا ،ةدحوملا ةيلاملا

يلاملا زكرملا ،ةيرهوجلا يحاونلا عيمج نم ،ةلداع ةروصب ضرعت ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نأ ،انيأر يفو
ةيهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةيدقنلا اهتاقفدتو دحوملا يلاملا اهئادأو ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك ةعومجملل دحوملا

ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداصلا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل ةيبساحملا ريياعمللً اقفو ،خيراتلا كلذ يف
ةيدوعسلا ةئيهلا نم ةدمتعملا ىرخلأا تارادصلإاو ريياعملاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملاو ةيلودلا
.نيبساحملاو نيعجارملل

يأرلا ساسأ
بجومب انتيلوؤسمو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةعجارملل ةيلودلا ريياعمللً اقفو ةعجارملاب انمق دقل
انريرقت يف "ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ةعجارم نع تاباسحلا عجارم تايلوؤسم" مسق يف اهحيضوت مت ريياعملا كلت

يف امب) نيينهملا نيبساحملل ةيلودلا ةنهملا بادآو كولس دعاوقلً اقفو ةعومجملا نع نولقتسم نحنو .اذه
ةيلاملا مئاوقلل انتعجارمب ةلصلا تاذ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا (ةيلودلا للاقتسلاا ريياعم كلذ
اهيلع انلصح يتلا ةعجارملا ةلدأ نأ دقتعنو .دعاوقلا كلتلً اقفو ىرخلأا ةيقلاخلأا انتايلوؤسمب انمزتلا دقو ،ةدحوملا

.انيأر ءادبلإ ساسأ ريفوتل ةبسانمو ةيفاك

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلالقتسملا تاباسحلا عجارم ريرقت١٥٠



ةيسيئرلا ةعجارملا رومأ
مئاوقلل انتعجارم دنع ةيمهأ رثكلأا ،ينهملا انمكح بسحب ،اهانربتعا يتلا روملأا كلت يه ةيسيئرلا ةعجارملا رومأ
دنعو ،لكك ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلل انتعجارم قايس يف روملأا هذه لوانت مت دقو .ةيلاحلا ةرتفلل ةدحوملا ةيلاملا
.روملأا كلت يف لًاصفنمً ايأر يدبن لاو ،اهيف انيأر نيوكت

ةرهشلا - ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا
تاذ تاحاصفلإل ١٠-٢ مقر حاضيلإاو ةرهشلاب ةقلعتملا ةيبساحملا ةسايسلل ١٠-٥ مقر حاضيلإا ىلإ عوجرلا ىجري
.ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف ةقلاعلا

انتعجارم ءانثأ رملأا ةجلاعم ةيفيكيسيئرلا ةعجارملا رمأ

١,٢٥٦ ةرهشلل ةيرتفدلا ةميقلا تغلب ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك
نوكتي .(يدوعس ريال نويلم ٩٢٧ :م٢٠٢٤) يدوعس ريال نويلم
:ةيلاتلا تانوكملا نم ةرهشلا ديصر

يتلاو ،ةقباسلا تاونسلا يف ذاوحتسلاا تايلمع نع ةجتانلا ةرهشلا (أ)
ذاوحتسلاا تايلمعب قلعتت ،يدوعس ريال نويلم ٩٢٨ اهتميق غلبت
ةيلاتلا

ةيقنلا تابورشملا ةكرش ىلع ذاوحتسلاا نع ةجتانلا ةرهشلا (ب)
غلابم ىلإ ادًانتسا اهب فارتعلاا مت ،ةنسلا للاخ ةدودحملا ةعانصلل

.يدوعس ريال نويلم ٣٢٨ ةغلابلاو ةتقؤم

٣١ يف امك ةرهشلا ةميق يف ضافخنلال يونسلا مييقتلا ةرادلإا ترجأ
يف ذاوحتسلاا تايلمع نع ةجتانلا ةرهشلا ةميقل  م٢٠٢٥ ربمسيد
دقنلل ةدلوملا تادحولا ىلع ةعزوم ةرهشلا َّنلأو .ةقباسلا تاونسلا
ةنراقم قيرط نع ةميقلا يف ضافخنلاا مييقت ءارجإ مت ،ةينعملا
كلذ يف امب ،دقنلل ةدلوملا تادحولا نم ةدحو لكل ةيرتفدلا ةميقلا
.دادرتسلال ةلباقلا اهتميق عم ،ةرهشلا

ةدلوملا تادحولا نم ةدحو لكل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ديدحت مت
هذه مدختست .مادختسلاا ديق ةميقلا تاباسح ىلع ءًانب ةددحملا دقنلل
مادختسا قيرط نع ةموصخملا ةيدقنلا تاقفدتلا جذومن تاباسحلا

ةيلاتلا ةعجارملا تاءارجإ ذيفنتب انمق
ةميق ضافخنلا ةرادلإا مييقتب ةقلعتملا
يف ذاوحتسلاا تايلمع نع ةجتانلا ةرهشلا
:ةقباسلا تاونسلا

انتعجارم ءانثأ رملأا ةجلاعم ةيفيكيسيئرلا ةعجارملا رمأ

نم ةدمتعملا ةيلاملا تاينازيملا ىلع ءًانب ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوت
تاباسح لمشت .تاونس سمخ ةرتف يطغت يتلاو ةرادلإا لبق

ماكحلأا دقنلل ةدلوملا تادحولل مادختسلاا ديق ةميقلل ةعومجملا
تلادعمو ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوتب ةقلعتملا ةماهلا تاضارتفلااو
.تاضارتفلاا هذه يف تاريغتلل ةيساسحلا ةيلاع يهو مصخلا

ذاوحتسلاا تايلمع نع ةجتانل ةرهشلا ةميق يف ضافخنلاا انربتعا دقل
تاقفدتلا ريدقت نلأً ارظن يسيئر ةعجارم رمأك ةقباسلا تاونسلا يف

ةميقلا باستحا يف ةمدختسملا تاضارتفلااو ةيلبقتسملا ةيدقنلا
ديدحت يف رثؤت ماكحأ ىلع يوطنت ةيدقنلا تاقفدتلا هذهل ةضفخملا
يف ضافخنلاا مييقت ىلع كلذل ةجيتن رثؤتو دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا

.ةرهشلا ةميق

،ةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش
،ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش

،ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا
.ترام كيب ةكرش

ىدم صحفو ذيفنتلاو ميمصتلا مييقت
ةعومجملل ةيباقرلا طباوضلا ةيلاعف

يف ضافخنلاا مييقت ةيلمعب ةقلعتملا
.ةرهشلا ةميق
مييقت جذومن ةمءلام ىدم مييقت
هتعبتا يذلا ةرهشلا ةميق يف ضافخنلاا
دادعإ تابلطتم ىلع ءًانب ةعومجملا
.ريراقتلا
ىدم مييقتل انيدل نيصصختملا كارشإ

مادختسلاا ديق ةميقلا تاباسح ةيلوقعم
كلذ يف امب ،ةيساسلأا تاضارتفلااو
تلادعمو ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوت
.ةمدختسملا مصخلا

تانايب ةمءلامو ةقد ىدم صحف
جذومنلا يف ةمدختسملا تلاخدملا
كلذ لمشيو ،ةمعادلا ةلدلأا ىلإ عوجرلاب
رابتعلاا يف ذخلأاو ،ةدمتعملا تاينازيملا

قيرط نع تاينازيملا هذه ةيلوقعم ىدم
ةعومجملا ءادأو ةيخيراتلا جئاتنلاب اهتنراقم
.تاينازيملا لباقم

تاضارتفلال ةيساسحلا ليلحت ءارجإ
يسيئر لكشب كلذ لمشيو ،ةيسيئرلا

تلادعمو تاعيبملا ومن تلادعم
ةيبلس تاريغت يأ َّنأ نم دكأتلل ،مصخلا

تاضارتفلاا ىلع لوقعم لكشب ةنكمم
ةميقلا زواجت يف ببستت نل ةيسيئرلا
ةلباقلا اهتميق ةرهشلل ةيرتفدلا
.دادرتسلال
يف ةدراولا تاحاصفلإا ةيافك ىدم مييقت
كلذ لمشيو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا
ماكحلأاو تاضارتفلاا نع تاحاصفلإا
.ةيساسحلاو ةيسيئرلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلالقتسملا تاباسحلا عجارم ريرقت١٥١



ةدودحملا ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرشل ذاوحتسلااب ةقلعتملا ةبساحملا
تاحاصفلإل ١٣ مقر حاضيلإاو لامعلأا جامدنإب ةقلعتملا ةيبساحملا ةسايسلل ١٦-٥ مقر حاضيلإا ىلإ عوجرلا ىجري

.ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف ةقلاعلا تاذ

انتعجارم ءانثأ رملأا ةجلاعم ةيفيكيسيئرلا ةعجارملا رمأ

ىلع ذاوحتسلااب ةعومجملا تماق ،٢٠٢٥ ويلوي ٣١ يف
تابورشملا ةكرشل ردصملا لاملا سأر نم %١٠٠

هردق يدقن يلامجإ لباقم ،ةدودحملا ةعانصلل ةيقنلا
.يدوعس ريال نويلم ١,٠١٢

تقؤم لكشب ةيلمعلا ةبساحمب ةعومجملا تماق
.يلاملا ريرقتلا دادعإ خيرات نم ارًابتعا

غلبم صيصخت مت ،ءارشلا رعس صيصخت نم ءزجك
فارتعلال يدوعس ريال نويلم ٥٢٨ هردق تقؤم
متو ،اهيلع ذوحتسملا لوصلأا يفاصل ةلداعلا ةميقلاب
فارتعلال يدوعس ريال نويلم ١٥٦ صيصخت
ىلع أفطتُ يتلا ،ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاعب

نويلم ٣٢٨ فارتعلاا مت امنيب ،تاونس ١٠ ةرتف ىدم
.ةتقؤم ةرهش هنأ ىلع يقبتملا يدوعس ريال

ارًظن ةدقعم ةيلمعلا هذه نع ةبساحملا ربتعت
ديدحت يف ةبولطملا ةيرهوجلا تاريدقتلاو ماكحلأل

اهيلع ذوحتسملا لوصلأل ةلداعلا ةميقلا سايقو
.ةلمحتملا تامازتللااو

نييجراخ مييقت ءاربخب ةناعتسلااب ةرادلإا تماق
،صوصخلا هجو ىلعو .تاريدقتلا هذه يف ةدعاسملل
تاقلاعب ةقلعتملا ةسوململا ريغ لوصلأا مييقت
ةيلاع ةجرد نمضتت يتلا ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا

يف نيقيلا مدعو ،ديقعتلاو ،ينهملا مكحلا نم
مت كلذلو ،ةيلمعلا هذه ةيمهلأ ارًظن ،تاريدقتلا
.ةعجارملا يف ةيسيئر ةلأسم هرابتعا

ةجلاعملاب ةقلعتملا ةيلاتلا ةعجارملا تاءارجإ ذيفنتب انمق
:ةرادلإا لبق نم ذاوحتسلاا ةيلمعل ةيبساحملا

انتعجارم ءانثأ رملأا ةجلاعم ةيفيكيسيئرلا ةعجارملا رمأ

ةلصلا تاذ ةيساسلأا تادنتسملا ىلع لوصحلا مت
ديكأتل ،مهسلأا ءارش ةيقافتا كلذ يف امب ،اهليلحتو

ةميق ةقباطمو ،ةلماعملا رعسو ماعلا ةقفصلا لكيه
؛ةمعادلا تادنتسملا عم لباقملا يلامجإ
لماوعلاو اهيف رمثتسملا ةكرشلا لامعأ ةعيبط مهف مت
طورش لثم ،ةرطيسلا مييقتب ةلصلا تاذ ىرخلأا
نم ضرغلاو ،ةقباسلا طورشلاو ،ءارشلاو عيبلا تايقافتا
تاذ ةطشنلأاو ،اهميمصتو اهيف رمثتسملا ةكرشلا
ةكرشلا دئاوع ىلع يرهوج لكشب رثؤت يتلا ةلصلا
؛اهيف تارارقلا ذاختا ةيلآو ،اهيف رمثتسملا

ةرادلإا لبق نم دعمُلا ةرطيسلا مييقت دنتسم ىلع انلصح
ةًنراقم ةرادلإا تاجاتنتسا مييقتب انمقو ،ذاوحتسلاا ةيلمعل
ريراقتلل يلودلا رايعملا يف اهيلع صوصنملا ريياعملاب
؛١٠ مقر ةيلاملا

صيصختلا/ذاوحتسلاا ةبساحم دنتسم ىلع انلصح
.ةرادلإا لبق نم دعمُلا ءارشلا رعسل تقؤملا
نيكراشملا ةرادلإا ءاربخ ةيعوضومو ةردقو ةءافك مييقت

.ذاوحتسلاا ةيلمع نع ةبساحملا يف
مييقتلا بيلاسأ ةمءلام مييقتل انيدل نيصصختملا كارشإ

سايق يف ةمدختسملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا ةيلوقعمو
ءلامعلا تاقلاعب ةقلعتملا ةسوململا ريغ لوصلأا

دادعإ كلذ يف امب ،اهيلع ذوحتسملا ةيراجتلا ةملاعلاو
لامتكا مييقتو ،لقتسم لكشب بسانم مصخ لدعم

مييقتو ،اهديدحت مت يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا
؛ةلصلا تاذ ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا رامعلأا ةيلوقعم
يف ةمدختسملا تانايبلا تلاخدم ةقدو لامتكا صحف

ريغ لوصلأل ةلداعلا ةميقلا ديدحتل ةيساسلأا جذامنلا
؛ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاعل ةسوململا
يف ضافخنا تارشؤم يأ دوجول ةرادلإا ريدقت مييقت
ططخلاو ،يلاملا ءادلأا يف رظنلا كلذ يف امب ،ةميقلا

يف وأ قوسلا يف ةظوحلم تاريغت يأو ،ةيجيتارتسلاا
.ةميقلا يف ضافخنا دوجو ىلإ ريشت دق لامعلأا
ةيلاملا مئاوقلا يف ةدراولا تاحاصفلإا ةيافك ىدم مييقت
.ةدحوملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن
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ىرخأ تامولعم
،يونسلا ريرقتلا يف ةدراولا تامولعملا ىرخلأا تامولعملا لمشتو .ىرخلأا تامولعملا نع ةلوؤسملا يه ةرادلإا

خيرات دعب انل حاتم يونسلا ريرقتلا نوكي نأ عقوتملا نمو ،اهنع انريرقتو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نمضتت لا اهنكلو
.اذه انريرقت

ديكأتلا تاجاتنتسا لاكشأ نم لكش يأ يدبنُ نلو ،ىرخلأا تامولعملا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف انيأر يطغي لاو
.كلذ صخي اميف

امدنع هلاعأ اهيلإ راشملا ىرخلأا تامولعملا ةءارق يه انتيلوؤسم نإف ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلل انتعجارم صوصخبو
عم يرهوج لكشب ةقستم ريغ ىرخلأا تامولعملا تناك اذإ ام رابتعلاا نيعب ذخأن ،كلذب مايقلا دنعو ،ةحاتم حبصت
ةفرحم اهنأ ىرخأ ةقيرطب رهظي وأ ،ةعجارملا للاخ اهيلع انلصح يتلا ةفرعملا عم وأ ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا
.يرهوج لكشب

رملأا غلابإ انيلع نيعتي هنإف ،هيف يرهوج فيرحت دوجو انل نيبت اذإ ،انلً احاتم نوكي امدنع ،يونسلا ريرقتلل انتءارق دنع
.ةمكوحلاب نيفلكملل

ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نع ةمكوحلاب نيفلكملاو ةرادلإا تايلوؤسم
ريياعملل ةيبساحملا ريياعمللً اقفو ةلداع ةروصب اهضرعو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا دادعإ نع ةلوؤسملا يه ةرادلإا
ةئيهلا نم ةدمتعملا ىرخلأا تارادصلإاو ريياعملاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا
يهو ،يساسلأا ةكرشلا ماظنو تاكرشلا ماظن يف اهب لومعملا ماكحلأاو ،نيبساحملاو نيعجارملل ةيدوعسلا
فيرحت نم ةيلاخ ةدحوم ةيلام مئاوق دادعإ نم اهنيكمتل ،ةيرورض ةرادلإا اهارت يتلا ةيلخادلا ةباقرلا نع ةلوؤسملا

.أطخ وأ شغ ببسب ءًاوس ،يرهوج

أدبملً اقفو رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق مييقت نع ةلوؤسملا يه ةرادلإا نإف ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا دادعإ دنعو
أدبم مادختساو ةيرارمتسلااب ةقلاعلا تاذ روملأا نع ،بسانم وه ام بسحب ،حاصفلإا نعو ،ةيرارمتسلاا
مدع وأ ،اهتايلمع فاقيإ وأ ةعومجملا ةيفصتل ةرادلإا ىدل ةين كانه نكت مل ام ،ةبساحملا يف ساسأك ةيرارمتسلاا

.كلذب مايقلا ىوس يعقاو ليدب دوجو

.ةعومجملا يف يلاملا ريرقتلا ةيلمع ىلع فارشلإا نع نولوؤسملا مه ،ةرادلإا سلجم يأ ،ةمكوحلاب نيفلكملا نإ

ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ةعجارم نع تاباسحلا عجارم تايلوؤسم
يرهوج فيرحت نم ةيلاخ لكك ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا تناك اذإ امع لوقعم ديكأت ىلع لوصحلا يف انفادهأ لثمتت

لٍاع ىوتسم وه لوقعملا ديكأتلا نإ .انيأر نمضتي يذلا تاباسحلا عجارم ريرقت رادصإو ،أطخ وأ شغ ببسب ءًاوس
يف ةدمتعملا ةعجارملل ةيلودلا ريياعمللً اقفو اهب مايقلا مت يتلا ةعجارملا نأ ىلعً انامض سيل هنأ لاإ ،ديكأتلا نم

تافيرحتلا أشنت نأ نكميو ً.ادوجوم نوكي امدنع يرهوج فيرحت يأ نعً امئاد فشكتس ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
ىلع اهعومجم يف وأ اهدرفمب رثؤتس اهنأ عقوت لوقعم لكشب نكمي ناك اذإ ةيرهوج دعَتُو ،أطخ وأ شغ نع

.ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه ىلع ءًانب نومدختسملا اهذختي يتلا ةيداصتقلاا تارارقلا

مكحلا سرامن اننإف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةعجارملل ةيلودلا ريياعمللً اقفو ةعجارملا نم ءزجكو
ً:اضيأ انيلعو .ةعجارملا للاخ ينهملا كشلا ةعزن ىلع ظفاحنو ينهملا

،أطخ وأ شغ نع ةجتان تناك ءًاوس ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف ةيرهوجلا تافيرحتلا رطاخم مييقتو ديدحت
ريفوتل ةبسانمو ةيفاك ةعجارم ةلدأ ىلع لوصحلاو ،رطاخملا كلت ةهجاومل ةعجارم تاءارجإ ذيفنتو ميمصتو
نلأ ،أطخ نع جتانلا رطخلا نم ىلعأ شغ نع جتان يرهوج فيرحت فاشتكا مدع رطخ دعيو .انيأر ءادبلإ ساسأ
.ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ زواجت وأ ةللضم تادافإ وأ دمعتم فذح وأ ريوزت وأ ؤطاوت ىلع يوطني دق شغلا
ةبسانم ةعجارم تاءارجإ ميمصت لجأ نم ،ةعجارملاب ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنلأ مهف ىلع لوصحلا
.ةعومجملاب ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعاف نع يأر ءادبإ ضرغب سيلو ،فورظلل
تاذ تاحاصفلإاو ةيبساحملا تاريدقتلا ةيلوقعم ىدمو ،ةمدختسملا ةيبساحملا تاسايسلا ةبسانم ىدم مييقت
.ةرادلإا اهب تماق يتلا ةقلاعلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلالقتسملا تاباسحلا عجارم ريرقت١٥٣



ةمهملا جئاتنلاو ةعجارملل ططخملا تيقوتلاو قاطنلا نأشب ،ىرخأ رومأ نيب نم ،ةمكوحلاب نيفلكملا انغلبأ دقل
ةكرشل ةعجارملا للاخ اهفاشتكا مت ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ يف ةمهم روصق هجوأ يأ كلذ يف امب ،ةعجارملل
.("ةعومجملا") اهل ةعباتلا تاكرشلاو ("ةكرشلا") يعارملا

،ةيللاقتسلااب ةقلعتملا ةلصلا تاذ ةيقلاخلأا تابلطتملاب انمزتلا دق اننأب ديفي نايبب ةمكوحلاب نيفلكملا اندوز امك
تاءارجلإاو ،انللاقتسا ىلع رثؤت اهنأ لوقعم لكشب دقتعن دق يتلا ىرخلأا روملأاو تاقلاعلا عيمجب مهانغلبأو
.كلذ بلطت اذإ ،ةيئاقولا تاءارجلإاو تاديدهتلا ىلع ءاضقلل ةذختملا

دنع ةيمهأ رثكلأا اهانربتعا يتلا روملأا كلت ديدحتب موقن ،ةمكوحلاب نيفلكملل اهغلابإ مت يتلا روملأا نمض نمو
ام انريرقت يف روملأا هذه حضونو .ةيسيئرلا ةعجارملا رومأ دعَتُ يتلاو ،ةيلاحلا ةرتفلل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ةعجارم
غلابلإا متي لاأ يغبني رملأا نأ ،ةياغلل ةردان فورظ يف ،ىرن امدنع وأ ،رملأا نع ينلعلا حاصفلإا ةحئلا وأ ماظن عنمي مل

ةماعلا ةحلصملا دئاوف قوفت نأ ةلوقعم ةجردب عقوتملا نم كلذب مايقلل ةيبلسلا تاعبتلا نلأ انريرقت يف هنع
.غلابلإا اذه ىلع ةبترتملا

ةينهملا تاراشتسلال يج مإ يب كي ةكرش

يرسودلا كرابم دهف

٤٦٩ صيخرتلا مقر

م٢٠٢٦ رياني ١٩ يف ضايرلا

ـه١٤٤٧ بجر ٣٠ :قفاوملا

مت يتلا ةعجارملا ةلدأ ىلإً ادانتساو ،ةبساحملا يف ساسأك ةيرارمتسلاا أدبمل ةرادلإا مادختسا ةبسانم ىدم جاتنتسا
ةردق نأشبً اريبكً اكش ريثت دق فورظ وأ ثادحأب ةقلاع اذ يرهوج دكأت مدع كانه ناك اذإ ام ،اهيلع لوصحلا
تفلن نأ انيلع نيعتي هنإف ،يرهوج دكأت مدع دوجو انل نيبت اذإو .ةيرارمتسلاا أدبملً اقفو رارمتسلاا ىلع ةعومجملا
ريغ تاحاصفلإا كلت تناك اذإ وأ ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف ةدراولا ةقلاعلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ انريرقت يف هابتنلاا

.انريرقت خيرات ىتح اهيلع لوصحلا مت يتلا ةعجارملا ةلدأ ىلإ انتاجاتنتسا دنتستو .انيأر ليدعت انيلع نيعتي هنإف ،ةيفاك
أدبملً اقفو رارمتسلاا نع ةعومجملا فقوت ىلإ يدؤت دق ةيلبقتسملا فورظلا وأ ثادحلأا نإف ،كلذ عمو
.ةيرارمتسلاا
مئاوقلا تناك اذإ امو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىوتحمو لكيهو ،ماعلا ضرعلا مييقت
.ةلداع ةروصبً اضرع ققحت ةقيرطب ةقلاعلا تاذ ثادحلأاو تلاماعملا نع ربعت ةدحوملا ةيلاملا
تامولعملاب قلعتي اميف ةبسانمو ةيفاك ةعجارم ةلدأ ىلع لوصحلل ةعومجملل ةعجارملا ةيلمع ذيفنتو طيطخت
نحنو .ةعومجملل ةيلاملا مئاوقلا لوح يأر ءادبلإ ساسأك ةعومجملا لخاد لامعلأا تادحو وأ تآشنملل ةيلاملا

يف انيأر نع ةلوؤسملا ةديحولا ةهجلا لظنو .ةعومجملل ةعجارملا ةيلمع ءادأو فارشلإاو هيجوتلا نع نولوؤسم
.ةعجارملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلالقتسملا تاباسحلا عجارم ريرقت١٥٤



ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ تاحاضيإ

X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

تادوجوملا

ةلوادتملا ريغ تادوجوملا

٢٦,٠٥٨,٦٣٢ ٢٢,٧٥٠,٣٤٢ تادعمو تلاآو تاكلتمم

٤٩٢,٥١٤ ٥٢٥,٣٩١ لجلأا ةليوط امًدقم ةعوفدم فيراصم

٥٥١,٦١٤ ٥٠٤,٠٦٦ مادختسلاا قح تادوجوم

١,٦١٢,٤٢٧ ١,١٣٠,٦٩٢ ةرهشو ةسوملم ريغ تادوجوم

١,٨١٠,٦٨٦ ١,٨٣٨,٣٥٣ ةيويح تادوجوم

٣,٢٥٦ -تارامثتسا

٤٥,٢٠٢ ٢٧,٨٣٢ ةقتشم ةيلام تاودأ

٤,٢١٥ ٣,٨٥٨ ةلجؤم ةيبيرض تادوجوم

 ٣٠,٥٧٥,٢٩٠ ٢٦,٧٨٣,٧٩٠

ةلوادتملا تادوجوملا

٦,٠٠٥,٧٣٨ ٥,٦٨٤,٤٢٠ نوزخم

١٦٠,٧٣٧ ١٣٦,٥٥١ ةيويح تادوجوم

٢,٦٩٦,٣٤٢ ٢,٤٢١,٥٢٦ ىرخأ ةنيدم ممذو امًدقم ةعوفدم فيراصمو ةيراجت ةنيدم ممذ

٥,٧٥٢ ١٣,٤٥٩ ةقتشم ةيلام تاودأ

٥٢٣,٠٣٩ ٥٢٨,٢١٤ همكح يف امو دقن

 ٩,٣٩١,٦٠٨ ٨,٧٨٤,١٧٠

٣٩,٩٦٦,٨٩٨ ٣٥,٥٦٧,٩٦٠ تادوجوملا يلامجإ

٧

٨

٩

١٠

١١

١٢

٣٨

٢٤

١٤

١١

١٥

٣٨

١٦

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق١٥٥



م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

تابولطملاو ةيكلملا قوقح

١٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ لاملا سأر

٢,٩٦٦,١٦٥ ٢,٩٦٦,١٦٥ يماظن يطايتحا

)٥٣٨,٠٢٤()٥٠٩,٦٦٣(ةنيزخ مهسأ

)١,٣١١,٣٧٧()١,٠٣٣,٥٩٩(ىرخأ تايطايتحا

٩,١٠٤,٥٧٧ ٧,٦٧٣,٩٧٢ ةاقبم حابرأ

٢٠,٥٢٧,٤٨٠ ١٨,٧٩٠,٧٣٦ ةكرشلا يف نيمهاسملل ةدئاعلا ةيكلملا قوقح

٣٩٦ )٢٤٤(ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح

٢٠,٥٢٧,٢٣٦ ١٨,٧٩١,١٣٢ ةيكلملا قوقح يلامجإ

ةلوادتملا ريغ تابولطملا

١٠,٩٥١,٨١٠ ٨,٩٠٠,٢٤٥ تلايهستو ضورق

٤٤٢,٤٧٦ ٣٩٧,٧٠١ راجيلإا دوقع تابولطم

١,٥٨٤,٣١٠ ١,٣٩٦,٥٤٢ نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم

٣,٩٨٦ ١٨١,٨١٢ ةقتشم ةيلام تاودأ

٦٤,٩٢٦ ٦١,٨٩٠ ةلجؤم ةيبيرض تابولطم

 ١٣,٠٤٧,٥٠٨ ١٠,٩٣٨,١٩٠

١٧

١٨

٢٠

٢١

٢٢

٩

٢٣

٣٨

٢٤

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق١٥٦



م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةلوادتملا تابولطملا

١٦,٨٩٣ ٥٢,٥٩٨ فوشكملا ىلع بحس

١,٥٢٠,٣٣٠ ١,٢٢٩,٩٩٦ تلايهستو ضورق

١٠٧,٧٥٠ ٨٧,٢٤٩ راجيلإا دوقع تابولطم

٢٥٧,٨٧٨ ٣٤٥,٧٠٣ ةقحتسم ةاكز

٦٨,٠٨٩ ٣٦,٢٢٦ ةقحتسم لخد ةبيرض

٤,٤١٤,٧٩٣ ٤,٠٤٨,٩٢١ ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ

٦,٤٢١ ٣٧,٩٤٥ ةقتشم ةيلام تاودأ

 ٦,٣٩٢,١٥٤ ٥,٨٣٨,٦٣٨

١٩,٤٣٩,٦٦٢ ١٦,٧٧٦,٨٢٨ تابولطملا يلامجإ

٣٩,٩٦٦,٨٩٨ ٣٥,٥٦٧,٩٦٠ تابولطملاو ةيكلملا قوقح يلامجإ

:لبق نم مهنع ةباينلاب اهعيقوت متو نيمهاسملا نع ةباينلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ىلع ةقفاوملا تمت يتلاو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أزجتي لا اءًزج ةقفرملا تاحاضيلإا ربتعت

سارام وكناد
يلاملا سيئرلا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ةرادلإا سلجم سيئر

٣٤

٢٢

٩

٢٥

٢٥

٢٦

٣٨

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق١٥٧



ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق
يف ةيهتنملا ةنسلل

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٢٢,٠٦٤,٨٧٦ ٢٠,٩٧٩,٥١٢ تاداريإ

)١٤,٣١٥,٤٦٠()١٥,١٧٧,٠٦٣(تاداريلإا ةفلكت

٦,٨٨٧,٨١٣ ٦,٦٦٤,٠٥٢ حبرلا لمجم

)٢,٩٩٣,٩١٨()٣,٢٣١,٠٦١(عيزوتو عيب فيراصم

)٥٠٨,١٤٩()٥٦١,٤٦٣(ةيرادإو ةيمومع فيراصم

)٦٣,١٦٦()١٤,٨١٣(يفاص ،ىرخأ فيراصم

)١٠٣,٤٥٨()٢٠,٢١٤(ةيلاملا تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا رئاسخ

٣,٠٦٠,٢٦٢ ٢,٩٩٥,٣٦١ تايلمعلا نم حبرلا

)٥٣٠,٢٦٠()٤٦٣,٣٤٦(يفاص ،ليومت ةفلكت

)١,٧٧٤()١,٢٢٢(ةليمز ةكرش جئاتن يف ةصحلا

٢,٥٩٥,٦٩٤ ٢,٤٦٣,٣٢٧ لخدلا ةبيرضو ةاكزلا لبق حبرلا

)١٠٥,٣٢٦()٨٦,٨٣١(ةاكز

)٤٤,٣٣٤()٥٢,١٩٠( ,لخد ةبيرض

٢,٤٥٦,٦٧٣ ٢,٣١٣,٦٦٧ ةنسلا حبر

٣٣

٢٧

٢٨

٢٩

٣٠

١٥

٣١

١٢

٢٥

٢٤٢٥

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق١٥٨



يف ةيهتنملا ةنسلل

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

:ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر

٢,٤٥٦,٠٩٣ ٢,٣١٣,١٠٠ ةكرشلا يف نيمهاسملا

٥٨٠ ٥٦٧ ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح

 ٢,٤٥٦,٦٧٣ ٢,٣١٣,٦٦٧

)X) ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر ىلع ءًانب مهسلا ةيحبر

٢.٤٨ ٢.٣٤ ةيساسلأا        -

٢.٤٦ ٢.٣١ ةضفخملا        -

:لبق نم مهنع ةباينلاب اهعيقوت متو نيمهاسملا نع ةباينلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ىلع ةقفاوملا تمت يتلاو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أزجتي لا اءًزج ةقفرملا تاحاضيلإا ربتعت

سارام وكناد
يلاملا سيئرلا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ةرادلإا سلجم سيئر

٣٢

٣٢

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق١٥٩



ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق
 يف ةيهتنملا ةنسلل 

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٢,٤٥٦,٦٧٣ ٢,٣١٣,٦٦٧ ةنسلا حبر

:ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ اهفينصت داعي نل دونب

)٥٨,٩١٥()٣١,٨٣٢(نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازمل ةيراوتكلإا رئاسخلا

:ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ اقًحلا اهفينصت داعي دق وأ متيس دونب

)١٨١,٢٢٦(٣٩,٣٦٥ ةيبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف

)١٨٧,٩٥٥(٢١٧,٢٦١ ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحتل ةلداعلا ةميقلا يف ةكرحلا

)١٥,٤٧٨()١١,٩٦١(ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاقل ةلوحملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحت ةيوست

)٤٤٣,٥٧٤(٢١٢,٨٣٣ لخدلا ةبيرض نم يفاص ،ةنسلل رخلآا لماشلا ( ةراسخلا) / لخدلا

٢,٦٦٩,٥٠٦ ١,٨٧٠,٠٩٣ ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

:ىلإ دئاعلا ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

٢,٦٦٩,٥٠١ ١,٨٦٨,٤٦١ ةكرشلا يف نيمهاسملا

٥ ١,٦٣٢ ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح

 ٢,٦٦٩,٥٠٦ ١,٨٧٠,٠٩٣

:لبق نم مهنع ةباينلاب اهعيقوت متو نيمهاسملا نع ةباينلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ىلع ةقفاوملا تمت يتلاو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أزجتي لا اءًزج ةقفرملا تاحاضيلإا ربتعت

سارام وكناد
يلاملا سيئرلا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ةرادلإا سلجم سيئر

٢٣

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق١٦٠



ةدحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاق

لاملا سأر

X فلاآب

يماظن يطايتحا

X فلاآب

ةنيزخ مهسأ

X فلاآب

ىرخأ تايطايتحا

X فلاآب

ةاقبم حابرأ

X فلاآب

ةدئاعلا ةيكلملا قوقح
ةكرشلا يف نيمهاسملل
X فلاآب

ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح

X فلاآب

ةيكلملا قوقح يلامجإ

X فلاآب

٧,٦٧٣,٩٧٢ ١٨,٧٩٠,٧٣٦ ٣٩٦ ١٨,٧٩١,١٣٢ )١,٣١١,٣٧٧()٥٣٨,٠٢٤(١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٩٦٦,١٦٥ م٢٠٢٥ رياني ۱ يف ديصرلا

٢,٤٥٦,٠٩٣ ٢,٤٥٦,٠٩٣ ٥٨٠ ٢,٤٥٦,٦٧٣ ----ةنسلا حبر

٢١٢,٨٣٣ )٥٧٥(٢١٣,٤٠٨ )٣١,٨٣٢(٢٤٥,٢٤٠ ---ةنسلل رخلأا لماشلا (ةراسخلا) / لخدلا

٢٤٥,٢٤٠ ٢,٤٢٤,٢٦١ ٢,٦٦٩,٥٠١ ٥ ٢,٦٦٩,٥٠٦ ---لماشلا لخدلا يلامجإ

١٣,٧١٤ ١٣,٧١٤  - ١٣,٧١٤ تادعمو تلاآو تاكلتمم / نوزخم ىلإ ةلوحملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحت ةيوست

)٧,٣٩٠(-)٧,٣٩٠()٧,٣٩٠(----ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكم

:كلامُ مهتفصب كلامُلا عم تلاماعملا

)٩٨٩,٣٦٦(-)٩٨٩,٣٦٦()٩٨٩,٣٦٦(----مهسلل X ۱ عقاوب ةنلعم حابرأ تاعيزوت

٤٠,٠٢٥ -٤٠,٠٢٥ -٤٠,٠٢٥ ---مهسلا ساسأ ىلع عفدلا تلاماعم

١٠,٢٦٠ -٣,١٠٠ ١٠,٢٦٠ )٢١,٢٠١(٢٨,٣٦١ --ةنيزخ مهسأ ةيوست

)٦٤٥()٦٤٥(------ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح عم تلاماعم

٢٠,٥٢٧,٢٣٦ )٢٤٤(٩,١٠٤,٥٧٧ ٢٠,٥٢٧,٤٨٠ )١,٠٣٣,٥٩٩()٥٠٩,٦٦٣(١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٩٦٦,١٦٥ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف ديصرلا

:لبق نم مهنع ةباينلاب اهعيقوت متو نيمهاسملا نع ةباينلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ىلع ةقفاوملا تمت يتلاو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أزجتي لا اءًزج ةقفرملا تاحاضيلإا ربتعت

سارام وكناد
يلاملا سيئرلا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ةرادلإا سلجم سيئر

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاق١٦١



لاملا سأر

X فلاآب

يماظن يطايتحا

X فلاآب

ةنيزخ مهسأ

X فلاآب

ىرخأ تايطايتحا

X فلاآب

ةاقبم حابرأ

X فلاآب

ةدئاعلا ةيكلملا قوقح
ةكرشلا يف نيمهاسملل
X فلاآب

ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح

X فلاآب

ةيكلملا قوقح يلامجإ

X فلاآب

٦,٤٠٣,٢٣١ ١٧,٧٩٧,٧١٩ ١١,١٠٦ ١٧,٨٠٨,٨٢٥ )٩٥٦,٩١١()٦١٤,٧٦٦(١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٩٦٦,١٦٥  م٢۰۲٤ رياني ۱ يف ديصرلا

٢,٣١٣,١٠٠ ٢,٣١٣,١٠٠ ٥٦٧ ٢,٣١٣,٦٦٧ ----ةنسلا حبر

)٤٤٣,٥٧٤(١,٠٦٥ )٤٤٤,٦٣٩()٥٨,٩١٥()٣٨٥,٧٢٤(---ةنسلل ىرخلأا ةلماشلا لخدلا / (ةراسخلا)

٢,٢٥٤,١٨٥ ١,٨٦٨,٤٦١ ١,٦٣٢ ١,٨٧٠,٠٩٣ )٣٨٥,٧٢٤(---ةلماشلا لخدلا / (ةراسخلا) يلامجإ

٣٤,٤٤٦ ٣٤,٤٤٦ -٣٤,٤٤٦ ---تادعمو تلاآو تاكلتمم / نوزخم ىلإ ةلوحملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحت ةيوست

)٥,٤٧٧(-)٥,٤٧٧()٥,٤٧٧(----ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكم

:كلامُ مهتفصب كلامُلا عم تلاماعملا

)٩٨٨,٢٧٧(-)٩٨٨,٢٧٧()٩٨٨,٢٧٧(----مهسلل X ۱ عقاوب ةنلعم حابرأ تاعيزوت

٣٧,١٦٣ -٣٧,١٦٣ -٣٧,١٦٣ ---مهسلا ساسأ ىلع عفدلا تلاماعم

٦٤,٠١٠ -١٠,٣١٠ ٦٤,٠١٠ )٢٣,٠٤٢(٧٦,٧٤٢ --ةنيزخ مهسأ ةيوست

)٢٩,٦٥١()١٢,٣٤٢()١٧,٣٠٩(-)١٧,٣٠٩(---ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح عم تلاماعم

٧,٦٧٣,٩٧٢ ١٨,٧٩٠,٧٣٦ ٣٩٦ ١٨,٧٩١,١٣٢ )١,٣١١,٣٧٧()٥٣٨,٠٢٤(١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٩٦٦,١٦٥  م٢۰۲٤ ربمسيد ۳۱  يف ديصرلا

:لبق نم مهنع ةباينلاب اهعيقوت متو نيمهاسملا نع ةباينلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ىلع ةقفاوملا تمت يتلاو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أزجتي لا اءًزج ةقفرملا تاحاضيلإا ربتعت

سارام وكناد
يلاملا سيئرلا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ةرادلإا سلجم سيئر

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاق١٦٢



ةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
 يف ةيهتنملا ةنسلل

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

٢,٤٥٦,٦٧٣ ٢,٣١٣,٦٦٧ ةنسلا حبر

:ةيدقنلا ريغ دونبلل تلايدعتلا

١,٦٦٣,٨٨٠ ١,٦٨٨,٣١٦ تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا  

٣٤,٠٥٣ ٢٧,٢٦٢ لجلأا ةليوط امًدقم ةعوفدم فيراصم ءافطإ  

١٢٥,٤٤٦ ١١٧,٩٩٠ مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا  

٤٥,٣٨٩ ٣٩,٩٧٠ ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ  

٦٣٥,٢٥٠ ٥٦٦,٣٣٨ ةيويح تادوجوم كلاهتسا  

١٤,٨٨٨ ١٢,٢١٨ ليصاحملا عيب ةفلكت اصًقان ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا نع ةجتان رئاسخ  

٢٢٢,٦٩٩ ١٨٢,٣٩٨ نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم صصخم  

٧٠,٣١٣ ١٨٥,٨٦٦  ,ةيراجت ةنيدم ممذو نوزخم صصخم  

٤٠,٠٢٥ ٣٧,١٦٣ مهسلا ساسأ ىلع عفدلا فورصم  

٤٦٣,٣٤٦ ٥٣٠,٢٦٠ يفاص ،ليومت ةفلكت  

١٤,٨١٣ ٦٣,١٦٦ يفاص ،ىرخأ فيراصم  

١,٢٢٢ ١,٧٧٤ ةليمز ةكرش جئاتن يف ةصحلا  

٨٦,٨٣١ ١٠٥,٣٢٦ ةاكز  

٥٢,١٩٠ ٤٤,٣٣٤  ,لخد ةبيرض  

 ٥,٩٢٧,٠١٨ ٥,٩١٦,٠٤٨

٧

٨

٩

١٠

١١

٢٣

١٤١٥

٣١

٣٠

١٢

٢٥

٢٤٢٥

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق١٦٣



 يف ةيهتنملا ةنسلل

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

:لماعلا لاملا سأر يف تاريغتلا

٣٤٨,٤١٥ )٣١٢,٠٩٢(نوزخم  

)١١,١٦١()٣٣,٠٣٢(ةيويح تادوجوم  

١١,٧٤٠ )١١٢,٠٥٤(ىرخأ ةنيدم ممذو امًدقم ةعوفدم فيراصمو ةيراجت ةنيدم ممذ  

)١٤٣,١١١(٢٦٦,٥٨٨ ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ  

٢٠٥,٨٨٣ )١٩٠,٥٩٠(لماعلا لام سار نم / (يف مدختسملا) يدقنلا قفدتلا

)٧٠,٥٠١()٧٩,٣١٦( نيفظوملل ةعوفدملا ةمدخلا ةياهن ايازم

)٢٢,٩٤٨()١٩٤,٣٢٢( , ةعوفدم لخد ةبيرضو ةاكز

٥,٤٦٢,٧٩٠ ٦,٠٢٨,٤٨٢ ةيليغشتلا ةطشنلأا نم دقنلا يفاص

ةيرامثتسلاا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

-   )١,٠١٠,٠٩٤(هيلع ذوحتسملا دقنلا نم يفاص ،ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسا

١,٨٧٦,٢٥٠ -   لجلأ ةعيدو دادرتسإ

)٢٧,٥٠٠()١,١٧٦(لجلأا ةليوط امًدقم ةعوفدم فيراصمل تافاضإ

-   ٩٩,٢٤٢ ةيكلم قوقح تاودأ يف رامثتسا عيب نم تلاصحتم

)١٨٧,٨٧٠(-عدوتسم قفارم ءارش

)٣,٥٧٣,٧٢١()٤,٣٤٥,١٥٥(تادعمو تلاآو تاكلتممل تافاضإ

٦٦,١١٩ ١٣٧,٣٨٣ تادعمو تلاآو تاكلتمم داعبتسا نم تلاصحتم

)٦٠,٥٠٤()٣٩,٦٧٨(ةسوملم ريغ تادوجومل تافاضإ

)١,٠٧٢,٨١٤()١,٠٤١,٧٠٣(ةيويح تادوجومل تافاضإ

٣٠٦,٤١٧ ٢٨٧,١٢٦ ةيويح تادوجوم داعبتسا نم تلاصحتم

)٢,٦٢١,٦٥٠()٥,٩٦٦,٠٢٨(ةيرامثتسلاا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص

٢٣

٢٤٢٥

٨

١٢

١

١٠

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق١٦٤



 يف ةيهتنملا ةنسلل

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةيليومتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

٢٤,٧٧٩,٦٢٤ ١٤,٧٦٧,٨٦٢ تلايهستو ضورق نم تلاصحتم

)١٦,٥٧٦,٣٤٠()٢٢,٤٨٢,٦٠٩(تلايهستو ضورق دادس

)٦٤٥,٠٣٩()٦٨١,٣٨٩(ةعوفدم ليومت ةفلكت

)٩٨٦,٨٧٥()٩٨٥,٥٠٦(ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

١٠,٢٦٠ ٦٤,٠١٠ ةنيزخ مهسأ ةيوست

)١٢٢,٠٩٣()١٣٢,١٠٠(راجيلاا دوقع لصأ تاعوفدم

)٥,٧٢٠()٥,١١٧(راجيلاا دوقع ةدئاف تاعوفدم

)٥,٤٧٧()٧,٣٩٠(ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكم

)٢٩,٦٥١()٦٤٥(ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح عم تلاماعم

)٣,٥٣٩,٣٢٣(٤٩٥,١٢٨ ةيليومتلا ةطشنلأا (يف مدختسملا) / نم دقنلا يفاص

)١٣٢,٤٩١()٨,١١٠(همكح يف امو دقنلا يف ريغتلا يفاص

٥٢٨,٢١٤ ٦٦٦,٣٣٦ رياني ۱ يف همكح يف امو دقن

)٥,٦٣١(٢,٩٣٥ همكح يف امو دقنلا ىلع فرصلا رعس يف ريغتلا رثأ

٥٢٣,٠٣٩ ٥٢٨,٢١٤  ربمسيد ۳۱ يف همكح يف امو دقن

:لبق نم مهنع ةباينلاب اهعيقوت متو نيمهاسملا نع ةباينلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ىلع ةقفاوملا تمت يتلاو ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أزجتي لا اءًزج ةقفرملا تاحاضيلإا ربتعت

سارام وكناد
يلاملا سيئرلا

رساجلا دمحم نب زاوف
يذيفنتلا سيئرلا

ريبكلا دوعس نب دمحم نب ناطلس نب فيان ريملأا ومسلا بحاص
ةرادلإا سلجم سيئر

٤٠

١٦

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق١٦٥



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
اهتطشنأو اهل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا نع ةذبن -١

ىلإ ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش نم اهليوحت مت ،ةيدوعس ةمهاسم ةكرش يه ("ةكرشلا") يعارملا ةكرش
١٩ خيراتب ةيراجتلا اهتايلمع ةكرشلا تأدب دقو .(م٢٠٠٥ سطسغأ ٨ قفاوملا) ـه١٤٢٦ بجر ٢ خيراتب ةمهاسم ةكرش

مقر دحوملا مقرلاو ١٠١٠٠٨٤٢٢٣ مقر يراجتلا لجسلا بجومب لمعتو (م١٩٩١ ويلوي ١ قفاوملا) ـه١٤١١ ةجحلا وذ
م١٩٩١ ىتح م١٩٧٧ نم ماوعلأل ةكرشلل ةيسيئرلا ةطشنلأا تناك ،م١٩٩١ ماع يف اهتطشنأ ديحوت لبقو .٧٠٠١٣٦٠٦٣٠

."يعارملا" ةيراجتلا ةملاعلا مسا مادختساب متت

ضايرلا ،٨٥٢٤ .ب.ص ،راهدزلاا يح ،يلامشلا يرئادلا قيرطلا ،٧ مقر جرخم :وه ةكرشلل يسيئرلا زكرملا ناونع نإ
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،١١٤٩٢

تابورشملاو ةيذغلأا لاجم يف ةلماكتم ةيسيئر ةعومجم ("ةعومجملا" اعًًم) ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلا دعت
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ربكلأا ةيقوسلا ةصحلا ىلع ذوحتستو ،طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيكلاهتسلاا

.ندرلأاو رصم ىلإ ةفاضلإاب ،ىرخلأا يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف لمعت امك

متي امك ."ةبيط"و "يتيب"و "يعارملا" ةيراجتلا تاملاعلا مادختساب ةلصلا تاذ ةيئاذغلا تاجتنملاو رئاصعلاو ةطشنأ رادتُ
ةكلمملا يف ةلصلا تاذ ةيئاذغلا تاجتنملاو ،رئاصعلاو نابللأا تاجتنم عينصتو ماخلا بيلحلا جاتنإ ةطشنأ عيمج ذيفنت
.ندرلأاو رصمو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودو ةيدوعسلا ةيبرعلا

رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا للاخ نم ندرلأاو رصم يف ةيئاذغلا تاجتنملاو رئاصعلاو نابللأا ةطشنأ رادتُ
نابللأل ةيلودلا ةكرشلل ةيليغشتلا تايلمعلا ةرادإب ةعومجملا موقت .لماكلاب ةكولمم ةعبات ةكرش يهو ةدودحملا

:ةيلاتلا ةيسيئرلا ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ةدودحملا رئاصعلاو

ةروطتملا ةيئاذغلا تاعانصلاو رامثتسلال ةبيط ةكرش -ندرلأا

(ةيرصم ةمهاسم ةكرش) (يتيب) يعارزلا عينصتلا تاعورشمل ةيلودلا ةكرشلا -رصم

داوملا ةعانصل ةثيدحلا ةكرشلاو ،ةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش لبق نم اهب ةرجاتملاو زباخملا تاجتنم عينصت متي
.يلاوتلا ىلع ،"زياد نفس"و "نيزول" نيتيراجتلا نيتملاعلا مادختساب ةدودحملا ةيئاذغلا

نيتيراجتلا نيتملاعلا مادختساب ،ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش لبق نم اهب ةرجاتملاو نجاودلا تاجتنم عينصت متي
."رياشبلا" و "مويلا"

."اميس" ةيراجتلا ةملاعلا مادختساب ةيرحبلا تاجتنملاب ةرجاتملا متي

."يعارملا" ةيراجتلا ةملاعلا مادختساب ميرك سيلآا تاجتنمب ةرجاتملا متي

ةكرشلا ةطساوب اهب ةرجاتملا متيو ةدودحملا لافطلأا ةيذغلأ يعارملا ةكرش لبق نم لافطلأا ةيذغأ جاتنإ متي
."كلاوفيإ" و "كلااروين" نيتيراجتلا نيتملاعلا مادختساب لافطلأا ةيذغلأ ةيلودلا

نيتملاعلا مادختساب ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش لبق نم اهب ةرجاتملاو برشلا هايم تاجتنم عينصت متي
."لاڤيإ"و "اكسوأ" نيتيراجتلا

عينصتلا قفارم نم ةيئاهنلا ةيكلاهتسلاا تاجتنملا عيزوت متي ،اهتايلمع ةسراممب ةعومجملا موقت يتلا نادلبلا يف
لود يف عيزوتلا زكارم عيمج رادت .ةليوطلا تافاسملل ةعومجملا لوطسأ ةطساوب ةيلحملا عيزوتلا زكارم ىلإ

نيرحبلا ةكلممو نامعُ ةنطلسو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم يجيلخلا نواعتلا سلجم
:يلي امك رطقو تيوكلا نم لك يف ةمربم ةلاكو تايقافتا للاخ نمو

ةدودحملا تاراملإا يعارملا ةكرش -ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود

ةدودحملا قيوستلاو ةراجتلل ةيبرعلا بكاوكلا ةكرش -نامعُ ةنطلس

م.م.ذ نيرحبلا يعارملا ةكرش -نيرحبلا ةكلمم

ةدودحملا نابللأا تاجتنمل ناوخإ يفارخلا ةكرش -تيوكلا ةلود

ةراجتلاو ةيئاذغلا داوملل دلاخ ةكرش -رطق ةلود

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٦٦



.ىرخأ ةعبات تاكرش للاخ نم ريدصتلا تاعيبم متت ،كلذب ماظنلا حامس لاح يف ىرخلأا نادلبلا يف

نيعمتجم مهيلإ راشيو .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولاو نيتنجرلأا يف فلاعأ عرازم ةرادإب موقتو ةعومجملا كلتمت
:ةيلاتلا ةيسيئرلا ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ،"يتنومودنوف"

هيإ.سإ ةيبونجلا اكيرمأ يتنومودنوف -نيتنجرلأا

ةدودحملا ةيلامشلا اكيرمأ ةضباقلا يتنومودنوف -ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا للاخ نم يجيلخلا نواعتلا سلجم لود جراخ ةعومجملا لامعأ ةرادإ متي
ةكلمم يف تسسأت ةكرش يهو ،م.م.ذ ةضباقلا رامثتسلال يعارملا ةكرش للاخ نم رادت يتلا يتنومودنوفو
.نيرحبلا

.(ليصأت) نجاودلا ليصأت ةكرش ةطساوب نجاودلا تادج ةيبرت تايلمع متت

طسولأا قرشلا يف ةيئاذغلا تامدخلا ةعانصل ةيفاضلإا ةميقلا تاذ نجاودلاو موحللا تاجتنم عيزوتو عينصت متي
.ةدودحملا ةيئاذغلا تاعانصلل لئاولأا عنصم ةكرش ةطساوب

ةقطنم ترام كيب يت يتكرش ةطساوب نيرحبلاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف ةدمجملا تازوبخملا عيبو جاتنإ متي
يف ةعقاولا م.م.ذ ترام كيب ةكرشو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةعقاولا ،م.م.ذ ترام كيبو م.م.ذ ةرح

.نيرحبلا

:تاذاوحتسا
مهسا نم  %١٠٠ ىلع ذاوحتسلال مهسأ ءارش ةيقافتا ةعومجملا تمربا ،(م٢٠٢٥ وينوي ١٥) ـه١٤٤٦ ةجحلا وذ ١٩ خيراتب

ذاوحتسلاا ةيلمع مامتا ناك .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهرقم ةكرش يهو ،ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش
ويلوي ٣١ يف .مهسلأا ءارش ةيقافتا يف ةددحملا طورشلا نم ددع لامكتسلاً اعًضاخ ةرطيسلا خيرات ديدحتو

.X نويلم ١٫٠١٢ غلابلا لباقملا تددسو ذاوحتسلاا ةيلمع ةعومجملا تمتأ ،م٢٠٢٥

اذه دعيو .ةأبعملا برشلا هايم عيزوتو جاتنإ يف ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرشل ةيسيئرلا تايلمعلا لثمتت
لكشب تابورشملا قوس يف اهتناكم ززعيو ةأبعملا برشلا هايم عاطق ىلإ ةعومجمللً ايجيتارتسا لًاوخد ذاوحتسلاا
.١٣ مقر حاضيا اضًيأ عجار .عسوأ

رامثتسلال ةبيط ةكرش ةعباتلا اهتكرش للاخ نم ،ةعومجملا تمربأ ،(م٢٠٢٤ ربوتكأ ٦) ـه١٤٤٦ يناثلا عيبر ٣ خيراتب
،ةيئاذغلا تاعانصلل ةدومح ةكرش مهسأ نم ٪١٠٠ ىلع ذاوحتسلال مهسأ ءارش ةيقافتا ةروطتملا ةيئاذغلا تاعانصلاو
.X نويلم ٢٦٣ اهردق ةيلامجإ ةميق لباقم كلذو ،ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف اهرقم ةكرش يهو

يتلاو .مهسلأا ءارش ةيقافتا يف اهيلع صوصنملا طورشلا نم ددع لامكتسلا ذاوحتسلاا اذه مامتإ عضخي ناكو
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم لك يف ةصتخملا تاهجلا نم ةمزلاا ةيميظنتلا تاقفاوملا ىلع لوصحلا تنمضت

فاقيإ دقف ةماهلا طورشلا ضعب ءافيتسا نم عئابلا نكمت مدعل ارظن ،هناو لاإ .ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملاو
ىلع ريثأت يأ ةقفصلا هذه لامتكا مدع ىلع بترتي مل .(م٢٠٢٥ سرام ١٧) ـه١٤٤٦ ناضمر ١٧ خيرات يف ةقفصلا
.ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا

:خانملا ريغت
تايلمع نم أزجتي لا اءًزج رطاخملا هذه دعت .خانملا ريغتب ةطبترم لجلأا ةليوطو ةريصق رطاخمل ةعومجملا ضرعتت

رطاخملا ببسب ،ايًئزج كلذ عجريو ،لامعلأل يئيبلا رثلأا ليلقت ىلع رارمتساب يعارملا لمعت .ةيذغلأا ةعانص لاجم
.ةمزلاملا

نكلو ،ةئيبلا ىلع طقف سيل ريثأت اهل ءابرهكلاو دوقولا كلاهتسا نع ةجتانلا يرارحلا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا نإ
،فافجلا تلااح للاخ نم يعارزلا جاتنلإا ىلع رطاخم ىلإ خانملا ريغت يدؤي .يعارملا ةكرشل ةيلاملا جئاتنلا ىلع اضًيأ
.اهتدايزو جاتنلإا تايوتسم ةمادتسلا تايدحت لكشت يتلاو ،كلذ ىلإ امو ضارملأا ،تافلآا

كلاهتسا للاخ نم اهيدل ةقاطلا ءادأ نيسحت ىلع لمعتس فيك حضوت ،ةمادتسلال ةيجيتارتسا ةعومجملا تروط
كلاهتسا ديشرتو ،ةيسمشلا ةقاطلا ديلوت ىلع ةيجيتارتسلاا زكرت .ةمادتسم رداصم نم اهديلوتو ةءافكب ةقاطلا
تابكرم نم يلاخلا درابلا نيزختلاب مازتللااو ،تايافنلا نفد نم دحلاو ،ةمادتسملا ةعارزلا تاسراممو ،ةقاطلاو هايملا
يتلا تابكرملا كلذ يف امب دوقولا كلاهتسا ةءافك ريبادتو ،عيبلا تاعدوتسم يف ٪١٠٠ ةبسنب نوبركورولفورولكلا
.ليدبلا دوقولاب لمعت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٦٧



:ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ليصافتب انًايب يلي اميف

ةردصملا مهسلأا ددعلاملا سأرةيلعفلا ةيكلملا ةبسنطاشنلاسيسأتلا دلبةعباتلا ةكرشلا مسا

٢٠٢٥٢٠٢٤

X١,٠٠٠ ١٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا رامثتسلال يعارملا ةكرش

X١,٠٠٠ ٢٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيعانص ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا لافطلأا ةيذغلأ يعارملا ةكرش

X١,٠٠٠ ١٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا تاءاشنلإل يعارملا ةكرش

X٢٥٠ ٢٥٫٠٠٠٫٠٠٠%٥٢%٥٢ةدكار ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا(تلاخدم) ةدودحملا ةيعارزلا تلاخدملا ةكرش

X١٠ ٣٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيعارز / نجاود تاجتنم ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش

X٥٠٠ ٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجت ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا زباخملا تامدخل ةيملاعلا ةكرشلا

X٤١٠,٠٠٠ ٤١٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجت ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا لافطلأا ةيذغلأ ةيلودلا ةكرشلا

X٧٠,٠٠٠ ٧٠٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠زباخم ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةدودحملا ةيئاذغلا داوملا ةعانصل ةثيدحلا ةكرشلا

X١,٠٠٠ ٢٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠زباخم ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش

X٤٦٥,٠٠٠ ٤٦٫٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠نجاود ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا نجاودلا ليصأت ةكرش

X١٠ ٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجتو ةيعانص ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا ةيئاذغلا تاعانصلل لئاولأا عنصم ةكرش

X١٠٠ ١٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠نيزختو لقن ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا ةدحتملا ساترا ةكرش

X١٠ ١٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠موحل ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا موحلل يعارملا ةكرش

X١,٠٠٠ ١٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠عدوتسم قفارمةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاليغشتلاو ةنايصلل ةيتسجوللا مامتإ ةكرش

X٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠-%١٠٠عيزوتو جاتنإ ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةدودحملا ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش

X١٠٠,٠٠٠ ١٠٠٫٠٠٠-%١٠٠ةدكار ةكرشةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاةأبعملا هايملا عيزوتل يقاسلا ةكرش

٣٣,٢١٠,٠٠٠ينيتنجرأ وسيب ٣٣٫٢١٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةرادإ ةكرشنيتنجرلأاهيأ.سأ اريت ورجأ ةكرش

٨,٥٥٠,٧٦٩,٤٠٧ينيتنجرأ وسيب ٨٫٥٥٠٫٧٦٩٫٤٠٧%١٠٠%١٠٠ةيعارز ةكرشنيتنجرلأاهيأ.سأ ةيبونجلا اكيرمأ يتنومودنوف ةكرش

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٦٨



ةردصملا مهسلأا ددعلاملا سأرةيلعفلا ةيكلملا ةبسنطاشنلاسيسأتلا دلبةعباتلا ةكرشلا مسا

٢٠٢٥٢٠٢٤

١,٠٠٠ينيرحب رانيد ١٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجت ةكرشنيرحبلا ةكلمم.م.م.ذ نيرحبلا يعارملا ةكرش

٣٤٤,٥٠٠ينيرحب رانيد ٣٤٫٤٥٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشنيرحبلا ةكلمم.م.م.ذ ةضباقلا رامثتسلال يعارملا ةكرش

٦٠٠ينيرحب رانيد ٣٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجتو ةيعانص ةكرشنيرحبلا ةكلمم م.م.ذ ترام كيب

٢,٥٠٠ينيرحب رانيد ٢٥٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشنيرحبلا ةكلممم.م.ش ةضباقلا (نيرحبلا) رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا

٧,٥٨٣,٣٣٤كييرمأ رلاود ٧٫٥٨٣٫٣٣٤%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشادومربةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا

٣٢٣,٣٧٥,٠٠٠يرصم هينج ٣٫٢٣٣٫٧٥٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشرصمةدودحملا (رصم) رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا

 (يتيب) يعارزلا عينصتلا تاعورشمل ةيلودلا ةكرشلا
(ةيرصم ةمهاسم ةكرش)

ةيراجتو ةيعانص ةكرشرصم
٤٠٤,٩٦٦,٦٦٧يرصم هينج ٤٫٠٤٩٫٦٦٦٫٦٧٠%١٠٠%١٠٠

٢,٠٠٠يرصم هينج ٢٫٠٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجت ةكرشرصمةدودحملا ريدصتلاو داريتسلال يتيب ةكرش

٢٧٥,٠٦٨ةيدنه ةيبور ٢٫٧٥٠٫٦٨٠%١٠٠%١٠٠تايلمع ةرادإدنهلاةدودحملا ةصاخلا وفنا يس يد يب

٥,٧٦٩,٨٢٢ينيلرتسا هينج ٥٫٧٦٩٫٨٢٢%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشيسريجةدودحملا ةضباقلا يلكرام ةكرش

٥٠٠,٠٠٠يندرأ رانيد ٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشندرلأانابجلأاو نابللأا تاجتنم ةعانصل نودحتملا ةكرش

٧٥٠,٠٠٠يندرأ رانيد ٧٥٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشندرلأاةيعارزلا ريثلأا ةكرش

٢٥٠,٠٠٠يندرأ رانيد ٢٥٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشندرلأاةيكيتسلابلا تاعانصلل ةيجذومنلا ةكرشلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٦٩



ةردصملا مهسلأا ددعلاملا سأرةيلعفلا ةيكلملا ةبسنطاشنلاسيسأتلا دلبةعباتلا ةكرشلا مسا

٢٠٢٥٢٠٢٤

٥٠٠,٠٠٠يندرأ رانيد ٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيعانص ةكرشندرلأابيلحلا تاقتشمو تامعطمو رئاصعلا ةعانصل يباورلا ةكرش

٢١,٩٣٥,٣٦٣يندرأ رانيد ٢١٫٩٣٥٫٣٦٣%١٠٠%١٠٠ةيعانص ةكرشندرلأاةروطتملا ةيئاذغلا تاعانصلاو رامثتسلال ةبيط ةكرش

١٥٠,٠٠٠ينامع ريال ١٥٠٫٠٠٠%٧٠%٧٠ةيراجت ةكرشنامع ةنطلس.م.م.ش قيوستلاو ةراجتلل ةيبرعلا بكاوكلا ةكرش

٢٠,٠٠٠ينامع ريال ٢٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشنامع ةنطلس.م.م.ش ةيذغلأا تاجتنمل مويلا ةكرش

٢٤,٩٦٤,٧٠٨وروي ٢٤٫٩٦٤٫٧٠٨%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشاينابسأ لإ.سأ تارامثتسلال يتنومودنوف ةكرش

١٠٠ينادوس هينج ١٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةدكار ةكرشنادوسلاةدودحملا ريوطتلل لئاح ةكرش

٣٠٠يتارامإ مهرد ٣٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجت ةكرشةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا.م.م.ش ةدودحملا تاراملإا يعارملا ةكرش

٢٠٠يتارامإ مهرد ٢٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠تايلمع ةرادإةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا .م.م.ذ ةيملاعلا يس يد يب

ةيعانص ةكرشةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا.م.م.ذ تابورشملا ةعانصل يعارملا ةكرش
١٠٠%١٠٠%

يتارامإ مهرد ٢٥٠٫٠٠٠
١٠٠(عوفدم ريغ)

٣٠٠يتارامإ مهرد ٣٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجتو ةيعانص ةكرشةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا م.م.ذ ترام كيب

٣٠٠يتارامإ مهرد ٣٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيراجتو ةيعانص ةكرشةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا م.م.ذ ةرح ةقطنم ترام كيب

٥٠,٠٠٠كييرمأ رلاود ٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةضباق ةكرشةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا.م.م.ش ةدودحملا ةيلامشلا اكيرمأ ةضباقلا يتنومودنوف ةكرش

٥٠,٠٠٠كييرمأ رلاود ٥٠٠٫٠٠٠%١٠٠%١٠٠ةيعارز ةكرشةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا.م.م.ش ةدودحملا انوزيرأ يتنومودنوف ةكرش

--%١٠٠%١٠٠ةيعارز ةكرشةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا.م.م.ش ةدودحملا اينروفيلاك يتنومودنوف ةكرش

--%١٠٠%١٠٠ةيعارز ةكرشةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا.م.م.ش ةدودحملا ةيليغشتلا يدياه ةعرزم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٠



دادعلإا سسأ -٢
مازتللإا نايب ١-٢

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل اقًفو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ مت
دعب اميفو انه اهيلإ راشي) نيبساحملاو نيعجارملل ةيدوعسلا ةئيهلا نم ةرداصلا ىرخلأا تارادصلإاو ريياعملاو
.(ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملاب

ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا دادعإ ٢-٢
ةماهلا دونبلا ادع ام ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبم مادختساب ةيرارمتسلاا ساسأ ىلع ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ مت
:ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةدراولا ةيلاتلا

ةيلاملا مئاوقلا ديحوت سسأ -٣
ةدحوملا ةراسخلا وا حبرلا ةمئاقو ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق نم نوكتت يتلاو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه لمشت

و ةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاقو ةدحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاقو ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاقو
ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلا لامعأ جئاتنو تابولطمو تادوجوم ،ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيلإا

يه ةعباتلا تاكرشلا ."ةعومجملاب" ةعمتجم اھیلإ راشی ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلا .(١) مقر حاضيلإا يف نيبم وه امك
نیحلو ةرطيسلا اهیف أدبت يذلا خيراتلا نم ةعباتلا تاكرشلا ديحوت متی .ةعومجملا اهيلع رطيست يتلا تاكرشلا
دنع ذاوحتسلاا ةقيرط مادختساب لامعلأا جمد نع ةبساحملاب ةعومجملا موقت .ةرطيسلا كلت ةسرامم نع فقوتلا
لوصحلا مت يتلا ةددحملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلاب ذاوحتسلاا ةفلكت سايق متی .ةعومجملل ةرطيسلا لاقتنا

ذاوحتسلاا ةفلكت ةدايز لجست .ةعباتلا ةكرشلا يف اقًباس ةدوجوملا ةيكلملا قوقح ةصحل ةلداعلا ةميقلاو اهيلع
اهيلع ذوحتسملاو ةددحملا تادوجوملا ةميق يفاص نع ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقحل ةلداعلا ةميقلا ىلإ ةفاضلإاب

يفاص نم اهتصح ةبسنب ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح ساقت .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةرهشك
ةيرتفدلا ةميقلا نإف ،لحارم ىلع لامعلأا جامدنا ققحت اذإ .ذاوحتسلاا خيرات يف اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا تادوجوم
ةميقلاب اهسايق ةداعإ متت اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةعومجملل اقًباس ةكولمملا صصحلل ذاوحتسلاا خيراتب
ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق نمض سايقلا ةداعإ نم ةئشان رئاسخ وأ حابرأ يأ تابثإ متيو ذاوحتسلاا خيرات يف ةلداعلا
تلاماعملا نع ةجتانلا فيراصملاو ققحملا ريغ لخدلا كلذكو ةدصرلأاو تلاماعملا نم لك داعبتسا متي .ةدحوملا
عم اهقفاوت نامضل ةرورضلا دنع ةعباتلا تاكرشلل ةيبساحملا تاسايسلا ليدعت متي .ةعومجملا تاكرش نيب
.ريرقتلا تارتف سفن اهل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا .ةعومجملا لبق نم ةعبتملا تاسايسلا

.ةلداعلا ةميقلاب ةقتشملا ةيلاملا تاودلأا سايق متي
ةقيرط مادختساب ةيلبقتسملا تامازتللال ةيلاحلا ةميقلاب نيفظوملا ةمدخ ةياهن ايازم تابولطمب فارتعلاا متي

.ةعقوتملا نامتئلاا ةدحو
عجار) ةلداعلا ةميقلاب اهمييقت متي ،قوثوم لكشب ةلداعلا ةميقلاب اهسايق نكمي يتلاو ،ةيويحلا تادوجوملا
).١-٦ حاضيإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧١



ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا -٤
ةلمع كلذكو ةكرشلل ةيفيظولا ةلمعلا يهو ،("X") يدوعسلا لايرلاب ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه ضرع مت
.كلذ فلاخ ركذي ملام ،فلأ برقلأ ةيلاملا مئاوقلا هذه يف ةرهاظلا غلابملا عيمج بيرقت مت .ةعومجملل ضرعلا

ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا -٥
:تاريسفتلاو ريياعملا ىلع تلايدعتلاو ةديدجلا ريياعملا ١-٥

:م٢٠٢٥ ریانی ١ نم ارًابتعا ةيونسلا اهريراقت يف هرم لولأ ةيلاتلا تلايدعتلاو ةديدجلا رییاعملا ةعومجملا تدمتعا

ليوحتلا ةيناكمإ مدع – ٢١ يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت ١-١-٥
خيرات يف ىرخأ ةلمعل ليوحتلل ةلباق ريغ ةيبنجأ ةلمعب ةيلمع وأ ةلماعم اهيدل نوكي امدنع تلايدعتلاب ةأشنملا رثأتت

.ددحم ضرغل سايق

.ةنسلا للاخ ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج ريثأت يأ اهل سيل هلاعأ ةروكذملا تلايدعتلا دامتعا

دعب اھقیبطت متی مل يتلا ةرداصلا رییاعملا ٢-٥
عم م٢٠٢٦ ریانی ١ دعب وأ يف أدبت يتلا تاونسلل ةقبطملا رییاعملا ىلع تلايدعتلاو ةديدجلا رییاعملاب نایب يلی امیف

ةعومجملا موقت .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ دادعإ دنع اھقیبطتب ةعومجملا مقت مل نكلو ركبملا قیبطتلاب حامسلا
.ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع ريياعملا هذه قيبطت ريثأت مييقتب ايًلاح

يلودلا ةبساحملا رايعمو ٩ مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا ىلع تلايدعت ١-٢-٥
ةيلاملا تاودلأا سايقو فينصت - ٧ مقر
:تلايدعتلا

"ةيلاملا مئاوقلا يف حاصفلإاو ضرعلا" ،١٨ مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا ٢-٢-٥
لمشت .ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق تاثيدحت ىلع زيكرتلا عم ،ةيلاملا مئاوقلا يف حاصفلإاو ضرعلل ديدجلا رايعملا
:يلي امب ١٨ مقر ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يف اهلاخدإ مت يتلا ةديدجلا ةيسيئرلا ميهافملا

همكح يف امو دقنلا ٣-٥
تارتف غلبت يتلا عئادولاو قودنصلا يف دقنلاو تاكيشلاو كنبلا ىدل ةدصرلأا ىلع همكح يف امو دقنلا لمتشي
.تدجو نإ ،لقأ وأ رهشأ ةثلاث ةيلصلأا اهقاقحتسا

لجلأ عئادو ٤-٥
تارتف غلبت يتلاو ،ةلويسلا ةيلاع لجلأا ةريصق تارامثتسلاا نم اهريغو كونبلا ىدل تاعاديإ لجلأ عئادولا لمشت
لجلأ عئادولا عاديإ متي .عاديلإا خيرات نم ةدحاو ةنس نم رثكأ سيل نكلو رهشأ ةثلاث نم رثكأ ةيلصلأا اهقاقحتسا
.ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ ربتعتو يرامثتسا فينصت تاذ ةيلام تاسسؤم ىدل

يلعفلا ةدئافلا لدعمبو مئاقلا يلصلأا غلبملل عوجرلاب ينمز ساسأ ىلع لجلأ عئادولا يف رامثتسلاا تاداريإ قحتست
.قبطملا

ديدج ءانثتسا عم ،اهب فارتعلاا ءاغلإو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا ضعبب فارتعلاا تيقوت تابلطتم حيضوت
.ينورتكلإ يدقن ليوحت ماظن للاخ نم اهتيوست متت يتلا ةيلاملا تابولطملا ضعبل
ةدئافلاو نيدلا لصأ تاعوفدم رايعمب يفي يلاملا لصلأا ناك اذإ ام مييقتل تاداشرلإا نم ديزملا ةفاضإو حيضوت

.طقف
لثم) ةيدقنلا تاقفدتلا ريغت نأ نكمي يتلا ةيدقاعتلا طورشلا تاذ تاودلأا ضعبل ةديدج تاحاصفإ ةفاضإ
و ؛ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا فادهلأا قيقحتب ةطبترملا تازيملا تاذ تاودلأا ضعب
لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةددحملا ةيكلملا قوقح تاودأب ةصاخلا تاحاصفلإا ىلع تاثيدحت ءارجإ
.رخلآا

؛ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق لكيه
مئاوقلا جراخ اهنع غلابلإا متي يتلا رئاسخلا وأ حابرلأا ءادأ سيياقم ضعبل ةيلاملا مئاوقلا يف ةبولطملا تاحاصفلإا
و ؛(ةرادلإا لبق نم ةددحملا ءادلأا سيياقم يأ) ةأشنملل ةيلاملا
.ماع لكشب تاحاضيلإاو ةيلولأا ةيلاملا مئاوقلا ىلع قبطنت يتلا فينصتلاو عيمجتلا ئدابم زيزعت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٢



تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا ٥-٥
رئاسخلاو مكارتملا كلاهتسلاا اصًقان ةفلكتلاب ةرمثملا تاتابنلا ىلإ ةفاضلإاب تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا رهظت
.لصلأا ءانتقإب ةقلعتملا فيلاكتلا ةفاك لصلأا ءانتقا ةفلكت نمضتت .تدجو نإ ،ةميقلا يف ضافخنلال ةمكارتملا
ةلهؤملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاطوحت نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ ةيلأ ةيكلملا قوقح نم فينصتلا ةداعإ ةفلكتلا نمضتت
ىتح لصلأا ءانتقلا هرشابم ةدئاعلا تاقفنلا ةفلكتلا نمضتتو .تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا تايرتشمب ةقلعتملا
ةمئاق يف تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا دونب نم دنب داعبتسا دنع رئاسخ وأ حابرأ يأ ليجست متي .هقاقحتسا خيرات
.ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا

تاقفنلاب ةطبترملا ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا عفانملا قفدت لمتحملا نم ناك اذإ طقف ةقحلالا تاقفنلا ةلمسر متي
.قوثوم لكشب اهسايق نكميو ،ةعومجملا ىلا

ةيلاتلا ةردقملا ةيجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرطب ةردقملا ةيقبتملا ةميقلا اصًقان ةفلكتلا كلهتست
:عقوتملا مادختسلاا ساسأ ىلع كلاهتسلاا باستحا متي ثيح ،تادوجوملل

ةنس   ٤٠ – ٥ينابملا

ةنس    ٢٠ – ٢تادعملاو نئاكملاو تلالآا

ةنس    ١٠ – ٦تارايسلا

ةنس    ٤٠ – ٢ةرمثملا تاتابنلا

.كلهتست لا جضنت مل يتلا تاتابنلاو ذيفنتلا تحت ةيلامسأرلا لامعلأاو يضارلأا

ةزهاج ريغ اهنكلو اهؤانتقا مت يتلا تادوجوملا ضعب ةنسلا ةياهن يف ذيفنتلا تحت ةيلامسأرلا لامعلأا لمشت
امدنع اهكلاهتسا متيو ةلصلا تاذ تادوجوملا تائف ىلإ تادوجوملا هذه ليوحت متيو ،هلجلأ ةدّعملا مادختسلال
.هلجلأ ةدّعملا مادختسلال ةزهاج حبصت

ةنس لك ةياهن يف ةميقلا يف ضافخنلاا تارشؤمو تادوجوملل ةيجاتنلإا رامعلأاو ةيقبتملا ةميقلا ةعجارم متي
.ةجاحلا دنع ،يلبقتسم رثأب لدعتو ةيلام

اهباستحا متي ذِئدنع ةفلتخم ةيجاتنإ رامعأ تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا دنب نم ةماه ءازجلأ ناك اذإ ام لاح يف
.تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا نم ةلصفنم دونبك

نوزخملا ٦-٥
.حجرملا طسوتملا ساسأ ىلع ةفلكتلا ددحت .لقأ امهيأ ،ققحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص وأ ةفلكتلاب نوزخملا ديقي
فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب طاشنلا نم يداعلا ىوتسملا ساسأ ىلع ةرشابملا عينصتلا فيلاكت ةفاك ىلع ةفلكتلا نمضتت
تاقفدتلا تاطوحت نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ ةيلأ ةيكلملا قوقح نم فينصتلا ةداعإ ةفلكتلا نمضتت .ةلوانملاو لقنلا
اصًقان يريدقتلا عيبلا رعس نم ققحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص نوكتي .نوزخملا تايرتشمب ةقلعتملا ةلهؤملا ةيدقنلا
نوزخملا ةفلكتب فارتعلاا متي .عيزوتلاو عيبلا فيراصم نم ةمئلام ةصحو ،لامتكلاا ىتح ةيفاضلإا عينصتلا فيلاكت

.تاداريلإا ةفلكت يف اهنيمضت متيو فورصمك

ةطقن دنع عيبلا فيلاكت اصًقان ةلداعلا ةميقلاب ةيويحلا تادوجوملا نم اهداصح مت يتلا ةيعارزلا تاجتنملا سايق متي
.داصحلا

ساسأ مادختساب ةفلكتلا ديدحت متي .لقأ امهيأ ،ققحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص وأ ةفلكتلاب رايغلا عطق مييقت متي
.حجرملا طسوتملا

ةليمزلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا ٧-٥
ىلع ةعومجملا ةردق وه ماهلا ريثأتلا .اماه ارًيثأت ةعومجملا هيلع سرامت يتلا نايكلا كلذ يه ةليمزلا ةكرشلا
ىلع ةكرتشم ةرطيس وأ ةرطيس دعتُ لا اهنكلو اهيف رمثتسملا ةكرشلل ةيليغشتلاو ةيلاملا تارارقلا يف ةكراشملا

.تاسايسلا هذه

قوقح ةقيرط مادختساب ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف ةليمزلا تاكرشلا تابولطمو تادوجومو جئاتن جاردإ متي
لدعتو ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةفلكتلاب ةليمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا لجسي اهبجومب يتلاو ةيكلملا
.ةليمزلا ةكرشلل رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا يف ةعومجملا ةصح لجست ثيحب كلذ دعب ةفلكتلا

ةليوط ةيكلم يأ لمشت يتلا) ةليمزلا ةكرشلا يف اهتيكلم ةليمزلا ةكرشلا رئاسخ يف ةعومجملا ةصح زواجتت امدنع
نع ةعومجملا فقوتت ،(ةليمزلا ةكرشلا يف ةعومجملا رامثتسا يفاص نم اءًزج اهنومضم يف لكشت لجلأا
تامازتلا ةعومجملا هيف دبكتت يذلا ردقلاب طقف ةيفاضلإا رئاسخلا لجست .ةيفاضلإا رئاسخلا نم اهتصحب فارتعلاا

ةقحلا ةرتف يف ةليمزلا ةكرشلا تماق اذإو .ةليمزلا ةكرشلا نع ةباين تاعوفدمب تماق وأ ةيدقاعت وأ ةينوناق
عم حابرلأا نم اهتصح لداعتت امدنع طقف حابرلأا هذه نم اهتصح ليجست ةعومجملا فنأتست ،حابرأ ليجستب

.ةلجسملا ريغ رئاسخلا نم اهتصح

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٣



يذلا خيراتلا نم ارًابتعا ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختساب ةليمزلا ةكرشلا يف ةعومجملا رامثتسا نع ةبساحملا متت
يأ لجست ، ةليمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا ىلع ذاوحتسلاا دنعو .ةليمز ةكرش اهيف رمثتسملا ةكرشلا هيف حبصت
ةددحملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يفاص يف ةعومجملا ةصح نع رامثتسلاا ةفلكت يف ةدايز
يفاص نم ةعومجملا ةصح يف ضئاف يأ .رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلا يف جردتو ةرهشك اهيف رمثتسملا ةكرشلل
متي مييقتلا ةداعإ دعب رامثتسلاا ةفلكت نع ةليمزلا ةكرشلل ةددحملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا
.رامثتسلاا ىلع ذاوحتسلاا اهيف متي يتلا ةنسلا يف ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةرشابم هب فارتعلاا

اذه نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا لجست ،ةعومجملل ةليمز ةكرش عم ةعومجملا تاكرش ىدحإ لماعتت امدنع
.ةعومجملاب قلعتت لا يتلا ةليمزلا ةكرشلا يف اهتيكلم ردقب طقف ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف لماعتلا

راجيلإا دوقع تابولطمو مادختسلاا قح تادوجوم ٨-٥
دوقعلا نم ةعونتم عاونلأ ةيليغشتلا اهتاراجيإ دوقعل ةديدج تابولطمو تادوجومب فارتعلااب ةعومجملا تماق
صيصخت متي .اهريغو ةيراجتلا تارايسلاو بتاكملا تاراجيإو نكسلاو تاعدوتسملا قفارمو تاعدوتسملا لمشت

.ليومتلا ةفلكتو تابولطملا نيب راجيا ةعفد لك

لدعم قيقحت متي ثيحب راجيلإا ةرتف ىدم ىلع ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلع ليومتلا ةفلكت ليمحت متي
ىدم ىلع مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا متي .ةرتف لكل مازتللإا نم يقبتملا ديصرلا ىلع تباث يرود ةدئاف

.تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ،رصقأ امهيأ ،راجيلاا دقع ةرتفو لصلأل يجاتنلإا رمعلا

ساسأ ىلع ةميقلا ةضفخنم تادوجوملا تاراجيإو لجلأا ةريصق راجيلإا دوقعب ةطبترملا تاعوفدملا تابثإ متي
ةرتف تاذ راجيإ دوقع يه لجلأا ةريصق راجيلإا دوقع .ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف فورصمك تباثلا طسقلا
.لقأ وأ ارًهش ١٢ اهتدم راجيإ

لا .ةفلتخملا ماكحلأاو طورشلا نم عساو قاطن ىلع يوتحتو يدرف ساسأ ىلع راجيلإا طورش ىلع ضوافتلا متي
دنع .ضارتقلاا ضارغلأ نامضك ةرجؤملا لوصلأا مادختسا نكمي لا دق نكلو ،تادهعت يأ راجيلإا تايقافتا ضرفت
رایخ ةسراممل ایًداصتقا ازًفاح قلخت يتلا فورظلاو قئاقحلا عیمج رابتعلاا يف ةرادلإا ذخأت ،راجيلإا دقع ةدم ديدحت
راجيلإا دقع ناك اذإ راجيلإا دقع ةدم يف طقف ديدمتلا تارایخ نیمضت متی .ءاھنلإا رایخ ةسرامم مدع وأ ،ديدمتلا

تارتف كلذ يف امب لماوعلا ضعب رابتعلاا يف امًومع ةرادلإا ذخأت ،راجيلإا دقع ةدم ديدحت دنع .ام دح ىلإ ادًكؤم
ةريبك ةيداصتقا ةدئاف اهل يتلاو راجيلإا ةرتف ىدم ىلع ةرجأتسملا تاراقعلا ىلع ةماهلا تانيسحتلاو ،ةيخيراتلا ريجأتلا
لطعتو ةعومجملل هحاتم لئادبلا تناك اذإ امو ةعومجملا تايلمعل رجؤملا لصلأا ةيمهأو ،ةعومجملا تايلمعل
.رجؤملا لصلأا لادبتسا بلطتت يتلا لامعلأا

ةيويحلا تادوجوملا ٩-٥
لكشب اهسايق نكمي لا ةلداعلا ةميقلا تناك اذإ لاإ عيبلا ةفلكت اصًقان ةلداعلا ةميقلاب ةيويحلا تادوجوملا ساقت

.قوثوم

ةيبرتلا ةفلكت وأ ءارشلا ةفلكتب ةيويحلا تادوجوملا رهظت قوثوم لكشب اهسايق نكمي لا ةلداعلا ةميقلا تناك اذإو
مكارتملا كلاهتسلاا اصًقان ،(ةيويحلا تادوجوملا ةميق يف ةدايزلا اهيلع قلطي) يراجتلا جاتنلإا متي ىتح ومنلا وأ

ومنلا وأ ةيبرتلا ةفلكتب ةيويحلا تادوجوملا راغص ةفلكت ددحت .تدجو نإ ،ةميقلا يف ضافخنلال ةمكارتملا ةراسخلاو
ىلإ تباثلا طسقلا ةقيرطب ةيويحلا تادوجوملا كلهتست .كلهتست لا راغصلا هذه نأ امك .ةيرمعلا ةئفلل اقًفو
:هاندأ صخلم وه امل اقًبط تارتف ىلع اهل ةيقبتملا ةيريدقتلا ميقلا

بلح تارود ٤راقبلأا عيطق

(ضيبلا عضو ةرتف) اعًوبسأ ٣٦جوضنلا دعب - نجاودلا عيطق

ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا ١٠-٥
ةسوململا ريغ تادوجوملا

ةمكارتملا رئاسخلاو مكارتملا ءافطلإا اصًقان ةفلكتلاب ةرهشلا ءانثتساب ،ةسوململا ريغ تادوجوملا سايق متي
رمعلا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةسوململا ريغ تادوجوملا ءافطإ متي .تدجو نإ ،ةميقلا يف ضافخنلال
.تاونس ١٥-٣ يداصتقلاا

ةطبترملا ةيلبقتسملا ةيداصتقلإا عفانملا قفدت لمتحملا نم نوكي امدنع طقف ةقحلالا تاقفنلا ةلمسر متي
.قوثوم لكشب تاقفنلا سايق نكميو ،ةعومجملا ىلإ تاقفنلاب

ةياهن يف ةميقلا يف ضافخنلاا تارشؤمو ةيجاتنلإا اهرامعأو ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيقبتملا ميقلا ةعجارم متي
.ةرورضلا دنع ،يلبقتسم رثأب لدعتو ةيلام هنس لك

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٤



ةرهشلا

ًاصقان تايلمعلا ىلع ذاوحتسلاا خيرات يف اهتأشن دنع ةفلكتلاب تايلمعلا ىلع ذاوحتسلاا نع ةجتانلا ةرهشلا ديق متي
.تدجو نإ ،ةميقلا يف ضافخنلال ةمكارتملا رئاسخلا

وأ) دقنلل ةجتنملا تادحولا نم ةدحو لكل ةرهشلا صيصخت متي ،ةرهشلا ةميق يف ضافخنلاا ةعجارم ضارغلأو
.لامعلأا جمد نم ديفتست نأ عقوتي يتلا (دقنلل ةجتنملا تادحولا ةعومجم

رثكأ وأ يونس لكشب اهتميق يف ضافخنلاا ديدحتل اهل ةرهشلا صيصخت مت يتلا دقنلل ةجتنملا ةدحولا ةعجارم متي
نم لقأ دقنلل ةجتنملا ةدحولل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا تناك اذإو .ةدحولا ةميق يف ضافخنلاا ىلع رشؤم دوجو دنع
مت ةرهش يلأ ةيرتفدلا ةميقلا ضيفختل لًاوأ ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ صيصخت متي ،ةيرتفدلا اهتميق
لكل ةيرتفدلا ةميقلا ساسأ ىلع بسانتلاو ةبسنلاب ةدحولا يف ىرخلأا تادوجوملا ىلع مث نمو ةدحولل اهصيصخت
وأ حبرلا ةمئاق يف ةرشابم ةرهشلا ةميق يف ضافخنا ةراسخ يأ لجست .(٢-١٤-٥ حاضيإ عجار) ةدحولا يف لصأ
.ةقحلالا تارتفلا يف ةرهشلل ةلجسملا ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متي لا .ةدحوملا ةراسخلا

ةجتانلا ةراسخلا وأ حبرلا ديدحت دنع ةرهشلا ىلع دئاعلا غلبملا جردي ،ةلصلا تاذ دقنلل ةجتنملا ةدحولا داعبتسا دنعو
.داعبتسلاا نع

لخدلا ةبيرضو ةاكزلا ١١-٥
ةيبرعلا ةكلمملاب كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه اهردصت يتلا ةيوكزلا ةمظنلأل اقًفو ةاكزلا صصخم باستحا متي
اقًبط ةيلاملا مئاوقلا يف ةيبنجلأا تاكرشلل لخدلا ىلع ةبيرضلا صصخم باستحا متيو .("ةئيهلا") ةيدوعسلا
يئاهنلا يبيرضلاو يوكزلا طبرلا نع ةجتانلا تايوستلا ةجلاعم متي .اهيف لمعت يتلا نادلبلا يف ةيبيرضلا ةمظنلأل

.طوبرلا كلت رادصإ اهيف متي يتلا ةيلاملا ةنسلا للاخ

اقًفو ةيلاحلا ةرتفلل ةبيرضلل عضاخلا لخدلا ىلع ةقحتسملا ةبيرضلا ،ةرتفلل نامتئلاا وأ لخدلا ةبيرض فورصم لثمي
ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطمو تادوجوم يف تاريغتلا لبق نم لدعم قاطن لكل قبطملا لخدلا ةبيرض لدعمل
.ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاو ةتقؤملا تاقورفلل ةبوسنملا

يلعف لٍكشب قبطتُس يتلا وأ ةقبطملا ةيبيرضلا نيناوقلا ساسأ ىلع ةيلاحلا لخدلا ةبيرض فورصم باسح متي
لًاخد اهيف ققحتو ةكرشلل ةليمزلا تاكرشلاو ةعباتلا تاكرشلا اهيف لمعت يتلا نادلبلا يف ريرقتلا ةرتف ةياهنب

يتلا تلااحلل ةبسنلاب ةيبيرضلا تارارقلإا صوصخب ةذختملا تلااحلل يرود مييقت ءارجإب ةرادلإا موقت .ةبيرضللً اعضاخ
اهعفد عقوتملا غلابملا ساسأ ىلع ةمزلالا تاصصخملا دصرتو .ليوأتلل ةعضاخ ةيراسلا بئارضلا حئاول اهيف نوكت
.بئارضلا ليصحت تاطلس ىلإ

ةلجؤملا ةبيرضلا ١٢-٥
ةيلاملا مئاوقلا يف تابولطملاو تادوجوملل ةيرتفدلا ميقلا نيب ةتقؤملا تاقورفلل ةلجؤملا ةبيرضلاب فارتعلاا متي
تابولطملاب فارتعلاا متي .ةبيرضلل ةعضاخلا حابرلأا باستحا دنع ةمدختسم ةيبيرض ةيعوأ نم اهلباقي امو ةدحوملا
تاقورفلا ةفاكل ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملاب فارتعلاا متي .ةتقؤملا ةيبيرضلا تاقورفلا ةفاكل ةلجؤملا ةيبيرضلا
قورفلا ءاقل اهمادختسا نكمي ةبيرضلل ةعضاخ حابرأ هيف رفوتت نأ نكمي يذلا ردقلاب عاطقتسلال ةلباقلا ةتقؤملا
ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملاب فارتعلاا متي لا .ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاو عاطقتسلال ةلباقلا ةتقؤملا
تادوجوملاب يلولأا فارتعلاا نع ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاو ةتقؤملا تاقورفلا تأشن اذإ ةلجؤملا

.ةيبساحملا حابرلأا وأ ةيبيرضلا حابرلأا ىلع ءًاوس رثؤت لا ةلماعم يف (لامعلأا جمد يف مت ام فلاخب) تابولطملاو

يف تارامثتسلااب ةطبترملا ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا تاقورفلل ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاب فارتعلاا متي
نع ةئشانلا ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملا .ةكرتشملا عيراشملا يف صصحلاو ةليمزلا تاكرشلاو ةعباتلا تاكرشلا
نكمي يذلا ردقلاب طقف اهب فارتعلاا متي صصحلاو تارامثتسلااب ةطبترملا عاطقتسلال ةلباقلا ةتقؤملا تاقورفلا
متي نأ عقوتي يتلاو ةتقؤملا ةيبيرضلا تاقورفلا ايازم مادختسا ءاقل ةبيرضلل ةعضاخ ةيفاك حابرأ هيف رفوتت نأ

.روظنملا لبقتسملا يف اهسكع

دعي مل يذلا ردقلاب ضفختو ةيلام ةرتف لك ةياهن يف ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا ةعجارم متي
.اهنم ءزج وأ لوصلأا عيمج دادرتساب حمسي ةبيرضلل ةعضاخ ةيفاك حابرأ رفوت لمتحملا نم هيف

ديدست ةرتف يف اهمادختسا عقوتي يتلا ةيبيرضلا تلادعملل اقًفو ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا ساقت
ةرتف ةياهن يف ترقأ يتلا (ةيبيرضلا ةمظنلأاو) ةبيرضلا تلادعم ساسأ ىلع تادوجوملا ققحت وأ تابولطملا
يتلا ةقيرطلا ىلع ةبترتملا ةيبيرضلا راثلآا سكعي ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا سايق نإ .ريرقتلا
.اهتابولطمو اهتادوجومل ةيرتفدلا ةميقلا ةيوست وأ دادرتسلا ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف ةعومجملا اهعقوتت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٥



ةيلاملا تاودلأا ١٣-٥

ةقتشملا ريغ ةيلاملا تاودلأا ١-١٣-٥

ةقتشملا ريغ ةيلاملا تادوجوملا (أ
:ةيلاتلا سايقلا تائف نمض ةيلاملا اهتادوجوم فينصتب ةعومجملا موقت

.ةيدقنلا تاقفدتلل ةيدقاعتلا طورشلاو ةيلاملا تادوجوملا ةرادلإ ةأشنملل لامعلأا جذومن ىلع فينصتلا دمتعي

لخدلا وأ ةراسخلا وأ حبرلا يف رئاسخلا وأ بساكملا ليجست متي نأ امإ ةلداعلا ةميقلاب ةساقملا تادوجوملل ةبسنلاب
تناك اذإ ام دمتعي اذه نإف ةرجاتملا ضارغأ ريغل ةانتقملا ةيكلملا قوقح تاودأ يف رامثتسلال ةبسنلاب .رخلآا لماشلا
ةيكلملا قوقح تاودأ يف رامثتسا ليجستل يلولأا تابثلإا دنع ضقنلل لباق ريغ رايتخا لمعب تماق دق ةعومجملا
لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا تارامثتسلال ةبسنلاب .رخلآا لماشلا لخدلا للاخ ةلداعلا ةميقلاب
.ةلوادتملا لوصلأا نمض اهفينصت مت ، ةيلاملا ةنسلا ةياهن نم ارًهش ١٢ ةرتف للاخ اهعيب ةرادلإا يونت يتلاو رخلآا

ماكحلأا يف افًرط ةعومجملا هيف حبصت يذلاو ،ةرجاتملا خيراتب ةيلاملا تادوجوملاب ايًئدبم ةعومجملا فرتعت
.ةادلأل ةيدقاعتلا

تماق اذإ وأ لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلل ةيدقاعتلا قوقحلا ءاهتنا دنع يلاملا لصلأا داعبتساب ةعومجملا موقت
رطاخم عيمج لاقتنا اهيف متي يتلا ةلماعملا يف يلاملا لصلأل ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ملاتسا قوقح ليوحتب

ةعومجملا تماق يذلا لوحملا يلاملا لصلأا يف ةيكلم يأب فارتعلاا متي .يلاملا لصلأا ةيكلمب ةطبترملا عفانملاو
.لصفنم مازتلا وأ لصأك هيلع ءاقبلإا وأ هئاشنإب

يلاملا زكرملا ةمئاق يف يفاصلا غلبملا ضرعيُو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا غلابم نيب ةصاقم ءارجإ متي
وأ يفاصلا ساسأ ىلع ةيوستلل امإ ةينلاو غلابملا ةصاقمب ينوناق قح ةعومجملا ىدل نوكي امدنع طقف ةدحوملا
.دحاو تقو يف مازتللاا ديدستو لصلأا قيقحت

:ةيلاتلا ةقتشملا ريغ ةيلاملا تادوجوملا ةعومجملا ىدل

ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلام تادوجوم

ةيدقنلا تاقفدتلا كلت اهيف لثمت يتلاو ،ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل ةانتقملا ةيلاملا تادوجوملا سايق متي
نيدلا تاودأ يف رامثتسلاا نع ةجتانلا ةراسخلا وأ حبرلا تابثإ متي .ةأفطملا ةفلكتلاب ،طقف ةدئافلاو غلبملا لصأ دادس

،ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف طوحتلا ةقلاع نم اءًزج لكشت لاو ةأفطملا ةفلكتلاب اقًحلا اهسايق متي يتلاو
نمض ةيلاملا تادوجوملا هذه نم ةدئافلا لخد جاردإ متي .هتميق ضافخنا وأ لصلأا تابثإ نع فقوتلا دنع كلذو
.يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ليومتلا تاداريإ

رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا

عمجتُ .رخلآا لماشلا لخدلا يف ةيكلملا قوقح يف تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا يف تارييغتلا تابثإ ةعومجملا تراتخا
يطايتحلاا نم غلبملا اذه ةعومجملا لوّحت دق .ةيكلملا قوقح نمض فنصتُو "رخآ يطايتحا" نمض تارييغتلا هذه

.ةلصلا تاذ مهسلأا تابثإ ءاغلإ متي امدنع ةاقبملا حابرلأا ىلإ رخلآا

تبثي امدنع ىرخأ تاداريإك ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف تارامثتسلاا هذه نم حابرلأا تاعيزوت تابثإ رمتسي
ىلإ ةيلاملا تادوجوملا هذه ىلع ةمكارتملا رئاسخلاو حابرلأا ريودت داعيُ لا .تاعوفدملا ملاتسا يف ةعومجملا قح
.ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق

ةقتشملا ريغ ةيلاملا تابولطملا (ب
ةيدقاعتلا ماكحلأا يف افًرط ةعومجملا هيف حبصت يذلاو ةرجاتملا خيراتب ةيلاملا تابولطملاب يلولأا فارتعلاا متي
.ةادلأل

ةصاقم ءارجإ متي .اهءاهتنإ وأ اهءاغلإ وأ ةيدقاعتلا اهتامازتلاب ءافولا دنع ةيلاملا تابولطملا داعبتساب ةعومجملا موقت
امدنع طقف ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف يفاصلا غلبملا ضرعيُو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا غلابم نيب
ديدستو لصلأا قيقحت وأ يفاصلا ساسأ ىلع ةيوستلل امإ ةينلاو غلابملا ةصاقمب ينوناق قح ةعومجملا ىدل نوكي
.دحاو تقو يف مازتللاا

تلاماعم فيلاكت يأ ادًئاز ةلداعلا ةميقلاب ايًئدبم ةقتشملا ريغ ةيلاملا تابولطملاب فارتعلااب ةعومجملا موقت
ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلاملا تابولطملا هذه ساقت ،يلولأا فارتعلاا دعبو .ةرشابم

.يلعفلا

.ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذو ةيكنب ضورق نم ةعومجملاب ةصاخلا ةقتشملا ريغ ةيلاملا تابولطملا نوكتت

و ،(ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم وأ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم امإ) ةلداعلا ةميقلاب اقًحلا ساقت يتلا
.ةأفطملا ةفلكتلاب ساقت يتلاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٦



طوحتلا نع ةبساحملاو ةقتشملا ةيلاملا تاودلأا ٢-١٣-٥
تلاومعلا راعسأ تاضياقمو ةلجلآا ةيبنجلأا تلامعلا دوقع كلذ يف امب ةقتشملا ةيلاملا تاودلأا سايق متي

ةلداعلا ةميقلا نوكت ثيح تادوجومك ةلداعلا ةميقلاب تاقتشملا عيمج جاردإ متي .ةلداعلا ةميقلاب علسلا تاقتشمو
حبرلا ةمئاق يف ةلص تاذ تلاماعم فيلاكت يأب فارتعلاا متي .ةبلاس ةلداعلا ةميقلا نوكت امدنع تابولطمكو ةبجوم

قفدتلا جذامنو ،ةجردملا قوسلا راعسأ ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ميقلا ىلع لوصحلا متي .اهدبكت دنع دحوملا ةراسخلا وأ
.مئلام وه امبسح ،ريعستلا جذامنو ةموصخملا يدقنلا

.طوحتلا ةبساحم ساسأ ىلع ةلداعلا ةميقلا يف رييغت يأ جاردإ متي ،يئدبملا فارتعلإا دعب

ةدئافلا راعسأ رطاخمل تاضرعتلا ةرادلإ طوحتلا تاقلاع ليهأت يف ةيطوحت تاودأك اهتاقتشم ةعومجملا ددحت
ةياغلل ةلمتحم تاعقوت تلاماعم نع ةئشانلا تاضرعتلا كلذ يف امب ،ةيساسلأا علسلا راعسأو ةيبنجلأا تلامعلاو
ريياعم يفوتست يتلا تلاماعملل طوحتلا ةبساحم ةعومجملا قبطت ،ةنيعم رطاخم ةرادإ لجأ نم .ةتباث تامازتلاو
.ةددحم

وأ ةلداعلا ةميقلا يف تارييغتلا نأ يأ ،ةياغلل لًااعف طوحتلا نوكي نأ بجي ،طوحتلا ةبساحمل لهأتلا لجأ نم
نوكت نأ بجيو طوحملا دنبلا يف ةلباقملا تارييغتلا لاعف لكشب ضوعت نأ بجي طوحتلا ةادلأ ةيدقنلا تاقفدتلا

ةادأ ديدحت كلذ يف امب رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسإو فده قيثوت متي ،طوحتلا ءدب دنع .قوثوم لكشب سايقلل ةلباق
ةيلاعفل ةعومجملا مييقت ةيفيكو رطاخملا نم طوحتلا ةعيبطو هيلع طوحتلا مت يذلا ةلصلا يذ دنبلاو طوحتلا

ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا ةنزاوم يف طوحتلا ةادأ ةيلاعف ةنراقم للاخ نم يمسر مييقت ءارجإ متي .طوحتلا ةقلاع
ىلع يلام عبر لك ةياهن يف وأ اهتيادب دنع ءاوس ،طوحتلا دنب يف طوحتلا رطاخم ىلإ ىزعت يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا وأ
نم لكل ةمهملا تاحلطصملا ةقباطم للاخ نم يساسأ لكشب ةيلبقتسملا تارابتخلاا ءارجإ متي .رمتسم ساسأ

.ةادلأاو طوحتلا رصنع

ةلداعلا ةميقلا يف تارييغتلا نم لاعفلا ءزجلا نإف ،ةيدقنلا تاقفدتلل طوحت ةادأك تاقتشملا نييعت متي امدنع
نمض نيبملا طوحتلا يطايتحا يف هعيمجت متيو ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلا ةمئاق يف هب فارتعلاا متي تاقتشملل
وأ حبرلا ةمئاق يف ،ايًرهوج ناك اذإ ،لاعفلا ريغ ءزجلاب فارتعلاا متي .ةيكلملا قوقح نمض ىرخلأا تايطايتحلاا
اذإ ةيلاعفلا مدع أشني دق ،ةيبنجلأا تلامعلا دوقع تاطوحت يف .ىرخلأا (رئاسخلا) / حابرلأا نمض ،ةدحوملا ةراسخلا
وأ ةعومجملل نامتئلاا رطاخم يف تارييغت كانه تناك اذإ وأ ،لًاصأ هريدقت مت امم ةعقوتملا ةلماعملا تيقوت ريغت
.قتشملا لباقملا فرطلا

ىلع مصخلا ةميق / نامتئلاا ةميق ليدعت ناك اذإ ةيلاعف مدع أشنت دق ، ةدئافلا راعسأ تاضياقم تاطوحت يف
ريغت اذإ ةيلاعفلا مدع أشني دق ،علسلا تايرتشم طوحت يف .ضرقلا عم قباطتم ريغ ةدئافلا راعسأ تاضياقم
لباقملا فرطلا وأ ةعومجملل نامتئلاا رطاخم يف تاريغتلاو ؛لصلأا يف ارًدقم ناك امع ةعقوتملا ةلماعملا تيقوت
.قتشملا

اهيف رثؤت يتلا ةنسلا يف ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ ةيكلملا قوقح يف مكارتملا غلبملا فينصت داعي
وأ حبرلا ىلع هب طوحتلا مت يذلا دنبلا ريثأت دنع وأ ةراسخلا وأ حبرلا ىلع اهب طوحتلا مت يتلا ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا
.ةراسخلا

،طوحتلا ةبساحمب ةلصلا تاذ طباوضلا يفوتسي طوحتلا دعي ملو ،طوحتلا ةلماعم ثودح عقوت انًكمم دعي مل اذإو
ةبساحم نع فقوتلا ذِئدنع متي ،فينصتلا ءاغلإ مت وأ ،اهمادختسا وا اهءاهنإ وأ اهعيب وأ طوحتلا ةادأ ءاهتنا مت وأ
قوقح يف مكارتملا غلبملا فينصت داعي ،طوحتلا ةلماعم ثودح عقوت انًكمم دعي مل اذإو .يلبقتسم رثأب طوحتلا
.ةدحوملا ةراسخلا وا حبرلا ةمئاق ىلإ ةيكلملا

متي .٣٩ مقر حاضيلإا يف طوحتلا تاقلاع يف ةفنصملا ةيلاملا تاودلأا تاقتشمل ةلداعلا ميقلا نع حاصفلإا مت
قاقحتسلاا نوكي امدنع ةلوادتم ريغ تابولطم وأ تادوجومك طوحتلا تاقتشمل ةلماكلا ةلداعلا ةميقلا فينصت
قاقحتسلاا نوكي امدنع ةلوادتم تابولطم وأ تادوجومك فنصي امنيب ارًهش ١٢ نم رثكأ طوحتملا دنبلل يقبتملا
.ارًهش ١٢ نم لقأ طوحتملا دنبلل يقبتملا

ةميقلا يف ضافخنلاا ١٤-٥

ةقتشملا ريغ ةيلاملا تادوجوملا ١-١٤-٥
اهب ةصاخلا نيدلا تاودلأ ةبحاصملا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ مييقتب ،ةيلبقتسملا ةرظنلا ىلع ءًانب ،ةعومجملا موقت

.رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاو ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردملا ةيلاملا اهتادوجوم نم ءزجك

ساسأ ىلع ةعقوتملا رئاسخلا ليجست بلطتي يذلاو ،طسبملا جهنلا ةعومجملا قبطت ،ةنيدملا ممذلل ةبسنلاب
ىلع ءًانب ةنيدملا ممذلا عيمجت مت ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سايقل .ةنيدملا ممذلل يلولأا فارتعلإا خيرات نم رمعلا

تامولعملا نم ةعقوتملا ةراسخلا تلادعم جاتنتسا مت .ةمداقتملا مايلأا ددعو ةكرتشملا نامتئلاا رطاخم صئاصخ
ةيلبقتسم تامولعم اضًيأ نمضتت يتلاو ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةجيتنلا سكعتل اهليدعت متو ةعومجملل ةيخيراتلا
.يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن لدعمو مخضتلا لثم يلكلا داصتقلاا لماوعل

،ةضفخنم ةينامتئا رطاخم اهيدل كونبلا ىدل ةدصرلأاو نيفظوملل ةنيدملا ممذلا لثم ىرخلأا ةيلاملا تادوجوملا
.يرهوج ريغ نوكي ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ قيبطت ريثأت نإف يلاتلابو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٧



ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا ٢-١٤-٥
ةلداعلا ةميقلاب اهسايق متي يتلا ةيويحلا تادوجوملا ادع ام) ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةعجارم ريرقت خيرات لك يف متي

ضافخنلاا ةراسخ ثودح ىلإ ريشت فورظ يأ كانه ناك اذإ ام ديدحتل (ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملاو نوزخملاو
دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت متي ،رشؤملا اذه دوجو ةلاح يفو .ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع وأ ةميقلا يف
.تدجو نإ ،ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع وأ ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ رادقم ديدحتل تادوجوملا هذهل

ايًونس ةميقلا ضافخنلا تضرعت تناك اذإ اميف دكأتلل اهل ةرهشلا صيصخت متي يتلا دقنلل ةجتنملا ةدحولا رابتخا متي
.ةميقلا يف ضافخنلا ضرعتت فوس ةدحولا نأ رشؤم دوجو دنع رركتم لكشب وأ

دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقتب ةعومجملا موقت ،ةيدرفلا تادوجوملل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت رذعت دنعو
ةدملا ةددحم ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملا .تادوجوملا اهيلإ يمتنت يتلا دقنلل ةجتنملا ةدحولل

لقلأا ىلع ايًونس اهتميق يف ضافخنلال اهصحف متي دعب مادختسلال ةحاتملا ريغ ةسوململا ريغ تادوجوملا كلذكو
.تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا ىلع رشؤم كانه ناك املكو

مييقت دنعو .ىلعأ امهيأ مادختسلاا ديق ةميقلاو عيبلا فيلاكت اصًقان ةلداعلا ةميقلا يه دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا
مصخ لدعم مادختساب ةيلاحلا اهتميق ىلإ ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي ،مادختسلاا ديق ةميقلا

متي مل يتلا تادوجوملل ةددحملا رطاخملاو دقنلل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا تامييقت سكعي يذلا ةبيرضلا لبق
.اهل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت ليدعت

ضيفخت متي ،ةيرتفدلا اهتميق نود ام ىلإ (دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ) تادوجوملل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت مت اذإ
ضافخنلاا ةراسخب فارتعلاا متي .دادرتسلال ةلباقلا اهتميق ىلإ (دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ) تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا

.ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةرشابم ةميقلا يف

ةدحولا وأ) تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا ةدايز متي ،قحلا تقو يف ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متي امدنعو
،اهتدايز تمت يتلا ةيرتفدلا ةميقلا زواجتت لا ثيحب دادرتسلال ةلباقلا اهتميقل لدعملا ريدقتلا ىلإ (دقنلل ةجتنملا
ةدحولا وأ) تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا ةراسخب فارتعلاا متي مل ول اميف اهديدحت متيس ناك يتلا ةيرتفدلا ةميقلا
وأ حبرلا ةمئاق يف ةرشابم ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكعب فارتعلاا متي .ةقباس تاونس يف (دقنلل ةجتنملا
.ةدحوملا ةراسخلا

نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم ١٥-٥
ةكرشلا يف عبتّملا لمعلا ماظن ماكحأو طورشل اقًفو نيلماعلا نيفظوملا ةفاكل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم قحتست

.مهتامدخ دوقع ءاهتنا دنع ،ةعباتلا اهتاكرشو

ةيلبقتسملا عفانملا ةميق ريدقت قيرط نع نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازمب قلعتملا ةعومجملا مازتلا باستحا متي
.ةيلاحلا ةميقلا ىلإ لوصولل ةميقلا مصختو ةقباسلاو ةيلاحلا تارتفلا يف نيفظوملل قحتست يتلا

تامازتللاا هذهب ءافولا ضرغب فيلاكتلل ةيسيئرلا رصانعلا ديدحت دنع مدختست يتلا تاضارتفلاا ةعومجملا عضت
يتلا تاضارتفلاا كلت لمشتو ةعومجملا يف يراوتكلإا ريبخلا ةراشتسا دعب تاضارتفلاا هذه عضو متي .ةيلبقتسملا
لهؤملا يراوتكلاا موقي .تابولطملاب ةقلعتملا ليومتلا رصانع كلذكو ةيدايتعلاا ةمدخلا ةفلكت ديدحتل مدختست
.ةعقوتملا نامتئلاا ةدحو ةقيرط مادختساب كلذو نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم تابولطم باستحاب

ةيراوتكلإا رئاسخلاو حابرلأا نم نوكتت يتلاو نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم تابولطم مييقت ةداعإب فارتعلاا متي
.ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق يف ةرشابم

لدعم قيبطت قيرط نع ةرتفلل نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم تابولطم ىلع ةدئافلا فورصم ةعومجملا ددحت
ذخلأا دعب ةيونسلا ةرتفلا ةيادب دنع نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم تابولطم سايق يف مدختسي يذلا مصخلا
تامهاسملا ةجيتن ةنسلا للاخ نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم تابولطم يفاص ىلع أرطي ريغت يأ رابتعلااب

تابولطم ططخب ةقلعتملا ىرخلأا فيراصملاو يفاصلا ةدئافلا فورصمب فارتعلاا متي .تابولطملل تاعوفدملاو
.ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم

لامعلأا جامدنإ ١٦-٥
ةطشنلأا ةعومجم يفوتست امدنع ذاوحتسلاا ةقيرط مادختساب لامعلأا جامدنا نع ةعومجملا بساحت

.ةعومجملا ىلإ ةرطيسلا لاقتنا متيو لامعلأا فيرعت اهيلع ذوحتسملا تادوجوملاو

تناك اذإ ام مييقتب ةعومجملا موقت ،لًاامعأ دعتُ تادوجوملاو ةطشنلأا نم ةنيعم ةعومجم تناك اذإ ام ديدحت دنعو
ىلع ةردقلا اهيدل اهيلع ذوحتسملا ةعومجملا تناك اذإ امو ،ةيرهوج ةيلمعو تلاخدم ،ىندأ دحك ،لمشت ةعومجملا
.تاجرخم جاتنإ

تادوجوملاو ةطشنلأا ةعومجم تناك اذإ امل اطًسبم امًييقت حيتي يذلا ”زكّرتلا رابتخا“ قيبطت رايخ ةعومجملا ىدل
يلامجلإ ةلداعلا ةميقلا لماك ايًرهوج تزكرت اذإ اقًقحتم يرايتخلاا زكّرتلا رابتخا دعيُو .لًاامعأ دعتُ لا اهيلع ذوحتسملا
.ةلثامتملا ةددحملا تادوجوملا نم ةعومجم وأ ددحم دحاو دوجوم يف اهيلع ذوحتسملا تادوجوملل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٨



ةنيزخلا مهسأ ١٧-٥
جمانرب نمض اهمادختسا ضرغب (ةنيزخلا مهسأ) اهؤارش داعيُ يتلا مهسلأاب ةصاخلا ةيكلملا قوقح تاودأ تابثإ متي

فيلاكت يلأ لدعتو ةيكلملا قوقح نم اهمصخ متيو ةفلكتلاب ةكرشلا مهسأ يف كارتشلإل نيفظوملا تارايخ
حبرلا ةمئاق يف رئاسخ وأ حابرأ يأ تابثا متي لا .مهسلأا هذه عيب رئاسخ وأ حابرأ كلذكو حابرلأا تاعيزوتو تلاماعملا
يأ تابثا متي .ةعومجملل مهسلأاب ةصاخلا ةيكلملا قوقح تاودأ ءاغلإ وأ رادصإ وأ عيب وأ ءارش دنع ةدحوملا ةراسخلا وأ

.ةاقبملا حابرلاا يف رادصلإا ةداعإ ةلاح يف ضوعلاو ةيرتفدلا ةميقلا نيب تاقورف

مهسلا ساسأ ىلع عفدلا تلاماعم ١٨-٥
قوقحب اهتيوست متي يتلا مهسلأا ساسأ ىلع تاعوفدم لكش ىلع تآفاكم ةعومجملا يفظوم ضعب ىقلتي
لباقمك تامدخ نوفظوملا مدقي ثيح ،ةكرشلا مهسأ يف كارتشلإل نيفظوملا تارايخ جمانرب بجومب ةيكلملا

ةكرشلا مهسأ يف كارتشلإل نيفظوملا تارايخ جمانرب بجومب ةحونمملا (مهسأ وأ تارايخ) ةيكلملا قوقح تاودلأ
.١٩ حاضيإ يف حضوم وه امك

وأ حبرلا ةمئاق يف فورصمك مهسأ وأ تارايخ حنم لباقم ةملتسملا نيفظوملا تامدخل ةلداعلا ةميقلا تابثإ متي
متي يتلا ةرتفلا للاخ ةيكلملا قوقح نمض ىرخلأا تايطايتحلاا يف ةلباقملا ةدايزلا بناج ىلإ ،ةدحوملا ةراسخلا

متي (جمانربلا نم جتانلا يمكارتلا فورصملا يف ةلثمتملا) ىرخلأا تايطايتحلاا نإ .قاقحتسلاا طورش ءافيتسا اهللاخ
.لا مأ تارايخلا كلتل نيفظوملا باستكا مت ءاوس كلذو .جمانربلا ةدم ءاهتنا دنع ةاقبملا حابرلأا ىلإ اهليوحت

تهتنا يذلا ىدملا سكعي جمانربلا ءاهتنا خيرات ىتح ،يلام ريرقت لك دادعإ خيرات دنع هب فرتعملا مكارتملا فورصملا
.جمانربلا ةياهن يف اهباستكا متيس يتلا تارايخلا ددعل ةعومجملا تاريدقت لضفأو جمانربلا ةرتف هيلإ

متي مل ول امك فيراصملا ةميق يواسي اهب فرتعملا فيراصملل ىندلأا دحلا نإف ،جمانربلا طورش ليدعت ةلاح يفو
ةدايز ىلإ يدؤي ليدعت يأ ءاقل يفاضإ فورصم يأب فارتعلإا متي .ةيلصلأا طورشلا ءافيتسا مت اذإ ،طورشلا ليدعت
.ليدعتلا خيراتب هسايق متي امبسحو نيفظوملا ىلع ةعفنملاب دوعي وأ تارايخلل ةلداعلا ةميقلا

فيراصملاب فارتعلإا ارًوف متيو ،ءاهنلإا خيرات يف ةبستكم تناك ول امك تارايخلا ةجلاعم متي ،جمانربلا ءاهنإ ةلاح يفو
قحتست مل يتلاو فظوملا وأ ةكرشلا لبق نم مكحتلل ةعضاخلاو ةبستكملا ريغ ايازملا كلت لمتشت ثيح ةيقبتملا
جمانربلا حنم خيرات يف ليدب جمانربك هديدحت متو ،هؤاهنإ مت جمانربل ليدبك ديدج جمانرب عضو ةلاح يف ،نكلو .دعب
يف درو امك يلصلأا جمانربلل ليدعت ناك ول امك اهتجلاعم متي ديدجلا جمانربلاو هؤاهنإ مت يذلا جمانربلا نإف ،ديدجلا
.ةقباسلا ةرقفلا

ةيبنجلأا تلامعلاب تلاماعملا ليوحت ١٩-٥
ةلمعلل يروفلا فرصلا رعسب ةعومجملا تاكرش لبق نم ةيبنجلأا ةلمعلاب تلاماعملاب ايًئدبم فارتعلاا متي
ةموقملا ةيدقنلا تابولطملاو تادوجوملا ليوحت متي ،ريرقتلا خيرات يف .ةلماعملا خيرات يف اهب ةصاخلا ةيفيظولا
نع ةجتان تاقورف يأ ةفاضإ وأ ليمحت متي .خيراتلا كلذ يف ةدئاسلا فرصلا راعسلأ اقًفو X ـلا ىلإ ةيبنجلأا تلامعلاب
.امًئلام كلذ ناك املك ،ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلع ليوحتلا

ليوحتلا راعسأ ساسأ ىلع Xـلا ىلإ ةعباتلا ةيبنجلأا تاكرشلل تابولطملاو تادوجوملا ةمجرت متي ،ريرقتلا خيرات يف
تاكرشلا هذهب ةصاخلا ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ةمجرت متيو .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق خيرات يف ةدئاسلا

ىلع ،ةاقبملا حابرلأا ادع ام ،ةيكلملا قوقح رصانع ةمجرت متي .ةنسلل ليوحتلا راعسلأ حجرملا طسوتملا ساسأ ىلع
قلعتي اميف تلامعلا ةمجرت ىلع تلايدعتلا ليجست متي امنيب .رصنع لك ةأشن خيرات يف ةدئاسلا ليوحتلا راعسأ
.ةدحوملا رخلأا لماشلا لخدلا ةمئاق للاخ نم ةيكلملا قوقح تانوكمب

تاداريلإاب فارتعلاا ٢٠-٥
:يتلآا لمشتو ،جاتنلإا طوطخ نم ددع نم تاداريإ ةعومجملا ققحت

رئاصعلاو نابللأا تاجتنم
تازوبخملا
 نجاودلا
ةميقلا تاذ موحللا تاجتنمو ةيرحبلا تاجتنملاو لافطلأا ةيذغأو فلاعلأاو ةيعارزلا ليصاحملا) ىرخأ ةطشنأ
(هايملاو ةيفاضلإا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٧٩



.ةيفارغجلا قطانملاو تاجتنملا تائف فلتخمُ ربع تاجتنملا لقنل ليمعلا عم دقع دوجو دنع تاداريلإاب فارتعلاا متي

.كلذ ءادلأا مازتللا صصخملا رعسلاب ءادلأا مازتلاب ءافولا دنع ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف تاداريلإا تابثإ متي
غلبم سايق نكميو ،ليمعلا ىلإ تاجتنملا ىلع ةرطيسلا لقن اهيف متي يتلا ةينمزلا ةطقنلا هنأ ىلع اذه فرعيُ
.ةيراجتلا ةيقافتلاا طورشل اقًفو ءلامعلا ىلإ ةرطيسلا لقن متي .لًامتحم ليصحتلا نوكيو قوثوم لكشب تاداريلإا

مصخ دعب يفاصلاب ةعابملا ةعاضبلا ءاقل قحتسملا وأ ملتسملا لباقملل ةلداعلا ةميقلا يف تاداريلإا لثمتت
.تاموسحلاو يراجتلا مصخلاو تاعجترملا

ساسأ ىلع ةعجترملا تاعيبملا صصخم باستحا متيو ،عاجرلإا وأ عيبلا ساسأ ىلع يسيئر لكشب تاجتنملا عيب متي
تاعيبملا تاعجترم ةصاقم متي .ةيخيراتلا ةبرجتلا ىلع ءًانب ةيحلاصلا ةيهتنملا تاجتنملا نم عقوتملا عجترملا
.ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا يف بحاصملا ريثأتلا عم تاداريلإا لباقم ةعقوتملا

هذه تاداريإ تابثإ متي .ارًهش ١٢ ىدم ىلع ةيلامجلإا تاعيبملا ساسأ ىلع يعجر رثأب تاموصخب عئاضبلا عيب متي
ريدقتل ةمكارتملا ةربخلا مدختست .ردقملا تاموصخلا مجح صقان دقعلا يف ددحملا رعسلا ىلإ ادانتسا تاعيبملا

نوكي نل هنأ ريبك لكشب لمتحملا دحلا ىلإ تاداريلإا تابثإ متيو ةعقوتملا ةميقلا مادختساب تاموصخلا ميدقتو
.يرهوج سكع كانه

ةعقوتملا تاموصخلل (ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا نمض ةجردملا) ةقلاعلا تاذ تابولطملا تابثإ متي
.ةنسلا للاخ تمت يتلا تاعيبملاب قلعتي اميف ءلامعلل عفدلا ةقحتسملا غلابملا ىلع

ةيموكحلا حنملا ٢١-٥
حنملل يلولأا تابثلاا متي .نجاودلا جاتنإو ةيويحلا اهتادوجومل فلاعلأا داريتسا ىلع ةيموكح احًنم ةعومجملا ملتست
ةقلعتملا طورشلاب ةعومجملا مازتلاب لوقعم ديكأت دوجو دنع ةلداعلا ةميقلاب ىرخلأا تابولطملا نمض ةيموكحلا
.ةحنملاب ةطبترملا طورشلل ةعومجملا لثتمتسو ةلودلا نم اهملاتسا متيس هنأبو اهب

اهب فرتعت يتلا تارتفلا ىدم ىلع ةمظتنم ةروصب ةدحوملا ةراسخلا وا حبرلا ةمئاق يف ةيموكحلا حنملا تابثا متي
.ةحنملاب هنع ضيوعتلا متي نأ ضرتفملا نم يذلاو ةقلاعلا وذ نوزخملا فورصمب ةعومجملا

ضورقلا ٢٢-٥
يأ .ةأفطملا ةفلكتلاب اقًحلا ساقتو ،ةدبكتملا ةلماعملا فيلاكت نم ةيفاص ،ةلداعلا ةميقلاب ايًئدبم ضورقلا بستحتُ

ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف هب فارتعلإا متي ةدرتسملا ةميقلاو (ةلماعملا فيلاكت نم ةيفاص) تلاصحتملا نيب قرف
يلاملا زكرملا ةمئاق نم ضورقلا ىغلتُ .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ضورقلا ةرتف ىدم ىلع ةدحوملا
اذإ ةلوادتم تابولطمك ضورقلا فينصت متي .هتدم ءاهتنا وأ هئاغلإ وأ ،دقعلا يف ددحملا مازتللاا ذيفنت دنع ةدحوملا
.ريراقتلا دادعإ ةرتف نم ارًهش ١٢ نع لقت لا ةدمل ةيقبتملا ةيوستلا ليجأت يف قح كانه نكي مل

ضارتقلإا فيلاكت ٢٣-٥
ةريبك ةرتفل ةجاحب تادوجوم يهو ،ةلهؤم تادوجوم جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءانتقلا ةرشابم ةبوسنملا ضارتقلإا فيلاكت

هذه ةفلكت ىلإ اهتفاضا مت ،هل ةدعملا مادختسلال ةزهاج تادوجوملا هذه حبصت ىتح ،ةنس نم رثكأ ،تقولا نم
للاخ ضارتقإ فيلاكت يأ ةلمسر متي لا امك .هل ةدعملا مادختسلال ةزهاج تادوجوملا هذه حبصت ىتح تادوجوملا

.فقوتلا ةرتف

ىلع اهفيلاكت دمتعت يتلا ةددحملا ضورقلل ةتقؤملا تارامثتسلاا نم بستكملا تارامثتسلاا لخد مصخ متي
.ةلمسرلل ةلهؤملا ضارتقلإا فيلاكت نم ةلهؤملا تادوجوملا

.اهدبكت ةرتف يف ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ىرخلأا ضارتقلإا فيلاكت عيمج تابثا متي

ةيعاطقلا ريراقتلا ٢٤-٥
يف امب فيراصم دبكتتو تاداريإ ققحت اهللاخ نم يتلا اهتطشنأب طبتري ةعومجملا يف رصنع وه ليغشتلا عاطق
جئاتنلا ةفاك ةعجارم متي .ةعومجملا يف ىرخأ رصانع يأ عم تلاماعملاب ةقلعتملا فيراصملاو تاداريلإا كلذ
رارقلا عانص ءاسؤر) ةعومجملا يف لامعلأا عاطق ءاسؤر ةطساوب ةمظتنم ةروصب ليغشتلا تاعاطقل ةيليغشتلا
رفوتت يتلاو اهءادأ مييقتو تاعاطقلا ىلع اهعيزوت متي يتلا دراوملا نأشب تارارق نوذختي نيذلاو (يليغشتلا

.ةلصفملا ةيلاملا اهتامولعم

عاطقلا ىلإ ةرشابم ةبوسنم دونب ىلع ةعومجملا يف لامعلأا عاطق ءاسؤرل ةعوفرملا عاطقلا جئاتن لمتشت
.لوقعم ساسأ ىلع اهعيزوت نكمي يتلا كلت كلذكو

.جاتنلإا تايلمع يف اهميظنتو تاجتنملا ةعيبط ىلع ءًانب اهعيمجتو ةعومجملا ليغشت تاعاطق ليلحت متي

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٠



تاريدقتلاو ماكحلأا مادختسا -٦
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل اقًفو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ نإ
ىلع ةيبساحملا تاسايسلا قيبطت يف رثؤت اهرودب يتلاو تاضارتفاو تاريدقتو ماكحأ مادختسا ةرادلإا نم بلطتي
خيرات يف ةلمتحملا تابولطملاو تادوجوملا ضعب نع تاحاصفلإا كلذكو .تابولطملاو تادوجوملل ةنيبملا غلابملا

يتلا غلابملا كلذكو تابولطملاو تادوجوملا ةدصرأ يف تاضارتفلإاو تاريدقتلا رثؤت .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
تامولعملا لضفأ ساسأ ىلع تاريدقتلا كلت دادعإ مت هنأ نم مغرلا ىلعو .فيراصملاو تاداريلإل اهنع ريرقتلا مت
.تاريدقتلا هذه نع ةيلعفلا جئاتنلا فلتخت دقف ةيلاحلا فورظلا وأ ثادحلأا نع ةرادلإل ةحاتملا

رثأب تاريدقتلا ىلع تلايدعتلاب فارتعلإا متي .ةرمتسم ةروصب اهب ةقلعتملا تاضارتفلإاو تاريدقتلا ةعجارم متي
.يلبقتسم

ماكحلأا ١-٦
تادوجوملاب ةقلعتملا ةيبساحملا ةعومجملا ةسايس قيبطت دنع اهمادختسا مت يتلا ماكحلأاب ةقلعتملا تامولعملا
:هاندأ ةنيبم نجاودلا عيطقو ،نابللأا راقبأ عيطق صخي اميف ةيويحلا

راقبلأا نم ةجضانلا ريغ يشاوملا نوكتت .ةجضان ريغو ةجضان يشاوم نم ةعومجملل عباتلا راقبلأا عيطق نوكتي
اهلجع دعب دلت مل اهنكل ،رثاكتلا وأ بيلحلا جاتنلإ راقبلأا هذه ىبرتُ .جضنلا ةلحرم ىتح اهتيبرت مزتعيُ يتلا نابللأل ةردملا
زكرملا ةمئاق يف ةجضانلا ريغ يشاوملا ةيبرت يف ةدبكتملا فيلاكتلا ةلمسر متتو .بيلحلا جاتنإ يف أدبت ملو لولأا
ىلع رداق نوكيل ةمزلالا ةلاحلاو عقوملا ىلإ لصلأا راضحإ يف ةرشابم ةبوسنملا فيلاكتلا نمضتت .ةدحوملا يلاملا
لمشت .لامعلا تاقفنو فلعلا ةفلكتو ةدلاولاب ةقلعتملا تاقفنلا ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،كلذ يف امب جاتنلإا
ةدبكتملا فيلاكتلا تابثإ متي .بيلحلا جاتنإ يف تأدبو لولأا اهلجع تدلو يتلا نابللأل ةردملا راقبلأا ةجضانلا يشاوملا

.ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف فورصمك ةرشابم ةجضانلا ةيشاملاب قلعتي اميف

يلولأا فارتعلاا نم عيبلا فيلاكت اصًقان ةلداعلا ةميقلاب سايقلا "ةعارزلا" ٤١ مقر يلودلا ةبساحملا رايعم بلطتي
قوثوم لكشب ةلداعلا ةميقلا سايق اهيف نكمي لا يتلا تلااحلا فلاخب ،داصحلا تقو ىتح ةيويحلا تادوجوملا هذهل

مييقت قايس يف ةلداعلا ةميقلا سايقل يمرهلا لسلستلا نأشب يلي ام ىلإ ةرادلإا تلصوت .يلولأا فارتعلاا دنع
:نابللاا راقبا عاطق

ىوتسملا
١ -

ريغ ١ ىوتسملا مييقت نإف يلاتلابو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نابللأا راقبلأ ةطشن قوس دجوت لا 
.نكمم

ىوتسملا
٢ -

فيلاكتلاو ةئيبلاو عقوملا يف ةماهلا قورفلل ارًظنو ،ةظحلاملل ةلباق ةرفوتم قوس تانايب دجوت لا
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد عيزوتلا ةيبلغأو نابللأل جتنم ناويح لكل دئاعلا طسوتمو اهب ةطبترملا

.نكمم ريغ ٢ ىوتسملا مييقت نأ ينعي اذهف ،ةطشنلا قاوسلأا ىلإ ةفاسملاو

ىوتسملا
٣ -

ريغ بيلحلل ةمئلام قوس دوجو مدع - (قوسلا وأ لخدلا جهن) ةموصخملا ةيدقنلا تاقفدتلا بيلاسأ
نكمملا نم يتلا ةموصخملا ةيدقنلا تاقفدتلل مييقت بولسا يأ بلطتي رخآ طيسو جتنم يأ وأ رتسبملا
ةرتسبلاب طبترملا حبرلا شماهو فيلاكتلا ءاغلإ مث مييقت يلأ ساسأك ةيلامجلإا تاداريلإا مدختست نا

ىلع ةولاع  .ةرشابملا ريغ ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص ديدحتل كلذو عيزوتلاو تاعيبملاو ةئبعتلاو عينصتلاو
ةصاخلا نابللأا لامعأ يف ءلامعلا تاونقو تاجتنملا ةظفحم نم عساولا قاطنلل ارًظنو ،كلذ
يأ قيبطت ءانثأ تاونقلاو تاجتنملا جيزم ربع ةعونتملا حبرلا شماوه ةاعارم اضًيأ بجي ،ةعومجملاب
لكشب ةقوثوم ريغ نوكتس ليبقلا اذه نم ةدمتسم ةلداع ةميق يأ نأ ةرادلإا ىرت .مييقت بولسأ

،ةعومجملل ةلماشلا ةطشنلأا نم ايًبسن ارًيغص اءًزج نابللأا ناعطق ليغشت فيلاكت ربتعت ثيح حضاو
ريبك ددع ىلع طرفم لكشب دمتعت دق اذه مييقتلا جهن نم ةدمتسم ةبوسحم ةيدقن تاقفدت يأو
ةلباقلا تانايبلا وأ قوسلا تاضارتفاب ،هتنراقم وأ ،هقاقتشا نكمي لا اهنم ريثكلا ،تاضارتفلاا نم
.ةظحلاملل

عيطق لادبتسا ةفلكت نمضتي نأ بجي لادبتسلاا ةفلكتل جهن يأ نأ ةرادلإا ىرت - ةيلاحلا لادبتسلاا ةفلكت وأ ةفلكتلا
راقبلأ يناثلاو لولأا ىوتسملا مييقت نكمي لا ،هلاعأ هتشقانم قبس امك .مجحلاو ةعيبطلا سفن هل يذلا يلاحلا نابللأا
رئاسخو مكارتملا كلاهتسلاا اصًقان ةفلكتلا رعسب ايًلاح هنع ةبساحملا متي نابللأا راقبأ عيطق نأ امب .نابللأا
نوكت نأ نكمي) نييلاحلا همجحو هتعيبطل اقًفو عيطقلل لادبتسا يأ ةفلكت نأ ةرادلإا دقتعت ،ةميقلا يف ضافخنلاا

.نابللأا راقبأ عيطقل ةيلاحلا ةيرتفدلا ةميقلا نم لقأ نوكي نل (ةقيرطلا هذهب ةددحم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨١



ضيبلا عضو ضرغب نجاودلا تاهمأب ظافتحلاا متي .محلالا جاجدلاو ضيبلاو نجاودلا تاهمأ نجاودلا عيطق لمشي
ةيبرت ةفلكت براقت اهيدل نجاودلا عيطقل ةلداعلا ةميقلا نأ ةعومجملا ىرت .محلا جاجد ىلإ ةياهنلا يف سقفي يذلا
ءارش ةفلكت هلاعأ ةروكذملا فيلاكتلا لمشت .اهرمع رصق ببسب يراجتلا جاتنلإا ةطقن ىلإ نجاودلا عيطق ومن وأ

ليمحت متي .ىرخلأا ةماعلا فيلاكتلاو ةيرطيبلا فيلاكتلاو ،ةلامعلا فيلاكتو ،ةيذغتلا فيلاكتو ،دحاو موي هرمع خرف
.ةدحوملا ةراسخلا وا حبرلا ةمئاق يف اهل ةيجاتنلإا ةرودلا ةيادب دعب ىبرملا جاجدلاب قلعتي اميف ةدبكتملا فيلاكتلا

ةدكؤملا ريغ تاريدقتلاو تاضارتفلاا ٢-٦
ىلع ةيرهوج تلايدعت اهنع جتنيو ةيرهوج رطاخم ىلع يوطنت يتلا ةدكؤملا ريغ تاريدقتلاو تاضارتفلاا يلي اميف

:تابولطملاو تادوجوملل ةيرتفدلا ميقلا

ةرهشلا ةميق يف ضافخنلال تارابتخا ءارجإ متي :ةرهشلا ةميق يف ضافخنلال يونسلا رابتخلاا - ةرهشلا (أ
ىلع ءًانب دقنلل ةردم تادحو ةعومجم ديدحت متي .اهل ةرهشلا صيصخت مت يتلا دقنلل ةردملا تادحولا ةعومجمل

تاعومجمو لكيه مييقت متي .كلت ذاوحتسلاا تايلمع نع ةجتان دقنلل ةردم تادحوو ةنيعم ذاوحتسا تايلمع
ةعومجم لكل لقلأا ىلع ايًونس ةرهشلا ةميق يف ضافخنلاا رابتخا ىرجيُ .يونس ساسأ ىلع دقنلل ةردملا تادحولا

تاقفدتلا جذامن مدختستُ ،مادختسلاا نم ةميقلا ديدحتل .اهل ةرهشلا صيصخت متي يتلا دقنلل ةردملا تادحولا نم
.ةموصخملا ةيدقنلا

تلادعمو تاعيبملا ومن لدعمب ةقلعتملا تاضارتفلاا ةميقلا يف ضافخنلاا رابتخا يف تارشؤملا مهأ نمضتت
دقنلل ةردم ةدحولل تاضارتفلاا هذهب ةقلعتملا ةيساسحلا ةفرعمل ١٠ مقر حاضيإ اضًيأ عجار .ةبيرضلا لبق ام مصخلا

.ةلصلا تاذ

تاعقوتلا ىلإ ةعقوتملا ةرحلا ةيدقنلا تاقفدتلا دنتست :ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةرحلا ةيدقنلا تاقفدتلا (ب
ةيلمع يف دقنلل ةردملا تادحولا ىوتسم ىلع اهديدحت متي يتلاو .تاونس سمخ ةرتفل ةددحملا فادهلأاو ةيلاحلا
تارشؤم لثم ةعانصلاب ةقلعتملا تاظحلاملاو ةيجراخلا تامولعملا رداصم ىلع ءًانبو عقوتلاو فادهلأا ديدحت
فادهلأا ديدحت ةيلمع للاخ نم تايدحت ةقبطملا تاضارتفلاا عيمج هجاوت .قوسلا فورظو يلكلا داصتقلاا

تاعقوتلا لمشت يهو .اهتعيبطب ةيمكح ربتعت يتلاو ةرادلإا تاعقوتو تاريدقت لضفأ ىلع ةينبملا عقوتلاو
.ةيلامسأرلا تاقفنلاو بئارضلاو دئاوفلا مصخ لبق حابرلأا شماوهو تاداريلإا ومنب ةقلعتملا

تاريدقتلا قيبطت متي :ةيسيئرلا ةيراوتكلاا تاضارتفلاا - نيفظوملا ةمدخ ةياهن ايازم تابولطم سايق (ج
مخضتلاو بتاورلا يف ةعقوتملا ةيلبقتسملا تادايزلاو مصخلا لدعم لثم ةيراوتكلاا تاضارتفلاا عضو دنع
متيو .ةيعامتجلااو ةينطولا ةيداصتقلاا فورظلا ىلع ءًانب ،رخآ ىلإ دلب نم ةيراوتكلاا تاضارتفلاا فلتخت .تايفولاو
حاضيإ عجار) .قاستلاا نامضل تارشؤملا عم اهتنراقمو ةحاتملا قوسلا تانايب مادختساب يونس ساسأ ىلع اهعضو

.(نيفظوملا ةمدخ ةياهن ايازم تابولطمب ةقلعتملا ةيساسحلا ةفرعمل ٢٣

.١-٣٠ حاضيإ عجار – بلح ةرود طسوتم - نابللأا راقبأ عيطق (د

.١٥ حاضيإ عجار – ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا ةميق ضافخنا صصخم - ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا (ـه

.٣-١٠ حاضيإ عجار – يجاتنلإا رمعلا – ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاع (و

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٢



تادعمو تلآاو تاكلتمم -٧

ةجضان ريغو ةجضان

ينابمو يضارأ
X فلاآب

تادعمو نئاكمو تلآا
X فلاآب

تارايس
X فلاآب

*ذيفنتلا تحت ةيلامسأر لامعأ
X فلاآب

ةجضان
X فلاآب

ةجضان ريغ
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

١٥,٧٢٣,٩٩٦ ١٧,١١٤,٨٨٩ ٣,٤٠٧,١٦٢ ٤,٤٥٥,٠٢٤ ٨٢,٦٩٣ ١١,٠٥١ ٤٠,٧٩٤,٨١٥ م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٢٤,٠٩٥ ٤,٥٩٠,٣٨٥ –٤,٥٦٦,٢٩٠ –––ةنسلا للاخ تافاضإ

٥٦٩,٩٣٩ ––٩٧,٩٤٣ ٢٨٦,٩٠٠ ١٥٣,٣٨٠ ٣١,٧١٦ )١٣ حاضيإ عجار) ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

–)٢٥,٥٣٧(٢٥,٥٣٧ )٣,٢٠٨,٣٨٣(١,٣٨٥,٣٢٩ ١,٣١٩,١٤٥ ٥٠٣,٩٠٩ ةنسلا للاخ تلايوحت

)٥١٥,٧١٢(–)٢٣,٠٩٢(–)٢٠٥,٤٨٣()٢٥٠,٧٢٨()٣٦,٤٠٩(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

٢٣,٨٩٨ )١٥()٧٥(٣,٤٥٩ ١٨,٩٤٢ ٦٠٨ ٩٧٩ تلامع ةمجرت قورف

١٧,١٧٤,٣١٨ ١٨,٤٨٩,١٤٨ ٣,٨٥٩,٥٧٦ ٥,٨٤٥,٦٢٦ ٨٥,٠٦٣ ٩,٥٩٤ ٤٥,٤٦٣,٣٢٥ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا كلاهتسلاا

١٨,٠٤٤,٤٧٣ –٣٩,٠٦٥ –٤,٦٤١,٧٢٩ ١١,٤٦١,٠٥٨ ١,٩٠٢,٦٢١ م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

١٥٢,٦٥٥ –––١١,٩٧٥ ٦٧,٣٩٤ ٧٣,٢٨٦ )١٣ حاضيإ عجار) ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

١,٦٦٣,٨٨٠ –٢٥,٢٧١ –٤٥٤,٤١٨ ٩٥٩,٥٤٥ ٢٢٤,٦٤٦ ةنسلل لمحم كلاهتسا

)٤٦٦,٠٥٩(–)٢٣,٠٩٢(–)١٦٦,٨٣١()٢٤٠,٠٨٥()٣٦,٠٥١(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

٩,٧٤٤ –)٣٦(–١,١٧٣ ٧,٩٢١ ٦٨٦ تلامع ةمجرت قورف

١٩,٤٠٤,٦٩٣ –٤١,٢٠٨ –٥,٠٧٣,٢٤٤ ١٢,٢٥٥,٨٣٣ ٢,٠٣٤,٤٠٨ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

١٢,١٠١,٠٧٤ ٦,٢٣٣,٣١٥ ١,٨٢٥,١٦٨ ٥,٨٤٥,٦٢٦ ٤٣,٨٥٥ ٩,٥٩٤ ٢٦,٠٥٨,٦٣٢ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

.تاعدوتسملاو تامولعملا ةينقتو عيزوتلا قفارم ريوطتو ةيرحبلا تلاوكأملاو نجاودلا لامعأ عيسوت كلذ يف امب ةيلاحلا جاتنلإا قفارم ريوطت ىلع ةدبكتملا ةفلكتلا يساسأ لكشب ذيفنتلا تحت ةيلامسأرلا لامعلأا لمشت ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك *

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٣



ةرمثم تاتابن

ينابمو يضارأ
 X فلاآب

تادعمو نئاكمو تلآا
X فلاآب

تارايس
X فلاآب

*ذيفنتلا تحت ةيلامسأر لامعأ
X فلاآب

ةجضان
X فلاآب

ةجضان ريغ
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

١٥,٤٩٥,١٣٠ ١٦,٧٤١,٣٩٧ ٣,١١٣,٦٠٧ ٢,٢٣٧,٤٦٠ ٨٨,٠٥٩ ٨,٩٢١ ٣٧,٦٨٤,٥٧٤ م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٢٥,٦٥٧ ٣,٧٠٨,٤٦٨ –٣,٦٨٢,٨١١ –––ةنسلا للاخ تافاضإ

١٧٦,٩٨٥ –––١٦٤,٩١٨ ٥,٢١٠ ٦,٨٥٧ عدوتسم قفارم ءارش

–)٢٣,٥٥٥(٢٣,٥٥٥ )١,٤٦١,٤٦٩(٢٤١,٥٦٣ ٧٨٣,٨٩٤ ٤٣٦,٠١٢ ةنسلا للاخ تلايوحت

)٥٣٤,٥٥٦(–)٢٩,٠١٠(–)١٤٠,١٠١()٢٣٨,٤٥٩()١٢٦,٩٨٦(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)٢٤٠,٦٥٦(٨٩ ٢٨ )٣,٧٧٨()٩,٢١٣()١٧٧,١٥٣()٥٠,٦٢٩(تلامع ةمجرت قورف

١٥,٧٢٣,٩٩٦ ١٧,١١٤,٨٨٩ ٣,٤٠٧,١٦٢ ٤,٤٥٥,٠٢٤ ٨٢,٦٩٣ ١١,٠٥١ ٤٠,٧٩٤,٨١٥ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا كلاهتسلاا

١٦,٨٧٦,٧٦٤ –٣٦,٣١٢ –٤,٢٢٦,١٨٨ ١٠,٧٦٤,٨٩٤ ١,٨٤٩,٣٧٠ م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

١,٦٨٨,٣١٦ –٣١,٧٢٤ –٤٦٩,٦١٧ ٩٩٧,٩٨٤ ١٨٨,٩٩١ ةنسلل لمحم كلاهتسا

)٤٢٧,٤٦٨(–)٢٩,٠١٠(–)١٢٧,٩٧٧()٢٢٩,٦١٦()٤٠,٨٦٥(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)٩٣,١٣٩(–٣٩ –)٧,٧٦٣()٧٢,٢٠٤()١٣,٢١١(تلامع ةمجرت قورف

١٨,٠٤٤,٤٧٣ –٣٩,٠٦٥ –٤,٦٤١,٧٢٩ ١١,٤٦١,٠٥٨ ١,٩٠٢,٦٢١ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

١١,٠٨٢,٢٦٧ ٥,٦٥٣,٨٣١ ١,٥٠٤,٥٤١ ٤,٤٥٥,٠٢٤ ٤٣,٦٢٨ ١١,٠٥١ ٢٢,٧٥٠,٣٤٢ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ايًونس   ٪٥٫٧ وه م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك ضارتقلاا ىلع ةدئافلا رعس طسوتم نإ .(X نويلم ١٣٤٫٧ :م٢٠٢٤( X نويلم ٢٤٥٫٢ اهردقو ةنسلا للاخ ةلمسرملا ضارتقلإا فيلاكت ىلع ذيفنتلا تحت ةيلامسأرلا لامعلأا لمتشت ١-٧
).٣١ حاضيإ عجار) .(٪٥٫٩ :م٢٠٢٤(

.ةعومجملا لبق نم نامضك ةنوهرملا تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا لوح تامولعم ىلع لوصحلل ٢٢ حاضيإ عجار ٢-٧

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٤



لجلأا ةليوط امًدقم ةعوفدم فيراصم -٨

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٥٢٥,٣٩١ ٥٢٥,١٥٣ يحاتتفلإا ديصرلا

١,١٧٦ ٢٧,٥٠٠ تافاضإ

)٢٧,٢٦٢()٣٤,٠٥٣( ءافطإ

٤٩٢,٥١٤ ٥٢٥,٣٩١ يماتخلا ديصرلا

ةًباين وا ءابرهكلل ةيدوعسلا ةكرشلا ىلا ةعوفدملا غلابملا ىلع لجلأا ةليوط امًدقم ةعوفدملا فيراصملا لمتشت
.ةلصلا تاذ تايقافتلاا ةرتف ىدم ىلع اهؤافطإ متيو عينصتلا عقاوم يف ءابرهكلا تاكبش بيكرتو ليغشتل اهنع

راجيلإا دوقع تابولطمو مادختسلاا قح تادوجوم -٩
:ةيلاتلا دونبلا نم لك ىلع لمحملا كلاهتسلإا ىلإ ةفاضلإاب مادختسلاا قح تادوجوم ديصر يلاتلا لودجلا حضوي

 م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱   م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱

كلاهتسلإا
 X فلاآب

ديصرلا
 X فلاآب

كلاهتسلإا
 X فلاآب

ديصرلا
X فلاآب

٤١,٠٨٥ ٣٨٢,٨٥٥ ٣٩,٤٤٣ ٣٢٩,٠٠٠ يضارأ

٨٢,٦٧٣ ١٥٨,٥٣٤ ٧٦,٦٥٢ ١٦٣,٠٤٥ ينابم

٣٧٥ ٩٠٤ ٤٩٤ ١,٣١٤ تارايس

٥١ ١٩ ٤٩ ٧٠ تادعم

١,٢٦٢ ٩,٣٠٢ ١,٣٥٢ ١٠,٦٣٧ نئاكمو تلآا

١٢٥,٤٤٦ ٥٥١,٦١٤ ١١٧,٩٩٠ ٥٠٤,٠٦٦ مادختسلاا قح تادوجوم يلامجإ

٣١) م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ X نويلم ١٧٧٫٨ مادختسلاا قح تادوجومل تافاضلإا تغلب
).X نويلم ١٢١٫٤ :م٢٠٢٤ ربمسيد

:يلي امك يه ةنسلا ةياهن يف امك راجيلإا دوقع تابولطم نأ

 م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
 X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ 
X فلاآب

٤٤٢,٤٧٦ ٣٩٧,٧٠١ راجيلإا دوقع تابولطم نم لوادتم ريغ ءزج

١٠٧,٧٥٠ ٨٧,٢٤٩ راجيلإا دوقع تابولطم نم لوادتم ءزج

٥٥٠,٢٢٦ ٤٨٤,٩٥٠ راجيلإا دوقع تابولطم يلامجإ

٣١ يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ X نويلم ٢٧٫٢ اهب فرتعملا راجيلإا دوقع تابولطم ىلع ةدئافلا فورصم عومجم غلب
).X نويلم ٢٠ :م٢٠٢٤) م٢٠٢٥ ربمسيد

 نويلم ٢٫٧و X نويلم ٣١٫٥ ةميقلا ةضفخنمو لجلأا ةريصق راجيلإا دوقع تادوجومب ةقلعتملا فيراصملا تغلب
X ، يلاوتلا ىلع (نويلم  ٣٢ :م٢٠٢٤ X نويلم ٢٫٥و X ، يلاوتلا ىلع).

).X نويلم ١٢٧٫٨ :م٢٠٢٤) م٢٠٢٥ ماع يف X نويلم ١٣٧٫٢ راجيلإا دوقعل ةجراخلا ةيدقنلا تاقفدتلا يلامجإ غلب

ةرهشو ةسوملم ريغ تادوجوم -١٠

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٢٠١,٧٢٤ ١٩٣,٧١٥ )١-١٠ حاضيإ عجار) جمارب صيخارت

١,٢٥٦,٤٣٣ ٩٢٧,٠٥٥ )٢-١٠ حاضيإ عجار) ةرهش

١٥٤,٢٧٠ ٩,٩٢٢ )٣-١٠ حاضيإ عجار) ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاع

 ١,٦١٢,٤٢٧ ١,١٣٠,٦٩٢

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٥



جمارب صيخارت ١-١٠

جمارب صيخارت
X فلاآب

* ذيفنتلا تحت جمارب صيخارت
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

٥٨٠,٥٣٨ ٣٧,٧٥٣ ٦١٨,٢٩١  م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٤,٣٠٦ –٤,٣٠٦ )١٣ حاضيإ عجار) ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

٣٩,٦٧٨ ٣٩,٦٧٨ –ةنسلا للاخ تافاضإ

–)٣٤,٥٠١(٣٤,٥٠١ ةنسلا للاخ تلايوحت

)١٠,٠٧٢(–)١٠,٠٧٢(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

٢٧٨ –٢٧٨ تلامع ةمجرت قورف

٦٠٩,٥٥١ ٤٢,٩٣٠ ٦٥٢,٤٨١ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا ءافطلإا

٤٢٤,٥٧٦ –٤٢٤,٥٧٦  م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٢,١٢٥ –٢,١٢٥ )١٣ حاضيإ عجار) ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

٣٣,٩٣٧ –٣٣,٩٣٧ ةنسلا للاخ ءافطإ

)١٠,٠٧٢(–)١٠,٠٧٢(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

١٩١ –١٩١ تلامع ةمجرت قورف

٤٥٠,٧٥٧ –٤٥٠,٧٥٧ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

١٥٨,٧٩٤ ٤٢,٩٣٠ ٢٠١,٧٢٤ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

جمارب صيخارت
X فلاآب

* ذيفنتلا تحت جمارب صيخارت
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

٥٤٦,٨٤٠ ٢٤,٤٢٧ ٥٧١,٢٦٧  م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٦٠,٥٠٤ ٦٠,٥٠٤ –ةنسلا للاخ تافاضإ

–)٤٧,١٧٧(٤٧,١٧٧ ةنسلا للاخ تلايوحت

)١١,١٦٤(–)١١,١٦٤(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)٢,٣١٦()١()٢,٣١٥(تلامع ةمجرت قورف

٥٨٠,٥٣٨ ٣٧,٧٥٣ ٦١٨,٢٩١ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا ءافطلإا

٤٠٢,٤٤٦ –٤٠٢,٤٤٦  م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٣٥,٠١٠ –٣٥,٠١٠ ةنسلا للاخ ءافطإ

)١١,١٦٤(–)١١,١٦٤(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)١,٧١٦(–)١,٧١٦(تلامع ةمجرت قورف

٤٢٤,٥٧٦ –٤٢٤,٥٧٦ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

١٥٥,٩٦٢ ٣٧,٧٥٣ ١٩٣,٧١٥ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

لوصحلا مت يتلا صيخارتلاو جماربلا يسيئر لكشب اذه نمضتي .تيبثتلا ديق ةنيعم جمارب ذيفنتلا ديق جماربلا صيخارت نمضتت*
.ةيجراخ تاهج نم اهيلع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٦



ةرهش ٢-١٠
ةيقنلا تابورشملا ةكرشو م٢٠٢٢ يف ترام كيبو م٢٠١٢ يف ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلاو م٢٠٠٩ يف ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرشو م٢٠٠٧ يف ةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش ىلع ذاوحتسلاا للاخ نم ةرهشلا تأشن
.م٢٠٢٥ يف ةعانصلل

ةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش
X فلاآب

ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش
X فلاآب

ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا
X فلاآب

ترام كيب ةكرش
X فلاآب

ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

١,٢٥٥,٣٠٥ –٥٤٨,٦٣٦ ٢٤٤,٨٣٢ ٤٣١,٦٨٠ ٣٠,١٥٧ م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٣٢٨,١٠٨ ٣٢٨,١٠٨ ––––)١٣ حاضيإ عجار) ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

١,٢٧٠ –)٣٨(١,٣٠٨ ––تلامع ةمجرت قورف

٥٤٨,٦٣٦ ٢٤٤,٨٣٢ ٤٣٢,٩٨٨ ٣٠,١١٩ ٣٢٨,١٠٨ ١,٥٨٤,٦٨٣ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا ءافطلإا

٣٢٨,٢٥٠ ––٣٢٨,٢٥٠ ––م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٣٢٨,٢٥٠ ––٣٢٨,٢٥٠ ––م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

٥٤٨,٦٣٦ ٢٤٤,٨٣٢ ١٠٤,٧٣٨ ٣٠,١١٩ ٣٢٨,١٠٨ ١,٢٥٦,٤٣٣ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةفلكتلا

١,٣٠٠,٩٤٤ –٥٤٨,٦٣٦ ٢٤٤,٨٣٢ ٤٧٧,٢٩٩ ٣٠,١٧٧ م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

)٤٥,٦٣٩(–)٢٠()٤٥,٦١٩(––تلامع ةمجرت قورف

١,٢٥٥,٣٠٥ –٥٤٨,٦٣٦ ٢٤٤,٨٣٢ ٤٣١,٦٨٠ ٣٠,١٥٧ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا ءافطلإا

٣٢٨,٢٥٠ ––٣٢٨,٢٥٠ ––م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٣٢٨,٢٥٠ ––٣٢٨,٢٥٠ ––م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

٩٢٧,٠٥٥ –٥٤٨,٦٣٦ ٢٤٤,٨٣٢ ١٠٣,٤٣٠ ٣٠,١٥٧ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٧



ةيمنتلل لئاح ةكرش لثمت امنيب ،زباخملا تاجتنم عاطق نم اءًزج ترام كيبو ةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش لثمت
رئاصعلاو نابللأا عاطق نمض ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا جردنت نيح يف .نجاودلا عاطق ةيعارزلا

.يلاوتلا ىلع يتيبو ةبيط للاخ نم رصمو ندرلأا يف دقنلا ديلوتل تادحو اهيدل يتلاو

غلابم ىلإ ادًانتسا ةنسلا للاخ ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش ىلع ذاوحتسلاا نع ةجتانلا ةرهشلاب فارتعلاا مت
اقًفو كلذو ،ريرقتلا خيرات ىتح لامعلأا جمد ةيلمعل ةيلولأا ةيبساحملا ةجلاعملا نم ءاهتنلاا مدعل كلذو ،ةتقؤم
.”لامعلأا جمد“ (٣) مقر يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملل

.ةميقلا ضافخنا ىلع تارشؤم دوجو دنع ارًاركت رثكأ لكشب وأ ،ايًونس ةميقلا ضافخنا رابتخلا ةرهشلا عضخت
رابتخا ءارجإ متي ،ةقباس تاونس يف تاذاوحتسا ةجيتن ةرهشلا اهل تصصخُ يتلا دقنلل ةدلوملا تادحولل ةبسنلاب
مت يتلاو ،دادرتسلال ةلباقلا ةميقلاب دقنلل ةدلوم ةدحو لكل ةيرتفدلا ةميقلا ةنراقم للاخ نم ةميقلا ضافخنا
تاعقوتلا ىلإ ةدنتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوت مادختساب مادختسلاا ديق ةميقلا باستحا ىلع ءًانب اهديدحت
ىلع ةبيرضلا لبق ام مصخلا لدعم قيبطت متي .تاونس سمخ ةرتف يطغت يتلاو ايلعلا ةرادلإا نم ةدمتعملا ةيلاملا
ةميقلل ةبسنلابو .٪١٥ ىلإ ٪٧ قاطن نمض حوارتت يتلاو ،ةلصلا تاذ دقنلا ديلوت تادحول ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوت
ومن لدعمب ،تاعقوتلا ةرتف نم ةريخلأا ةنسلل ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع ومنلل نودروج جذومن قيبطت متي ،ةيئاهنلا

.٪٢٫٠ هردق لجلأا ليوط

.ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعمب ةقلعتملا تاضارتفلال ةيساسح رثكأ مادختسلاا ديق ةميقلا باستحا دعي

:يلاتلا وحنلا ىلع هلاعأ ةيسيئرلا تاضارتفلاا نم لكل ةصصخملا ميقلا ديدحتب ةرادلإا تماق

ميقلا ديدحت يف مدختسملا جهنملاتاضارتفلاا

ومن لدعم
تاعيبملا

قباسلا ءادلأا ىلإ ادًانتسا ؛ةعقوتملا تاونس سمخلا ةرتف رادم ىلع يونسلا ومنلا لدعم طسوتم
.قوسلا روطتل ةرادلإا تاعقوتو

ام مصخ لدعم
ةبيرضلا لبق

ةددحم لمع تلااجم ىلع ،لاملا سأر ةفلكتل حجرملا طسوتملا يأ ،مصخلا لدعم قيبطت متي
متيو ،رطاخملا تاولاعو بئارضلا تلادعمو ةدئافلا تلادعمب ةقلعتملا تاضارتفلاا ىلع ءًانب
.(’ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعم‘) ةبيرضلا لبق ام لدعم ىلإ هباستحا ةداعإ

ةيساسح رثكأ دادرتسلال لباقلا غلبملا نوكي يتلاو مادختسلاا ديق ةميقلا تاباسح يف ةمدختسملا تاضارتفلاا تناك
:يلاتلاك اهل

ةدودحملا ةيبرغلا زباخملا ةكرش - تاضارتفلإا يف تاريغتلا هاجت ةيساسحلا
:ةيساسلأا تاضارتفلاا يف تاريغتلا ىلع ةبترتملا تاضارتفلاا يلي اميف

تاعيبملا ومن ضارتفإ (أ)
تاضارتفلاا عيمج ءاقب ةلاح يف ٪٦ هردق بكرم يونس لدعمب ؤبنتلا ةرتف يف تاعيبملل ومنلا لدعم ريدقت مت
يونسلا ومنلا لدعم يف ةيرهوجلا تاريغتلاب ريبك لكشب رثأتي لا مادختسلاا ديق ةميقلا باسح نإف ؛ةتباث ىرخلأا
.بكرملا

ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعم (ب)
نإف ؛ةتباث ىرخلأا تاضارتفلاا عيمج ءاقب ةلاح يف .٪٧٫٣ ةبسنب ؤبنتلا ةرتف يف ةبيرضلا لبق مصخلا لدعم ريدقت مت

.ةبيرضلا لبق ام مصخلا لدعم يف ةيرهوجلا تاريغتلاب ريبك لكشب رثأتي لا مادختسلاا ديق ةميقلا باسح

(وكداه) ةيعارزلا ةيمنتلل لئاح ةكرش - تاضارتفلإا يف تاريغتلا هاجت ةيساسحلا
:ةيساسلأا تاضارتفلإا يف تاريغتلا ىلع ةبترتملا راثلآا يلي اميف

تاعيبملا ومن ضارتفإ (أ)
تاضارتفلاا عيمج ءاقب ةلاح يف .٪١٠٫١ هردق بكرم يونس لدعمب ؤبنتلا ةرتف يف تاعيبملل ومنلا لدعم ريدقت مت
يونسلا ومنلا لدعم يف ةيرهوجلا تاريغتلاب ريبك لكشب رثأتي لا مادختسلاا ديق ةميقلا باسح نإف ؛ةتباث ىرخلأا
.بكرملا

ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعم (ب)
نإف ؛ةتباث ىرخلأا تاضارتفلاا عيمج ءاقب ةلاح يف .٪٧٫٣ ةبسنب ؤبنتلا ةرتف يف ةبيرضلا لبق مصخلا لدعم ريدقت مت

.ةبيرضلا لبق ام مصخلا لدعم يف ةيرهوجلا تاريغتلاب ريبك لكشب رثأتي لا مادختسلاا ديق ةميقلا باسح

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٨



ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا - تاضارتفلإا يف تاريغتلا هاجت ةيساسحلا
:ةيساسلأا تاضارتفلإا يف تاريغتلا ىلع ةبترتملا راثلآا يلي اميف

تاعيبملا ومن ضارتفإ (أ)
ىرخلأا تاضارتفلإا ءاقب ةلاح يفو ٪٦٫٨ هردق بكرم يونس لدعمب ؤبنتلا ةرتف يف تاعيبملل ومنلا لدعم ريدقت مت
.ةيلاحلا ةيرتفدلا ةميقلا لداعت مادختسلاا ديق ةميقلا نأ ىلإ يدؤيس ٪١٧ لدعمب ةبسنلا هذه ضافخنا نإف ،ةتباث

ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعم (ب)
نإف ؛ةتباث ىرخلأا تاضارتفلاا عيمج ءاقب ةلاح يف .٪١٤٫٥ ةبسنب ؤبنتلا ةرتف يف ةبيرضلا لبق مصخلا لدعم ريدقت مت

.ةبيرضلا لبق ام مصخلا لدعم يف ةيرهوجلا تاريغتلاب ريبك لكشب رثأتي لا مادختسلاا ديق ةميقلا باسح

ترام كيب ةكرش - تاضارتفلإا يف تاريغتلا هاجت ةيساسحلا
:ةيساسلأا تاضارتفلاا يف تاريغتلا ىلع ةبترتملا تاضارتفلاا يلي اميف

تاعيبملا ومن ضارتفإ (أ)
ىرخلأا تاضارتفلإا ءاقب ةلاح يفو ٪٢٫٧ هردق بكرم يونس لدعمب ؤبنتلا ةرتف يف تاعيبملل ومنلا لدعم ريدقت مت
.ةيلاحلا ةيرتفدلا ةميقلا لداعت مادختسلاا ديق ةميقلا نأ ىلإ يدؤيس ٪٠٫٤ لدعمب ةبسنلا هذه ضافخنا نإف ،ةتباث

:ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعم (ب)
نإف ؛ةتباث ىرخلأا تاضارتفلاا عيمج ءاقب ةلاح يف .٪٧٫١ ةبسنب ؤبنتلا ةرتف يف ةبيرضلا لبق مصخلا لدعم ريدقت مت

.ةبيرضلا لبق ام مصخلا لدعم يف ةيرهوجلا تاريغتلاب ريبك لكشب رثأتي لا مادختسلاا ديق ةميقلا باسح

ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاع ٣-١٠
يف ةلداعلا اهتميقب اهب فارتعلاا متي .لامعلاا جمد نم ءزجك ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاع ىلع ذاوحتسلاا مت
ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا تيقوت ىلع ءًانب تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب اقحلا اهئافطا متيو ،ذاوحتسلاا خيرات
.ةردقملا ةيجاتنلاا رامعلاا ىدم ىلع لامعلأا وا دوقعلل

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٩,٩٢٢ ١٤,٨٨٢ يحاتتفلإا ديصرلا

–١٥٥,٨٠٠ )١٣ حاضيإ عجار) ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

)٤,٩٦٠()١١,٤٥٢(ءافطإ

١٥٤,٢٧٠ ٩,٩٢٢ ربمسيد ۳۱ يف

ةيويح تادوجوم -١١
.تاتابنلاو نجاودلاو راقبلأا عيطق نم ةعومجملل ةيويحلا تادوجوملا نوكتت

:يلاتلاك ساقت ةعومجملا لبق نم ةكولمملا ةيويحلا تادوجوملا

نإ ،ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخو مكارتملا كلاهتسلاا اصًقان ةفلكتلاب اهسايق متي :نجاودلاو راقبلأا عيطق
).١-٦ حاضيإ عجار) ،تدجو
يفاصل ةيلاحلا ةميقلاب اهليجست مت يويحلا روطتلا نم ةريبك ةجرد ىلإ تلصو يتلا ليصاحملا :ليصاحملا
يويحلا روطتلا ةجرد ساسأ ىلع اهريدقت متو ،ذيفنتلا ديق ليصاحملا هذه اهمدقتس يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا

.ةعورزملا ليصاحملا ريوطت ةيلمع مامتإب ةقلعتملا رطاخملاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٨٩



راقبلأا عيطق
X فلاآب

ناصيصلا تاهمأ
X فلاآب

ىرخلأا نجاودلا تاجتنم
X فلاآب

ليصاحملا
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

٣,٠٨٩,٥١٣ –٢,٦٢٩,١٦٣ ٣٤١,٦٦٥ ١١٨,٦٨٥  م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٣,١٥١,٧٠٧ –٧٥٥,٨٥٥ ٢٨٥,٨٤٨ ٢,١١٠,٠٠٤ * ةنسلا للاخ تافاضإ

)٢,٠٨٢,٩٤٢(–)٢,٠٨٢,٩٤٢(––نوزخم ىلإ تلايوحت

)٩٤٠,٨٩٣(––)٢٦٧,٧٠٩()٦٧٣,١٨٤(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)٢٣(–––)٢٣(تلامع ةمجرت قورف

٣,٢١٧,٣٦٢ –٢,٧١١,٨١١ ٣٥٩,٨٠٤ ١٤٥,٧٤٧ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا كلاهتسلاا

١,١٣٢,٤٧٥ ––٩٨٤,٢٤٥ ١٤٨,٢٣٠  م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٦٣٥,٢٥٠ ––٣٦١,٢١٦ ٢٧٤,٠٣٤ ةنسلل لمحم كلاهتسا

)٥٠٦,٧٩٠(––)٢٦٤,٨١٤()٢٤١,٩٧٦(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)٦(–––)٦(تلامع ةمجرت قورف

١,٢٦٠,٩٢٩ ––١,١٠٣,٤٧٩ ١٥٧,٤٥٠ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

١,٩٥٦,٤٣٣ –١,٦٠٨,٣٣٢ ٢٠٢,٣٥٤ ١٤٥,٧٤٧ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةلداعلا ةميقلا ساسأ ىلع سايقلا

١٧,٨٦٦ ١٧,٨٦٦ ––– م٢٠٢٥ رياني ۱ يف

٢٨٢,١٩١ ٢٨٢,١٩١ –––ةنسلا للاخ تافاضإ

)٢٧٦,٢٢١()٢٧٦,٢٢١(–––نوزخم ىلا تلايوحت

)٨,٨٢١()٨,٨٢١(–––عيبلا ةفلكت اصًقان ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا نم ةجتان بساكم

)٢٥()٢٥(–––تلامع ةمجرت قورف

١٤,٩٩٠١٤,٩٩٠–––م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا

١٤,٩٩٠ ١٤,٩٩٠ –––م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٠



راقبلأا عيطق
X فلاآب

ناصيصلا تاهمأ
X فلاآب

ىرخلأا نجاودلا تاجتنم
X فلاآب

ليصاحملا
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

: ةيويحلا تادوجوملا فينصت

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف

١,٨١٠,٦٨٦ ––١,٦٠٨,٣٣٢ ٢٠٢,٣٥٤ ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيويح تادوجوم

١٤٥,٧٤٧ ١٤,٩٩٠ ١٦٠,٧٣٧ ––ةلوادتم تادوجومك ةفنصم ةيويح تادوجوم  

 ١,٦٠٨,٣٣٢ ٢٠٢,٣٥٤ ١٤٥,٧٤٧ ١٤,٩٩٠ ١,٩٧١,٤٢٣

.Xنويلم ٧٥٥٫٨ غلبمب ةيويحلا تادوجوملا ةميق يف ةدايز تافاضلإا نمضتت *

راقبلأا عيطق
X فلاآب

ناصيصلا تاهمأ
X فلاآب

ىرخلأا نجاودلا تاجتنم
X فلاآب

ليصاحملا
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةفلكتلا

٢,٨٥٢,٥٨٤ –٢,٤٤٠,٩٩٠ ٣٠٠,٦٠٣ ١١٠,٩٩١  م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٣,٠١٣,٥٤٩ –٨١٣,٥٥٣ ٢٥٩,٢٦١ ١,٩٤٠,٧٣٥ * ةنسلا للاخ تافاضإ

)١,٩٣٢,٧٧٠(–)١,٩٣٢,٧٧٠(––نوزخم ىلإ تلايوحت

)٨٤٣,٩٢٥(–)٢٧١()٢١٨,١٩٩()٦٢٥,٤٥٥(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

٧٥ –––٧٥ تلامع ةمجرت قورف

٣,٠٨٩,٥١٣ –٢,٦٢٩,١٦٣ ٣٤١,٦٦٥ ١١٨,٦٨٥ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

مكارتملا كلاهتسلاا

٩٩٩,٧٧٤ ––٨٥١,٢٧٣ ١٤٨,٥٠١  م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٥٦٦,٣٣٨ ––٣٤٩,٦٩٣ ٢١٦,٦٤٥ ةنسلل لمحم كلاهتسا

)٤٣٣,٦٥٧(––)٢١٦,٩١٦()٢١٦,٧٤١(ةنسلا للاخ تاداعبتسا

٢٠ –––٢٠ تلامع ةمجرت قورف

١,١٣٢,٤٧٥ ––٩٨٤,٢٤٥ ١٤٨,٢٣٠ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا يفاص

١,٩٥٧,٠٣٨ –١,٦٤٤,٩١٨ ١٩٣,٤٣٥ ١١٨,٦٨٥ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩١



راقبلأا عيطق
X فلاآب

ناصيصلا تاهمأ
X فلاآب

ىرخلأا نجاودلا تاجتنم
X فلاآب

ليصاحملا
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةلداعلا ةميقلا ساسأ ىلع سايقلا

٢٤,٠٥٣ ٢٤,٠٥٣ ––– م۲۰۲٤ رياني ۱ يف

٢٨٠,٤٢٦ ٢٨٠,٤٢٦ –––ةنسلا للاخ تافاضإ

)٢٧٧,٢٣٠()٢٧٧,٢٣٠(–––نوزخم ىلا تلايوحت

)٩,٤١٥()٩,٤١٥(–––عيبلا ةفلكت اصًقان ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا نم ةجتان رئاسخ

٣٢ ٣٢ –––تلامع ةمجرت قورف

١٧,٨٦٦ ١٧,٨٦٦ –––م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

ةيرتفدلا ةميقلا

١٧,٨٦٦ ١٧,٨٦٦ –––م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

: ةيويحلا تادوجوملا فينصت

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف

١,٨٣٨,٣٥٣ ––١,٦٤٤,٩١٨ ١٩٣,٤٣٥ ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيويح تادوجوم

١١٨,٦٨٥ ١٧,٨٦٦ ١٣٦,٥٥١ ––ةلوادتم تادوجومك ةفنصم ةيويح تادوجوم

 ١,٦٤٤,٩١٨ ١٩٣,٤٣٥ ١١٨,٦٨٥ ١٧,٨٦٦ ١,٩٧٤,٩٠٤

.X نويلم ٧٧٨٫٢ غلبمب ةيويحلا تادوجوملا ةميق يف ةدايز تافاضلإا نمضتت*

.بيلحلا جاتنلإ اهب ظفتحملا راقبلأا يف نابللأا راقبأ عيطق لثمتي

جاجدلا تاجتنم) محلا جاجد حبصيل هسيقفت متي يذلا ضيبلا ىلع لوصحلا ضرغب ناصيصلا تاهمأب ظافتحلاا متي
.(ىرخلأا

.ايًلخاد كلهتستو تاناويحلل فلعك اهميدقت ضرغب ليصاحملاب ظافتحلاا متي

:ةيعارزلا رطاخملا ةرادإ
:ةيعارزلا اهتطشنأب ةقلعتملا ةيلاتلا رطاخملل ةعومجملا ضرعتت

ليوطلا ىدملا ىلع فلاعلأا جاتنإ نيمأت يف لشفلا (أ)
حئاوللاو ةمظنلألً اقفو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا جراخ / جراخلا ىلا ةيجيتارتسا ةقيرطب فلاعلأا جاتنإ ليوحت مت
يتلاو ،ةيبونجلا اكيرمأو ةيلامشلا اكيرمأ يف ديروتلا ةلسلس نم ةعساو ةكبش ريوطتب ةعومجملا تماق .ةيلحملا
كلتمت كلذك .نابللأا راقبأ نم اهعيطقل فلاعلأل رمتسملا دادملإا نامضل ،دروملاو كولمملا فلعلا جاتنإ يطغت

.فلاعلأا ديروت يف تابارطضإ ةيأ دوجو مدع نامضل فلاعلأا نم ريبك نوزخم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا عرازم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٢



ةئبولأا يشفت / ضرملا ببسب عساو قاطن ىلع ةيويحلا تادوجوملا ةراسخ (ب)
ةحفاكمو رطاخملا نم دحلل ةددعتم عقاوم يف تاناويحلا دجاوتت ثيح ،يويحلا نملأل ةيوق تاءارجإ قيبطت متي
دجوي .ةدراولا تاناويحلل يحصلا رجحلاو صحفلا بناج ىلإ هب لومعم تاحاقل جمانرب دجوي كلذكو ضارملأا

.عساو قاطن ىلع رئاسخ ثودح مدع نامضل يناويحلا عاطقلا لخاد نويرطيبلا ءابطلأا نم ةعومجم

(كلذ ىلإ امو ناضيفلاو قيرحلا) ديدشلا يليغشتلا بارطضلاا (ج)
ةعجارم متي .ةيرارمتسلإا ىلع ظافحلاو رئاسخلا ليلقتل ةيليغشتلا تابارطضلإل ةباجتسلإل ةدعتسم ةعومجملا

متي .ةيليغشتلا تابارطضلإل ةريغتملا ةعيبطلا عم ةنرم اهلعجو ةيرود ةروصب ةلاعفلا لامعلأا ةيرارمتسإ ةطخ
رطخ بنجت متي .ةماه تابارطضا ببست نأ نكمي يتلا ةلمتحملا ثادحلأا ديدحتل رارمتساب رطاخملا مييقت ءارجإ
ضرعتت لا قطانم يف ةيعارزلا ينابملا دييشت متي .عرازملا ميمصت للاخ نم تاناضيفلا ببسب لامعلأا لطعت
.ضرلأا حطس ىوتسم قوف اضًيأ ةعفترمو ةئجافم تاناضيفل

تارامثتسا -١٢
:يلاتلا تارامثتسلاا نمضتت

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱لامعلأل يسيئرلا زكرملا / سيسأتلا ةلوديسيئرلا طاشنلاةعيبطلا
 X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةليمز ةكرش يف رامثتسا

٣,٢٥٦ –٪٤٩–اينامورفلاعلأا تامزلتسم عيبو ةجلاعمو ديروتةليمز ةكرش)٢-١٢ و ١-١٢ حاضيإ) هيإ.سأ يتنومودنوف ايرام

– ٣,٢٥٦

:ةليمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا ةكرح هاندأ لودجلا نيبي ١-١٢

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٣,٢٥٦ ٥,٠٣٠ يحاتتفلاا ديصرلا   

)١,٧٧٤()١,٢٢٢(ةنسلا جئاتن يف ةصحلا   

–)٢,٠٣٤()٢-١٢ حاضيإ عجار) ةنسلا للاخ داعبتسا   

٣,٢٥٦ –يماتخلا ديصرلا   

ايرام ةكرش مهسأ نم ٪٤٩ اهردق ةصح ىلع ةعومجملا تذوحتسا (م٢٠١٩ ربوتكأ ٢١) ـه١٤٤١ رفص ٢٢ خيراتب ٢-١٢
اذه ةعجارمب ةعومجملا تماق .نابللأا راقبأ عيطق فلاعأ نم اهتادادمإ زيزعتل (ةليمز ةكرش) هيإ.سأ يتنومودنوف

نيمهاسملا ةيقافتا يف اهيلع صوصنملا دونبلا ضعب ةفلاخم ببسب ةميقلا يف ضافخنلاا نم دكأتلل رامثتسلاا
فارتعلاا مت ،ةليمزلا ةكرشلا يف ةعومجملا ةصحل لداعلا مييقتلا ىلع ءًانبو .م٢٠١٩ ربوتكأ ٢١ خيراتب ("ةيقافتلاا")
ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف "يفاص ،ىرخأ فيراصم " يف X نويلم ٨٢٫٩ غلبمب ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخب
.م٢٠٢٢ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ ةدحوملا

.ةليمزلا ةكرشلا يف اهرامثتسا دادرتسلا ،اينامور ةيلاو للاخ ، ةيقافتلاا بجومب ةينوناق تاءارجإ ةعومجملا تذختا

عيب للاخ نمX  نويلم ٩٩٫٢ غلابلا اهرامثتسا تدرتساو ةيوست ةيقافتا ةعومجملا تمربأ ،م٢٠٢٥ ليربا ٣٠ خيراتب
بسكم ةقفصلا هذه نع جتن دقو .يدقن ضوع لباقم ،نيقبتملا نيمهاسملل ةليمزلا ةكرشلا يف اهتصح لماك
ةينوناقلا فيراصملا كلذ يف امب) ةطبترملا دادرتسلاا فيلاكت مصخ دعب ددحُ ،X نويلم ٧٥٫٤ هردق داعبتسلاا نم
،ىرخأ فيراصم" يف بسكملا يفاصب فارتعلاا مت .داعبتسلاا خيرات يف رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلاو (ةيرادلإاو

.م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف "يفاص

لامعلأا عيمجت -١٣
٦ يف ةعانصلل ةيقنلا تابورشملا ةكرش ىلع ةرطيسلا ىلع ةعومجملا تلصح ،(١) مقر حاضيإ يف هحرش مت امك

.(م٢٠٢٥ ويلوي ٣١) ـه١٤٤٧ رفص

.ةلمتحملا تامازتللااو ةبستكملا ةددحملا تابولطملاو تادوجوملا ىلع ءارشلا ضوع صيصخت ددصب ايًلاح ةعومجملا نإ
:هاندا اهصيخلت مت يتلاو ذاوحتسلاا خيرات ارًابتعا يلوا لكشب ةلماعملا نع ةبساحملاب ةعومجملا تماق ،كلذ عم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٣



ذاوحتسلإا دنع ةلداعلا ةميقلا
X فلاآب

:اهيلع ذوحتسملا تادوجوملا

ةلوادتم ريغ تادوجوم

٤١٧,٢٨٤ )٧ حاضيإ عجار) تادعمو تلاآو تاكلتمم

٢,١٨١ )١-١٠ حاضيإ عجار) ةسوملم ريغ تادوجوم

١٥٥,٨٠٠ )٣-١٠ حاضيإ عجار) ةيراجتلا تاملاعلاو ءلامعلا تاقلاع

٢٦,٦٥٨ مادختسلاا قح تادوجوم

٦٠١,٩٢٣

ةلوادتم تادوجوم

١١,١٢٩ همكح يف امو دقن

١٧٧,٧٥٨ ىرخا ةنيدم ممذو امًدقم ةعوفدم فيراصمو ةيراجت ةنيدم ممذ

٤٠,٢٣٨ نوزخم

 ٢٢٩,١٢٥

٨٣١,٠٤٨ تادوجوملا يلامجإ

:ةلمحتملا تابولطملا

ةلوادتم ريغ تابولطم

١٠,٨٠٣ راجيلإا دوقع تابولطم

١٢,٥٥٣ نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم

 ٢٣,٣٥٦

ةلوادتم تابولطم

٩,٤٩١ راجيلإا دوقع تابولطم

١١٤,٠٨٦ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ

١٢٣,٥٧٧

١٤٦,٩٣٣ تابولطملا يلامجإ

١,٠١٢,٢٢٣ ءارشلا ضوع يلامجإ

)٦٨٤,١١٥(ديدحتلل ةلباقلا تادوجوملا يلامجإ

ذاوحتسلإا دنع ةلداعلا ةميقلا
X فلاآب

٣٢٨,١٠٨ )٢-١٠ حاضيإ عجار) ذاوحتسلاا نم ةجتانلا ةرهشلا

ذاوحتسلاا دنع جراخلا يدقنلا قفدتلا

١١,١٢٩ ةعباتلا ةكرشلا عم بستكملا دقنلا يفاص

)١,٠٢١,٢٢٣(عوفدملا دقنلا

)١,٠١٠,٠٩٤(جراخلا يدقنلا قفدتلا يفاص

نوزخم -١٤

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٤,٣٣٩,٨٨٠ ٤,٢٠٨,٨٠٨ ماخ داوم

١,١٣٦,٥٩٨ ١,٠٦١,٦٧٩ عنصلا ةمات ةعاضب

٩٤٤,٨٤٨ ٨٢١,٩٠٧ رايغ عطق

٢٣٠,٤٨٩ ٢٣٤,٩٦١ عينصتلا ديق ةعاضب

٦,٦٥١,٨١٥ ٦,٣٢٧,٣٥٥ نوزخملا يلامجإ

)٦٤٢,٩٣٥()٦٤٦,٠٧٧()١-١٤ حاضيإ عجار) صصخم :مصخي

٦,٠٠٥,٧٣٨ ٥,٦٨٤,٤٢٠ يلامجإ

:يلي امك صصخملا يف ةكرحلا ١-١٤

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٦٤٢,٩٣٥ ٥٩١,٧٤٦ يحاتتفلإا ديصرلا

٢,٦٧٣ ٥٤,٩٣٥ ةنسلا للاخ بطشو نوكُ صصخم / سكع

)٣,٧٤٦(٤٦٩ تلامع ةمجرت قورف

٦٤٦,٠٧٧ ٦٤٢,٩٣٥ يماتخلا ديصرلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٤



تاهاجتلاا ىلإ ادانتسا تاعيبملا تاعقوتو هتيحلاص ةرتفو نوزخملا ةعيبط ىلإ نوزخملا صصخم دمتعي ٢-١٤
.ىرخلأا ةيعونلا لماوعلاو ةيخيراتلا

ىرخأ ةنيدم ممذو امًدقم ةعوفدم فيراصمو ةيراجت ةنيدم ممذ -١٥

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٢,١٩٤,١٥٨ ١,٩٦٤,٦٩٠ ىرخأ فارطأ - ةيراجت ةنيدم ممذ

)٢٥٧,٨٣٢()٢٢٠,٦٨٠()١-١٥ حاضيإ عجار) ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا يف ضافخنلاا صصخم :مصخي

١,٩٧٣,٤٧٨ ١,٧٠٦,٨٥٨ ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا يفاص

٥٣٠,٧٤٦ ٥٠٣,٣١١ امًدقم ةعوفدم فيراصم

١٢٠,٧٥٤ ١٠٧,٢٥١ ةيموكح حنم

٧١,٣٦٤ ١٠٤,١٠٦ ىرخأ ةنيدم ممذ

 ٢,٦٩٦,٣٤٢ ٢,٤٢١,٥٢٦

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا رامعأ

١,٦٤٤,١٥٧ ١,٤٤٤,٢٩٠ نيرهش ىتح

٢٠٠,٩٣١ ١٦٦,٥٣٦ رهشأ ةثلاث ىلإ نيرهش نم

٣٤٩,٠٧٠ ٣٥٣,٨٦٤ رهشأ ةثلاث نم رثكأ

 ٢,١٩٤,١٥٨ ١,٩٦٤,٦٩٠

:يلي امك ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا يف ضافخنلاا صصخم يف ةكرحلا ١-١٥

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٢٥٧,٨٣٢ ١٦٠,٧٦٨ ةنسلا ةيادب يف

٩٨,٥١٩ )٣٧,٢٤٠()٣-١٥ حاضيإ عجار) ةنسلا للاخ بطشو نوكُ صصخم / سكع

)١,٤٥٥(٨٨ تلامع ةمجرت قورف

٢٢٠,٦٨٠ ٢٥٧,٨٣٢ ةنسلا ةياهن يف

.ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلام تادوجومك هلاعأ مهنع حصفملا ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا فينصت مت ٢-١٥

يتلا تارشؤملا لمشت .ليصحتلاب ةلوقعم تاعقوت دوجو مدع ةلاح يف ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا بطش متي ٣-١٥
عم دادس ةطخ ىلع قافتلاا يف نيدملا قافخا ،ىرخأ رومأ نيب نم ليصحتلل لوقعم عقوت دوجو مدع ىلإ ريشت
.ةيدقاعتلا تاعفدلا دادس يف هقافخاو ةعومجملا

رييغت يأ نإف يلاتلابو ،ةعومجملا لامعأ تاعاطق ربع ةيراجتلا ةنيدملا ممذلاب ةصاخلا نامتئلاا طورش فلتخت ٤-١٥
.كلذل اقًفو ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا رامعأ ىلع اضًيأ رثؤي تاجتنملا جيزم يف يرهوج

همكح يف امو دقنلا -١٦

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٤٤٣,٠١٢ ٤٦٠,٨٩٣ )١-١٦ حاضيإ عجار) ةيراج تاباسح – كنبلا ىدل دقن

٥٨,٢١٠ ٣٦,٨٢٤ )٢-١٦ حاضيإ عجار) عئادو – كنبلا ىدل دقن

٢١,٨١٧ ٣٠,٤٩٧ قودنصلا يف دقن

 ٥٢٣,٠٣٩ ٥٢٨,٢١٤

.ةدئاف لمحي لا كونبلا ىدل رفوتملا دقنلا نإ ١-١٦

لجأ طسوتمب ايًونس (%٥٫٣ :م٢٠٢٤% (٤٫٨ ،م٢٠٢٥ ةنس للاخ ةيكنبلا عئادولا ىلع ةدئافلا طسوتم غلب ٢-١٦
.رهش نم لقا قاقحتسا

تاعيزوت تاباسح يف ةصصخم (X  نويلم ٢٥٫٤ :م٢٠٢٤( X  نويلم ٢٢٫٧ ىلع همكح يفامو دقنلا لمشي ٣-١٦
.حابرلاا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٥



لاملا سأر -١٧
نويلم ١٫٠٠٠ نم نوكم (X  نويلم ١٠٫٠٠٠ :م٢٠٢٤(X  نويلم ١٠٫٠٠٠ غلبم م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةكرشلا لام سأر غلب
ىلع لوصحلا مهسلأا هذه ةلمحل قحي .مهس لكلX  ١٠ ةميقب ردصمو لماكلاب عوفدم مهس (نويلم ١٫٠٠٠ :م٢٠٢٤(
ةيعمجلا عامتجا يف مهس لكل دحاو توص ىلع لوصحلا مهل قحي امك ،رخلآ تقو نم ةنلعملا حابرلأا تاعيزوت
.ةماعلا

يماظن يطايتحا -١٨
ناك م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١و م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف جردملا يماظنلا يطايتحلاا نا

،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا ىلع تأرط يتلا تلايدعتلا دعبو ،هنأ لاإ .ةكرشلل قباسلا يساسلأا ماظنلا بجومب ابًولطم
.يماظن يطايتحا نيوكت بلطتم ءاغلإ مت

ةكرشلا مهسأ يف نيفظوملا تارايخ جمانرب -١٩
نيفظوملل مهسلأا رايخ جمانرب ١-١٩

مهسأ") مهسلأا كلاتملا ("رايخلا")ً ارايخ ("نولهؤملا نوفظوملا") اهيفظوم ضعب ىلع ةعومجملا تضرع
.نيفظوملا ءلاؤهو نيمهاسملا حلاصم نيب رثكأ قفاوت هنع جتني امم ،ءادلأا ساسأ ىلع ةبوسحم زفاوحو ("ةنيزخ
ىلإ ةفاضلإاب (مهسلا ةيحبر لثم) ةكرشلا لبق نم ررقملا فدهتسملا ءادلأا قيقحت ىلع رايخلا قاقحتسا دمتعي
رمتسي يتلا ةكرشلا مهسأ ىلع رايخلا ةسرامم طرتشيو .ةبولطملا ةمدخلا ةرتفل نيلهؤملا نيفظوملا ءافيتسا
.(لوادت) ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلا يف اهجاردإ

هنإف ،اهل مهسلأا كلت صيصخت مت يتلاو ريرقتلا ةرتف للاخ نيلهؤملا نيفظوملل اهحنم متي مل يتلا ةنيزخلا مهسأ
.ةيلاتلا ريرقتلا ةرتف ىلإ اهليحرت متي

.ةردصملا حنملا مهسلأا رثأ راهظلإ كلذو يعجر رثأب ةقباسلا ةرتفلل حنملا رعسو مهسلأا تارايخ ددع ليدعت مت

ديزي نلو .(م ٢٠١٩ سطسغأ) ـه ١٤٤٠ ةجحلاوذ يف م٢٠١٩ ةنسل ةكرشلا مهسأ يف نيفظوملا تارايخ جمانرب حنم مت
.مهس ٤٫٥٠٠٫٠٠٠ نع مهسلأا ددع

ددع ديزي نلو .(م٢٠٢٠ سرام) ـه١٤٤١ بجر يف م٢٠٢٠ ةنسل ةكرشلا مهسأ يف نيفظوملا تارايخ جمانرب حنم مت
.مهس ٤٫١٠٠٫٠٠٠ نع مهسلأا

رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،(نوتريم زلوش كلاب) ريعست ةقيرط مادختساب حنملا خيرات يف رايخلل ةلداعلا ةميقلا ريدقت مت
.مهسلاا تارايخ اهبجومب تحنم يتلا ماكحلأاو طورشلا

نيفظوملا تارايخ جمانرب
ةكرشلا مهسأ يف

م٢٠١٩

نيفظوملا تارايخ جمانرب
ةكرشلا مهسأ يف

م٢٠٢٠

:جذومنلا ىلع تلاخدملا

٪١.٧٪١.٥(٪) حابرلأا تاعيزوت ةبسن

٪٢٣.١٪٢٢.٩(٪) عقوتملا ريغتلا ةبسن

٪٢.١٪٣.٠(٪) رطاخملا نم يلاخلا ةدئافلا لدعم

٢.٥ ٢.٩ (تاونسلاب) مهسلأا تارايخل يدقاعتلا رمعلا

٥١.٩ ٣٧.٠ )X) حنملا خيرات يف مهسلا رعس

٥٥.٠ ٥٠.٠ )X) حنملا خيرات يف رايخلا ةسرامم رعس

٦.٧ ٢.١ )X) رايخلل ةلداعلا ةميقلا

٥٢.٦ ٥١.٣ )X) ةنسلا للاخ مهسلا رعسل حجرملا طسوتملا

ةرورضلاب دعيُ لاو ،ةيلاحلا تاعقوتلاو ةيخيراتلا تانايبلا ساسأ ىلع مهسلأا تارايخل عقوتملا رمعلا ديدحت دمتعي
ةرتف ىدم ىلع يخيراتلا ريغتلا نأب ضارتفلاا عقوتملا ريغتلا سكعي .ايًلعف ثدحت دق يتلا ذيفنتلا طامنلأ ارًشؤم
.ةيلعفلا ةجيتنلا ةرورضلاب لثمي لاو ةيلبقتسملا تاهجوتلا ىلع ارًشؤم ربتعي تارايخلا ةرتف لثامت

:ةنسلا للاخ اهتاكرحتو نيفظوملا مهسأ تارايخ جمانرب مهسأ ددع هاندأ لودجلا رهظي

م۲۰۲٤م٢٠٢٥  

١,٨٥٦,٠٠٠ ٣,١٨١,٠٠٠ ةنسلا ةيادب يف

)١,٢٠١,٠٠٠()١٩٦,٠٠٠(ةنسلا للاخ اهتيوست تمت

)١٢٤,٠٠٠()١٢٨,٠٠٠(ةنسلا للاخ ةبوحسم

١,٥٣٢,٠٠٠ ١,٨٥٦,٠٠٠ ةنسلا ةياهن يف

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٦



:نيفظوملا مهسأ جمانرب ٢-١٩
مهسلأا ةيكلمل نيلهؤملا نيفظوملل (مهسلأا) ةيكلملا قوقح تاودأ حنمتُ ،نيفظوملا مهسأ جمانرب بجومب
ةميقلا ديدحت متي .نيفظوملل مهسلأا رايخ جمانربل هلاعأ ةروكذملا ماكحلأاو طورشلا سفنل اقًفو (ةنيزخلا مهسأ)
.حنملا خيرات يف ةكرشلا مهسل قوسلا رعس مادختساب ةأفاكم لكل يأ ،ةلداعلا

ةطخلا بجومب ةحونمملا مهسلأا ددع .(م٢٠٢٢ سرام) ـه١٤٤٣ نابعش يف م٢٠٢٢ نيفظوملا مهسأ جمانرب حنمُ
.مهس ٥١٣٫٥٠٠ نع

نع ةطخلا بجومب ةحونمملا مهسلأا ددع .(م٢٠٢٣ رياني) ـه١٤٤٤ بجر يف م٢٠٢٣ نيفظوملا مهسأ جمانرب حنمُ
.مهس ٧٥٥٫٥٠٠

نع ةطخلا بجومب ةحونمملا مهسلأا ددع .(م٢٠٢٤ رياني) ـه ١٤٤٥ بجر يف م ٢٠٢٤ نيفظوملا مهسأ جمانرب حنمُ
.مهس ٨١٠٫٥٠٠

١٫٠٠٠٫٠٠٠ ةطخلا بجومب ةحونمملا مهسلأا ددع .(م٢٠٢٥ رياني) ـه١٤٤٦  بجر يف م٢٠٢٥ نيفظوملا مهسأ جمانرب حنمُ
.مهس

:ةنسلا للاخ اهتاكرحتو نيفظوملا مهسأ جمانرب مهسأ ددع هاندأ لودجلا رهظي

م۲۰۲٤م٢٠٢٥  

٢,١٣٢,٥٠٠ ١,٧٤١,٥٠٠ ةنسلا ةيادب يف

١,٠٠٠,٠٠٠ ٨١٠,٥٠٠ ةنسلا للاخ تحنم

)٣٩٨,٥٠٠()٤٥٧,٠٠٠(ةنسلا للاخ اهتيوست تمت

)٢١,٠٠٠()١٠٩,٥٠٠(ةنسلا للاخ ةبوحسم

٢,٥٦٦,٠٠٠ ٢,١٣٢,٥٠٠ ةنسلا ةياهن يف

ةنيزخلا مهسأ -٢٠

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٥٣٨,٠٢٤ ٦١٤,٧٦٦ ةنسلا ةيادب يف

)٧٦,٧٤٢()٢٨,٣٦١(ةنسلا للاخ اهتيوست تمت

٥٠٩,٦٦٣ ٥٣٨,٠٢٤ ةنسلا ةياهن يف

ىرخأ تايطايتحا -٢١

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

١٧٨,٤٦٦ )٤٠,٥٤٨(طوحتلا يطايتحا

١ ٩٧٥,٢١٩ ١,٠١٤,٥٨٤-٢١تلامع ةمجرت يطايتحا

٢ ٩٨,٩٢٨ ١١٨,٣٢٧-٢١ىرخأ

 ١,٠٣٣,٥٩٩ ١,٣١١,٣٧٧

ركذيُ يرهوج ضافخنا يأ نود ،(X) يدوعسلا لايرلا لباقم يرصملا هينجلا فرص رعس رقتسا ،م٢٠٢٥ للاخ ١-٢١
.ةيبنجلأا تايلمعلا ةمجرتب قلعتي اميف ةلمعلا ةمجرت ليدعت ليجست مت ،كلذل ةجيتن .( %٣٩٫١ :م٢٠٢٤(

:م٢٠٢٤) ،X نويلم ٤٠ غلبمب مهسلأا ساسأ ىلع عفدلا تافورصمب ةقلعتملا ةدصرلأا ةكرح لمشت ىرخأ ٢-٢١
).X نويلم ٢٣ : م٢٠٢٤( X نويلم ٢١٫٢ غلبمب ةنيزخلا مهسأ ةيوستو (X نويلم ٣٧٫٢

تلايهستو ضورق -٢٢

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةلوادتم ريغ تابولطم

١ ٥,٩٦٠,٣٠٧ ٥,٥٥١,٢٨٠-٢٢(ةحبارم) ةيملاسإ ةيكنب تلايهست

٢ ١٢٨,١٤٣ ٣٣٤,٨٧٢-٢٢يدوعسلا يعانصلا ةيمنتلا قودنص

٣ ١٢٨,٥٨٨ ٥٦,٠٨٤-٢٢ةيجيلخ ريغ ةعبات تاكرشل ةيكنب تلايهست

٤ ٤٧,٢٧٧ ١١٨,٤١٥-٢٢(ةحبارم) ةيلودلا ةيلاملا ةسسؤملا

٥ ١٧,٩٨٧ ٣٨,٢٦٣-٢٢ةيعارزلا ةيمنتلا قودنص

 ٦,٢٨٢,٣٠٢ ٦,٠٩٨,٩١٤

٦ ٤,٦٦٩,٥٠٨ ٢,٨٠١,٣٣١-٢٢ةيلود كوكص

 ١٠,٩٥١,٨١٠ ٨,٩٠٠,٢٤٥

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٧



م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱تاحاضيإ
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةلوادتم تابولطم

١ ١,٠٦٢,٠٨٤ ٤١٨,٢٠٣-٢٢(ةحبارم) ةيملاسإ ةيكنب تلايهست

٢ ١٩٧,٤٩٩ ٢٧٧,٢٦٠-٢٢يدوعسلا يعانصلا ةيمنتلا قودنص

٣ ٦٨,٤٠٨ ٤٦,٧٦٦-٢٢ةيجيلخ ريغ ةعبات تاكرشل ةيكنب تلايهست

٤ ٧٢,١٣٧ ٩٦,١٦٠-٢٢(ةحبارم) ةيلودلا ةيلاملا ةسسؤملا

٥ ٢٣,٨٨٦ ٣٢٧,٧٨٧-٢٢ةيعارزلا ةيمنتلا قودنص

 ١,٤٢٤,٠١٤ ١,١٦٦,١٧٦

٦ ٩٦,٣١٦ ٦٣,٨٢٠-٢٢ةيلود كوكص

 ١,٥٢٠,٣٣٠ ١,٢٢٩,٩٩٦

١٢,٤٧٢,١٤٠ ١٠,١٣٠,٢٤١ تلايهستلاو ضورقلا يلامجإ

ةطساوب ةرداص رملأ تادنسب ةنومضم (ةحبارم) ةيملاسلإا ةيكنبلا تلايهستلا بجومب تلايهستلا ١-٢٢
يف يه نيتنس نع اهقاقحتسإ ةرتف لقت يتلا (ةحبارم) ةيملاسلإا ةيكنبلا تلايهستلا .Xـ ـب ةموقمو ةعومجملا
تلايهست يف ةعومجملا تلخد ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ .ةددجتم ةعيبط تاذ بلاغلا

تغلب ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك .(X نويلم ٢٨١٫٤ :م٢٠٢٤( X نويلم ٣٫٦٧٥ غلبمب ةديدج ةيملاسإ ةيفرصم
نم رثكلأ دتمت ةيساسأ قاقحتسا ةرتفل مادختسلال ةحاتملاو ةمدختسملا ريغ (ةحبارم) ةيملاسلإا ةيكنبلا تلايهستلا

).X نويلم ٤٫٤٥٦٫٥ :م٢٠٢٤( X نويلم ٦٫٦١٨٫٣ تاونس سمخ

ينابمو يضارأ نهرب ةنومضم ،X ـب ةموقملا ،يدوعسلا يعانصلا ةيمنتلا قودنص نم ةعومجملا تلايهست ٢-٢٢
نم تلايهست ةعومجملا ىدل نكي مل ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك .مئاقلا ضرقلا ةميق لداعي امب تلاآو عناصمو

اهب ظفتحملا تادوجوملا عضخت .(ءيش لا :م٢٠٢٤) مادختسلال ةحاتم وأ ةمدختسم ريغ يعانصلا ةيمنتلا قودنص
.داعبتسلاا ىلع يدوعسلا يعانصلا ةيمنتلا قودنص ةقفاوم وأ ضرقلا ةيوست متي ىتح داعبتسلاا دويقل تانامضك

ةيفرصم تاسسؤم نم ةيجيلخلا ريغ ةعباتلا تاكرشلا اهيلع تلصح اضًورق ةيكنبلا تلايهستلا هذه لثمت ٣-٢٢
ةمدقم تانامضب ةنومضم يهو .يندرلأا رانيدلاو يرصملا هينجلاو كييرملأا رلاودلا لمشت ةيبنجأ تلامعب ةيبنجأ

لداعي ام م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك مادختسلال ةحاتملاو ةمدختسملا ريغ تلايهستلا تغلب .ةكرشلا لبق نم
).X نويلم ٤١٤٫١ :م٢٠٢٤( X نويلم ٥٩٤٫٤ غلبم

– ةيلودلا ليومتلا ةسسؤم) ةيلودلا ةيلاملا ةسسؤملا لبق نم ةحونمملا (ةحبارم) ةيكنبلا تلايهستلا نإ ٤-٢٢
رملأ تادنسب ةنومضم ،كييرملأا رلاودلاب (ةيمنتلاو رامعلإا ةداعلإ يبورولأا كنبلاو يلودلا كنبلا ةعومجم يف وضع

ةحاتم ةمدختسم ريغ تلايهست ةعومجملا ىدل نكي مل ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك .ةعومجملا ةطساوب ةرداص
.(ءيش لا :م٢٠٢٤) .مادختسلال

امب تلاآو عناصمو ينابمو يضارأ نهرب ةنومضم ،X ـب ةموقملا ،ةيعارزلا ةيمنتلا قودنص نم تلايهستلا ٥-٢٢
تلايهست يف ةعومجملا تلخد ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ .ةمئاقلا ضورقلا ةميق لداعي

تلايهستلا تغلب ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك .(ءيش لا :م٢٠٢٤( X نويلم ٢٧٠ غلبمب ةديدج (ةحبارم) لجلأا ةريصق
تادوجوملا عضخت .(ءيش لا :م٢٠٢٤( X نويلم ٢٧٠ مادختسلال ةحاتملاو ةمدختسملا ريغ (ةحبارم) ةيملاسلإا ةيكنبلا
.داعبتسلاا ىلع ةيعارزلا ةيمنتلا قودنص ةقفاوم وأ ضرقلا دادس متي ىتح داعبتسلاا دويقل تانامضك اهب ظفتحملا

٧٥٠ ةميقب - يناثلا رادصلإا - ةيلودلا اهكوكص ةعومجملا تردصأ ،(م٢٠٢٣ ويلوي ٢٥) ـه ١٤٤٥ مرحم ٧ خيراتب ٦-٢٢
)X نويلم ٧٫٥٠٥ لداعي ام) كييرمأ رلاود نويلم ٢٫٠٠٠ لصأ نم (X نويلم ٢٫٨١٤٫٤ لداعي ام) كييرمأ رلاود نويلم
يناثلا رادصلإا لمحي .اهنم لكل كييرمأ رلاود نويلم ٠٫٢ ةيمسا ةميقب لجلأا ةطسوتم ةيبوروا تادنس جمانرب نم
– ةيلودلا كوكصلا دادرتسا متيس .ةنس فصن لك اقحلا دادسلا قحتسي ايًونس %٥٫٢ هردق ادًئاع ةيلودلا كوكصلا نم

 .(م٢٠٣٣ ويلوي ٢٥) ـه ١٤٥٥ يناثلا عيبر ٢٨ يف وهو اهقاقحتسا خيرات يف ةيمسلاا ةميقلاب يناثلا رادصلإا

٥٠٠ ةميقب ثلاثلا رادصلإا - ةيلودلا اهكوكص ةعومجملا تردصأ (م٢٠٢٥ ربمتبس ٢٤) ـه١٤٤٧ يناثلا عيبر ٢ خيراتب
 نويلم ٧٫٥٠٥ لداعي ام) كييرمأ رلاود نويلم ٢٫٠٠٠ يلامجا نم  (X نويلم ١٫٨٧٦٫٣ لداعي ام) كييرمأ رلاود نويلم
X)  نم ثلاثلا رادصلإا لمحي .اهنم لكل كييرمأ رلاود نويلم ٠٫٢ ةيمسا ةميقب لجلأا ةطسوتم ةيبوروا تادنسل

– ةيلودلا كوكصلا دادرتسإ متيس .ةنس فصن لك اقًحلا دادسلا قحتسي ايونس ٪٤٫٥ هردق ادئاع ةيلودلا كوكصلا
ربمتبس ٢٤ قفاوملا) ـه١٤٥٢ ىلولأا ىدامج ٢٦ يف وهو اهقاقحتسإ خيرات يف ةيمسلاا ةميقلاب ثلاثلا رادصلإا

.(م٢٠٣٠

.ضوافتلا ةداعإ ىلا يدؤي دق لبقتسملا يف تادهعتلا هذهب للاخلإا نإ .ةنيعم تادهعت ىلع ضورقلا لمتشت
تاءارجلاا ذاختاب موقت ةرادلإا نإف ،لمتحم للاخإ دوجو لاح يفو ةيرهش ةروصب تادهعتلا ةبقارمب ةرادلإا موقتو
.تادهعتلا هذه نم يأب للاخإ يأ ةكرشلا ىدل نكي مل ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك .مازتللاا نامضل ةمزلاا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٨



نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم -٢٣

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

١,٣٩٦,٥٤٢ ١,٢٢٥,٧٣٠ يحاتتفلإا ديصرلا

-  ١٢,٥٥٣ ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق

١٤٧,٥٤٤ ١١٥,٥٨٧ ةيلاحلا ةمدخلا ةفلكت

٧٥,١٥٥ ٥٥,٤٩٤ ةدئافلا ةفلكت

١١,٣١٧ -  ةقباسلا ةمدخلا ةفلكت

ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق

٣١,٨٣٢ ٥٨,٩١٥ ةيراوتكإ رئاسخ

:دقنلا يف ةكرحلا

)٧٠,٥٠١()٧٩,٣١٦(ةعوفدم ايازم

١,٥٨٤,٣١٠ ١,٣٩٦,٥٤٢ يماتخلا ديصرلا

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

نيفظوملا ةمدخ ةياهن ايازم تابولطم يف ةيساسحلا

١,٤٥٧,٠٨٣ ١,٢٨٦,١١٩ ٪١ ةبسنب صقنبتاورلا يف مخضتلا لدعم

١,٥٨٤,٣١٠ ١,٣٩٦,٥٤٢ ساسأ

١,٧٣٠,٣٤١ ١,٥٢٤,٣٨٥ ٪١ ةبسنب ةدايز

١,٧٣٢,٠٠١ ١,٥٢٥,٧٦٩ ٪١ ةبسنب صقنمصخلا لدعم

١,٥٨٤,٣١٠ ١,٣٩٦,٥٤٢ ساسأ

١,٤٥٨,٠٧٥ ١,٢٨٧,٠٣٠ ٪١ ةبسنب ةدايز

نم .ةتباث ىرخلاا تاضارتفلاا عيمج نأ نيح يف تاضارتفلاا يف ريغتلا ىلع هلاعا ةروكذملا ةيساسحلا تلايلحت دنتست
اهضعب عم ةطبترم تاضارتفلاا ضعب يف تاريغتلا ضعب نوكت دقو ثودحلا دراو ريغ اذه نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا
سفن قيبطت متي هنإف يرهوج يراوتكإ ضارتفلإ نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم ةيساسح باسح دنعو ضعبلا

ةينامتئلإا ةدحولا ةفلكت ةقيرط ساسأ ىلع ةبوسحم نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازمل ةيلاحلا ةميقلا) ةقيرطلا
يلاملا زكرملا ةمئاق يف اهب فرتعملا نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ايازم باسح دنع (ريرقتلا ةرتف ةياهن يف ةردقملا
.ةدحوملا

ةيفارغوميدلا تاضارتفلاا

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱

يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يفظوم

٤٦,٩٩٧ ٤٣,٩١٨ نيفظوملا ددع

٣٧ ٣٦ (تاونسلاب) نيفظوملا رامعأ طسوتم

٧ ٧ ةقباسلا تاربخلا تاونس ددع طسوتم

.تاونس ٨٫١ وه نيفظوملا ةمدخ ةياهن ايازم تابولطم ةرتفل حجرملا طسوتملا

٣١ يف ةيهتنملا تاونسلل ةددحملا عفانملا تامازتللا ةيلاحلا ةميقلا ديدحتل ةمدختسملا ةماهلا تاضارتفلاا نإ
:يلي امك يه ربمسيد

م۲۰۲٤م٢٠٢٥

 ٪٤.٩ - ٪٦.٨ ٪٤.٢ - ٪٥.١مصخلا لدعم

 ٪٤.٩ - ٪٦.٨ ٪٤.٢ - ٪٥.١ليوطلا ىدملا ىلع بتاورلا ومن لدعم

:رطاخملل ضرعتلا
:هاندأ نيبم اهمهأو ،رطاخملا نم ددعل ةعومجملا ضرعتت

:مخضتلا رطاخم
.تابولطملا ةدايز ىلإ يدؤيس مخضتلا ةدايزو مخضتلاب طبترت ةمدخلا ةياهن ايازم تآفاكم ةيبلغأ نإ

:تادنسلا دئاوع يف ريغتلا رطاخم
.ةطخلا تابولطم نم ديزي نأ هناش نم تاكرشلا تادنس دئاوع ضافخنا نإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ١٩٩



ةلجؤم بئارض -٢٤
:ةعومجملا اهب تفرتعا يتلا ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا مهأ يلي اميف

ةلجؤم ةيبيرض تادوجوم ١-٢٤

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٣,٨٥٨ ٢٤,٣٠٧ يحاتتفلإا ديصرلا

)١٢,٤٠٤()٣,٢٩٢(ةنسلا للاخ صقن

)٨,٠٤٥(٣,٦٤٩ تلامع ةمجرت قورف

٤,٢١٥ ٣,٨٥٨ يماتخلا ديصرلا

ةرادلإا دقتعت .نيتنجرلأا يف ةعباتلا اهتكرشل ةلغتسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاب ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملا قلعتت
.ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملا نم ةدافتسلال ةيلبقتسم ةيبيرض حابرأ رفوتب

ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملا ٢-٢٤

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٦١,٨٩٠ ٩٢,١٠٧ يحاتتفلإا ديصرلا

١,٤٢٥ ١٣,٦٥٨ ةنسلا للاخ ةدایز

)٢٧,٩٢٣(–ليوحت

)١٥,٩٥٢(١,٦١١ تلامع ةمجرت قورف

٦٤,٩٢٦ ٦١,٨٩٠ يماتخلا ديصرلا

.تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا نع ةجتانلا ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا تاقورفلاب ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملا قلعتت

لخد ةبيرضو ةاكز -٢٥
ةاكزلا صصخم ١-٢٥

ةاكزلا ةئيه ةمظنلأً اقبط ىلعأ امهيأ يوكزلا ءاعولا وأ لدعملا لخدلا يفاص ساسأ ىلع ةاكزلا تاقفن بسحت
يفاصو ةيكلملا قوقح تانوكم نم يساسأ لكشب يوكزلا ءاعولل ةيسيئرلا رصانعلا نمضتت .كرامجلاو ةبيرضلاو
.ةاكزلا ضرغل ةلدعملا تابولطملاو لخدلا

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٣٤٥,٧٠٣ ٢٤٩,٦٥٩ يحاتتفلإا ديصرلا

-   ٢,٣١١ ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع

٨٦,٨٣١ ١٠٥,٣٢٦ ةنسلل لمحم

)٩,٢٨٢()١٧٦,٩٦٧(تاعوفدم

٢٥٧,٨٧٨ ٣٤٥,٧٠٣ يماتخلا ديصرلا

ةيوكزلا طوبرلا ةيوستو قلاغإ مت .م٢٠٢٤ ةنس ىتح تاونسلا عيمج نع ةدحوملا ةيوكزلا اهتارارقا ةكرشلا تمدق
.كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه ىدل يعارملا ةكرشل م٢٠٢٣ ةنس ىتح تاونسلا عيمجل

لخدلا ةبيرض صصخم ٢-٢٥

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٣٦,٢٢٦ ٣٠,٧٨٩ يحاتتفلإا ديصرلا

٤٧,٤٧٣ ١٨,٢٧٢ ةنسلل لمحم

)١٣,٦٦٦()١٧,٣٥٥(تاعوفدم

١,٧٤٥ ٨٣١ تلامع ةمجرت قورف

٦٨,٠٨٩ ٣٦,٢٢٦ يماتخلا ديصرلا

ةيوستب تماقو ،م٢٠٢٤ ماع ىتح تاونسلا عيمج نع ةيبيرضلا اهتارارقإ ميدقتب ةيبنجلأا ةعباتلا تاكرشلا تماق
ةقلعم لازت لا ةيئاهنلا تاريدقتلا نأ لاإ ،تارارقلإا عيمج ميدقت نم مغرلا ىلعو .كلذل اقًفو ةيبيرضلا اهتامازتلا
.تاونسلا ضعبل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٠



ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ -٢٦
.ةلداعلا اهتميق براقت ةيراجتلا ةنئادلا ممذلل ةيرتفدلا ةميقلا نأ ةرادلإا ربتعت

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

١,٧٥٢,٧٤٧ ١,٤٨٩,٣٨٦ ىرخأ فارطأ - ةيراجت ةنئاد ممذ

٢,٢٥٢,١٢٠ ٢,١٣٩,٥٧٥ )١-٢٦ حاضيإ عجار) ةقحتسم فيراصم

٤٠٩,٩٢٦ ٤١٩,٩٦٠ )١-٢٦ حاضيإ عجار) ىرخآ ةنئاد ممذ

 ٤,٤١٤,٧٩٣ ٤,٠٤٨,٩٢١

٦٤٨٫٦ غلبمب ةيراجت معد فيلاكتو تاعيبملا تاموصخ لباقم تاقحتسم ةقحتسملا فيراصملا نمضتت ١-٢٦
)X نويلم ٢٨٨٫٤ :م٢٠٢٤( X نويلم ٢٨٦ غلبمب بتاورلاب ةقلعتم تاقحتسمو (X نويلم ٦١٩٫٩ :م٢٠٢٤( X نويلم
ةنئادلا ممذلا نمضتت .(X نويلم ٩٥ :م٢٠٢٤( X نويلم ٨٠٫١ غلبمب ةعقوتملا تاعيبملا تاعجترم لباقم تاقحتسمو
تاعفدو ةقحتسم حابرأ تاعيزوتو نوزخملاب ةقلعتملا ةيموكحلا حنملا نم هب فرتعم ريغ ءزج ىلع ىرخلأا

.ريرقتلا خيرات يف ءلامعلا نم ةمدقم

تاداريلإا ةفلكت -٢٧

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٩,٢٦٩,٥٩٦ ٩,٠١٧,٩٠٦ ةكلهتسم داوم فيلاكت

٢,٣٩٦,٠٧٤ ٢,١٥٥,٨٩٠ نيفظوم فيلاكت

١,٣٨٤,٠٧٩ ١,٤١٦,٦١٠ تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا

١,٠٤٣,٢٤٨ ٩٨٦,٧٤٠ ةيتحتلا ةينبلا معدو تامدخ

٦٣٥,٢٥٠ ٥٦٦,٣٣٨ ةيويح تادوجوم كلاهتسا

٥٩٦,٦٠٧ ٤٧٢,٦٨٥ قفارم

١٨٥,٨٤٧ ١٧٤,٤٢٨ ةيودأو تاحاقل

٦٢,٠٤٥ ٦١,٩٢٩ ةيجراخلا ةجلاعملا موسر

٦٤,٩٧٩ ٦٤,٩٥٦ ةيكلاهتسا داوم

٤١,٩٥٨ ٤١,٤٠٩ مادختسا قح تادوجوم كلاهتسا

٣٤,٠٥٣ ٢٧,٢٦٢ )٨ حاضيإ عجار) لجلأا ةليوط امًدقم ةعوفدم فيراصم ءافطإ

١٢,٢٣٩ ١٢,٠٦٠ ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ

٤٥٢,٧٣٢ ٣٧٥,١٦٣ ىرخأ فيراصم

:مصخي

)٧٧٨,٢١٤()٧٥٥,٧٣٩()١١ حاضيإ عجار) ةيويحلا تادوجوملا ةميق يف ةدايزلا

)٢٧٩,٧٠٢()٢٤٥,٩٠٥(ةيموكحلا حنملا

 ١٥,١٧٧,٠٦٣ ١٤,٣١٥,٤٦٠

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠١



عيزوتو عيب فيراصم -٢٨

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

١,٨٨٦,٤٠٩ ١,٧٥٣,٢٤٣ نيفظوم فيلاكت

٥٣٣,٨٦٣ ٥٣٢,٨٢٠ قيوست فيراصم

٢٥٠,٨٩٦ ٢٥٠,٤٠١ تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا

٢٩٠,٧٥٠ ٢٣٩,٧٩١ ةيتحتلا ةينبلا معدو تامدخ

٧١,٣٦٨ ٦٥,٠٣٦ مادختسا قح تادوجوم كلاهتسا

٢٩,٦٥٥ ٢٧,٩٤٥ قفارم

٨,٩٨٧ ٩,٢٢٥ ةيكلاهتسا داوم

٣,٠١٩ ٢,٥٨٦ ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ

١٥٦,١١٤ ١١٢,٨٧١ ىرخأ فيراصم

 ٣,٢٣١,٠٦١ ٢,٩٩٣,٩١٨

ةيرادإو ةيمومع فيراصم -٢٩

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٣٠٧,٧٦١ ٢٨٤,٨٥٥ نيفظوم فيلاكت

١٠١,٦١٩ ٩٨,١٩٨ نيمأت

٦٥,١٦٨ ٥٥,٤٢٨ ةيتحتلا ةينبلا معدو تامدخ

٢٨,٩٠٥ ٢١,٣٠٥ تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا

٣٠,١٣١ ٢٥,٣٢٤ ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ

١٢,١٢٠ ١١,٥٤٥ مادختسا قح تادوجوم كلاهتسا

٩,٥٠٣ ٦,٧٥٦ قفارم

٢,٤٦٨ ١,٠٤٧ ةيكلاهتسا داوم

٣,٧٨٨ ٣,٦٩١ ىرخأ فيراصم

 ٥٦١,٤٦٣ ٥٠٨,١٤٩

يفاص ،ىرخأ فيراصم -٣٠

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

١٢٧,٦٨٦ ١٢٣,١٤٢ )١-٣٠ حاضيإ عجار) ةيويح تادوجوم داعبتسا رئاسخ

)٣٠,٢٩٥()١٦,٤٥٦(تادعمو تلاآو تاكلتمم داعبتسا بساكم

)١,٠٩٠()٥,٦٩١(مادختسا قح تادوجوم داعبتسا بساكم يفاص

–)٨٦٣(ةيكلم قوقح تاودأ يف رامثتسا نم حابرأ تاعيزوت

)٥,٥٢٣()٥,٦٥٨(ىرخأ تاداريإ

–)٧٥,٤٢٢()٢-١٢ حاضيإ عجار) رامثتسا داعبتسا نم بسكم

)٢٣,٠٦٨()٨,٧٨٣(فرصلا راعسأب ريغتلا بساكم

 ١٤,٨١٣ ٦٣,١٦٦

بلح تارود عبرأب ردقملا يجاتنلإا رمعلا طسوتم ىدم ىلع نابللأا راقبأ عيطق لخاد ةرقب لك كلاهتسا متي ١-٣٠
نم ةريبك ةبسن عيب وأ مادعإ متي ،نابللأا راقبأ عيطق ةحصو مجح ىلع ظافحلا لجأ نم .(٩-٥ حاضيإ عجار) ابًيرقت
طقف ظافتحلاا متيو ،عيطقلا يف سأر لك ةءافكو ةيبرتو ةيجاتنلإ ةرادلإا لبق نم مييقت ىلع ءًانب ايًوًنس عيطقلا
عيطقلا نم سأر يأب اقًبسم ؤبنتلا نكمملا نم سيل هنا .اقًبسم ةددحم ةيجاتنإ تايوتسم عم ىشامتت يتلا راقبلأاب
ابيرقت بلح تارود عبرأ نم نوكم يجاتنإ رمع طسوتم قيبطت متي يلاتلابو ،ارًخأتم وأ ارًكبم همادعإ متيس يذلا
.نابللأا راقبأ عيطقل

يف سأر لكل ةملتسملا ةميقلا نوكت ثيح ةيوناث قوس يف ةضفخنملا ةيجاتنلإا تاذ عيطقلا راقبأ عيب متي ام ابًلاغ
.عيطقلا لخاد سأرلا اذه رمعب امًومع ةطبترم ريغ عيطقلا

ةلباقلا اهتفلكت نوكت ةًداع ،بلح تارود عبرأ لبق اهعيب وأ اهمادعإ متي يتلا راقبلأا عيطق نمض راقبلأا سوؤر نإ
نأ ةرادلإا دقتعت .ماع لكشب داعبتسلإا دنع ةراسخ أشنتس يلاتلابو ةعقوتملا ةيقبتملا ةميقلا نم ىلعأ كلاهلإل

نمض ىرخلأا راقبلأا سوؤر ىدل هديق متي مل يذلا كلاهتسلاا نع ايًئزج ضوعت داعبتسلإا نع ةجتانلا ةراسخلا هذه
يفاص وأ ةنسلا حبر نإف كلذل اقًفوو .بلح تارود عبرأ طسوتم دعب ةايحلا ديق ىلع تلازام يتلاو راقبلأا عيطق

.يرهوج لكشب هريغت متي مل يلاملا زكرملا ةمئاق يف هجاردإ مت امك نابللأا راقبأ عيطقل ةيرتفدلا ةميقلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٢



يفاص ،ليومت ةفلكت -٣١

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٧٠٤,٤١٣ ٦٩٢,٩٣٩ ليومت فيلاكتو دئاوف

٢٧,١٨٧ ١٩,٩٦٨ راجيلإا دوقع تابولطم دئاوف

)٣١,٥٩٣()١٠,٩٤٦(ىرخأ عئادو ىلع دئاوف تاداريإ

)٨٢٩()١١٧(فرصلا راعسأب ريغتلا بساكم

)١٣٤,٧٤٧()٢٤٥,٢٣٠(دئاوف ةلمسر

)١٥,٤٧٨()١١,٩٦١(ةدئافلا لدعم ةضياقم ةادأ ةيوست بساكم يفاص

 ٤٦٣,٣٤٦ ٥٣٠,٢٦٠

مهسلا ةيحبر -٣٢
:ةيلاتلا تامولعملا ىلع ةضفخملاو ةيساسلأا مهسلا ةيحبر باستحإ دمتعي

م۲۰۲٤م٢٠٢٥  

٢,٤٥٦,٠٩٣ ٢,٣١٣,١٠٠ X فلاآب ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر

"فلالآاب" مهسلأا ددع

٩٨٩,٣٠٦ ٩٨٨,١٩١ ةيساسلأا مهسلا ةيحبر باستحا ضارغلأ ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا

١,٠٠٠,٠٠٠ ١,٠٠٠,٠٠٠ ةضفخملا مهسلا ةيحبر باستحا ضارغلأ ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا

)X( ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر ىلع ءًانب مهسلا ةيحبر

٢.٤٨ ٢.٣٤ ةيساسلأا -

٢.٤٦ ٢.٣١ ةضفخملا -

مهسأ نابسحلا يف ذخلألو ةحنملا مهسأ ريثأت سكعي كيل يعجر رثأب مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ليدعت مت
.يعارملا ةكرش مهسأ يف نيفظوملا تارايخ جمانرب نمض اهب ظفتحملا ةنيزخلا

ةيعاطقلا تامولعملا -٣٣
ةهكافلا رئاصعو نابللأا تاجتنم عيبو ةعانص ىلع لمشت تاعاطق نم ةعومجملل يسيئرلا طاشنلا نوكتي
"نيزول" ةيراجتلا تاملاعلا مادختساب زباخملا تاجتنمو ،"ةبيط" و "يتيب"و ،"يعارملا" ةيراجتلا تاملاعلا مادختساب

ةطشنلأا لمشت ."رياشبلا" و "مويلا" نيتيراجتلا نيتملاعلا مادختساب نجاودلا تاجتنم ىلإ ةفاضلإاب ،"زياد نفس"و
تاذ موحللا تاجتنمو ةيرحبلا تاجتنملاو لافطلأا ةيذغأو ةيعارزلا ليصاحملاو فلاعلأا تاجتنم ىرخلأا ةيعاطقلا
م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١و م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك ةراتخملا ةيلاملا تامولعملاب انًايب يلي اميف .هايملاو ةيفاضلإا ةميقلا

:لامعلأا تاعاطق نم عاطق لكل ،خيراتلا كلذ يف ةيهتنملا ةنسللو

ميرك سيلآا تاجتنمو ةهكافلا رئاصعو نابللأا تاجتنم عيزوتو ةجلاعمو بيلحلا جاتنإرئاصعلاو نابللأا تاجتنم

زباخملا تاجتنم عيزوتو ةعانصزباخملا تاجتنم

نجاودلا تاجتنم عيزوتو ةعانصنجاودلا تاجتنم

تاذ موحللا تاجتنمو ةيرحبلا تاجتنملاو لافطلأا ةيذغأو فلاعلأاو ةيعارزلا ليصاحملاىرخأ ةطشنأ
هايملاو ةيفاضلإا ةميقلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٣



رئاصعلاو نابللأا
X فلاآب

زباخملا
X فلاآب

نجاودلا
X فلاآب

ىرخأ ةطشنأ
X فلاآب

يلامجلإا
X فلاآب

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱

١٤,٧٢٣,٠٦١ ٢,٧٨٩,٣٣٩ ٣,٩٢٧,٢٢٧ ١,٧٤٨,٢٥٤ ٢٣,١٨٧,٨٨١ تاداريإ

١٤,٦٣٢,٨٤٤ ٢,٧٨٩,٣٣٩ ٣,٩٢٧,٢٢٩ ٧١٥,٤٦٤ ٢٢,٠٦٤,٨٧٦ ىرخأ فارطأ تاداريإ

)٢,٥٠٤,٠١٨()٢١٠,٩٧٦()٦٦٩,٢٧٥()٢٠٢,٨٢٩()١,٤٢٠,٩٣٨(ءافطإو كلاهتسا

)١,٢٢٢()١,٢٢٢(–––ةليمز ةكرش جئاتن يف ةصحلا

٢,٤٥٦,٠٩٣ )٢٢,٧٠٥(١,٥٣٧,١٢٥ ٤٥٢,٠٧٣ ٤٨٩,٦٠٠ ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ دئاعلا (ةراسخلا) / حبرلا

٢,٤٥٦,٦٧٣ )٢٢,٧٠٥(١,٥٣٧,٧٠٥ ٤٥٢,٠٧٣ ٤٨٩,٦٠٠ ةنسلا (ةراسخ) / حبر

٢٢,٢٦٧,٩٥٤ ١,٨٦٦,٤٢٣ ١١,٠٨٥,٠٠٥ ٤,٧٤٧,٥١٦ ٣٩,٩٦٦,٨٩٨ تادوجوملا يلامجإ

١٣,٢٠٠,٠٤٨ ٣٨١,٦٩٩ ٥,١٣٩,٨٠٠ ٧١٨,١١٥ ١٩,٤٣٩,٦٦٢ تابولطملا يلامجإ

م٢٠٢٤ ربمسيد ۳۱

١٤,٠٩٤,١٥٠ ٢,٦٦١,٥٧٩ ٣,٧٩٤,٢٠٩ ١,٤٩٣,٠٤١ ٢٢,٠٤٢,٩٧٩ تاداريإ

١٤,٠٠٧,٣٤٨ ٢,٦٦١,٥٧٩ ٣,٧٩٤,٢٠٩ ٥١٦,٣٧٦ ٢٠,٩٧٩,٥١٢ ىرخأ فارطأ تاداريإ

)٢,٤٣٩,٨٧٦()١٧٦,٨١٣()٦١١,٠٦٩()٢٣٣,٩٤٥()١,٤١٨,٠٤٩(ءافطإو كلاهتسا

)١,٧٧٤()١,٧٧٤(–––ةليمز ةكرش جئاتن يف ةصحلا

٢,٣١٣,١٠٠ )٦٤,٩٧٨(١,٤٨٨,٩٧١ ٤٠٣,٣٢٥ ٤٨٥,٧٨٢ ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ دئاعلا (ةراسخلا) / حبرلا

٢,٣١٣,٦٦٧ )٦٤,٩٧٨(١,٤٨٩,٥٣٨ ٤٠٣,٣٢٥ ٤٨٥,٧٨٢ ةنسلا (ةراسخ) / حبر

٢١,١٢٠,٥٧٨ ١,٩٨٢,٨٠٠ ٩,٠٧٤,٨٩٦ ٣,٣٨٩,٦٨٦ ٣٥,٥٦٧,٩٦٠ تادوجوملا يلامجإ

١٢,٧٩٩,٤٣٦ ٤٢٧,٨٩٠ ٢,٨٨٦,٥٤٠ ٦٦٢,٩٦٢ ١٦,٧٧٦,٨٢٨ تابولطملا يلامجإ

.ءلامعلل ةرشابم اهعيب متيو ةددحم ةينمز ةطقن يف تاجتنملا ىلع ةرطيسلا لاقتنا متي .ةيكلاهتسلاا تاجتنملا عيب للاخ نم ءلامعلا عم دوقعلا نم ةعومجملا تاداريا جتنت

،يفارغجلا اهعقوم ىلع ءًانب تادوجوملا يلامجإ ليلحتب ةعومجملا ةرادإ موقت لا .عاطقلا تايلمع ىلع ءًانب تادوجوملا هذه ليلحتو صيصخت متي .ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا سايق اهب متي يتلا ةقيرطلا سفنب عاطقلا تادوجوم سايق متي
.ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف ةلودلا ىوتسم ىلع تادوجوملا يلامجإ نع حاصفلإا متي مل يلاتلابو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٤



:هاندأ ةيفارغجلا قطانملاو ةيسيئرلا تاجتنملا تاعومجم نم تاداريلإا صيخلت متي

رئاصعلاو نابللأا

X فلاآب

زباخملا

X فلاآب

نجاودلا

X فلاآب

ةطشنأ
ىرخأ
X فلاآب

يلامجلإا

X فلاآب

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ 

٨,٨٨٩,١٨٦ ٢,٠١٩,١١٢ ٣,١٦٤,٥٤٢ ٥٠٥,٤٩٣ ١٤,٥٧٨,٣٣٣ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

يجيلخلا نواعتلا سلجم لود
٣,١٣٣,٢٦٠ ٧٣٦,٥٦٨ ٦٣٣,٥٧١ ٤٤,٤٢٥ ٤,٥٤٧,٨٢٤ ىرخلأا

٢,٦١٠,٣٩٨ ٣٣,٦٥٩ ١٢٩,١١٦ ١٦٥,٥٤٦ ٢,٩٣٨,٧١٩ ىرخأ لود

١٤,٦٣٢,٨٤٤ ٢,٧٨٩,٣٣٩ ٣,٩٢٧,٢٢٩ ٧١٥,٤٦٤ ٢٢,٠٦٤,٨٧٦ يلامجإ

م٢٠٢٤ ربمسيد ۳۱

٨,٥٩٩,١٤٢ ١,٩٤٠,١٦٩ ٣,٠٩٤,٣٥٣ ٢٧٠,٥٠٧ ١٣,٩٠٤,١٧١ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

يجيلخلا نواعتلا سلجم لود
٢,٩٦٩,٠١٢ ٦٩٠,١٤٨ ٥٧٠,٧٣٩ ٥٢,٧١١ ٤,٢٨٢,٦١٠ ىرخلأا

٢,٤٣٩,١٩٤ ٣١,٢٦٢ ١٢٩,١١٧ ١٩٣,١٥٨ ٢,٧٩٢,٧٣١ ىرخأ لود

١٤,٠٠٧,٣٤٨ ٢,٦٦١,٥٧٩ ٣,٧٩٤,٢٠٩ ٥١٦,٣٧٦ ٢٠,٩٧٩,٥١٢ يلامجإ

ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملاو ةيلاملا تادوجوملا ءانثتساب ةعومجملل ةلوادتملا ريغ تادوجوملل يفارغجلا عيزوتلا
:يلي امك وه

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

٢٦,٩٨٣,٤٧٥ ٢٣,٤٧٦,٦٥٨ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

١,٠٤٨,١٦٨ ٨٨٩,٧٨١ ىرخلأا يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢,٤٩٤,٢٣٠ ٢,٣٨٥,٦٦١ ىرخأ لود

٣٠,٥٢٥,٨٧٣ ٢٦,٧٥٢,١٠٠ يلامجإ

فوشكملا ىلع بحس -٣٤
(ندرلااو رصم) ةدودحملا رئاصعلاو نابللأل ةيلودلا ةكرشلا يف فوشكملا ىلع بحسلا تلايهست تابيترت لثمت
لدعم طسوتم غلب .ةكرشلا نم مدقم يراجت نامضب نومضم ،(X نويلم ٦٠٫٩ :م٢٠٢٤( X نويلم ١٤٦٫٣ غلبمب
ىلع ندرلأاو رصم نم لكل ايًونس ٪٨٫٨و ٪٢٥ م٢٠٢٥ ةنس للاخ فوشكملا ىلع بحسلا تلايهست ىلع ةدئافلا
.(٪٨٫٦و ٪٢٨٫٥ :م٢٠٢٤) يلاوتلا

يدقنلا قفدتلا تامولعم -٣٥
ةيدقنلا ريغ ةيليومتلاو ةيرامثتسلاا ةطشنلأا ١-٣٥

).٧ حاضيإ عجار) ذيفنتلا تحت ةيلامسأر لامعأ نم ءزجك ضارتقلإا ةفلكت ةلمسر

).٩ حاضيإ عجار) مادختسا قح تادوجوم ىلع ذاوحتسا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٥



نيدلا يفاص ةيوست ٢-٣٥

لصلااةيليومتلا ةطشنلاا نم تابولطملا

تلايهستو ضورق
X فلاآب

فوشكملا ىلع بحس
X فلاآب

راجيلإا دوقع تابولطم
X فلاآب

يعرف يلامجإ
X فلاآب

همكح يفامو دقنلا
X فلاآب

لجلأ عئادو
X فلاآب

يفاصلا يلامجلإا
X فلاآب

١٠,١٣٩,٥٧٥ –١٠,١٣٠,٢٤١ ٥٢,٥٩٨ ٤٨٤,٩٥٠ ١٠,٦٦٧,٧٨٩ ٥٢٨,٢١٤ م٢٠٢٥ رياني ١ يف امك يحاتتفلاا ديصرلا

٢,١٦٧,٩٠٨ –)٨,١١٠(٢,١٥٩,٧٩٨ )١٣٧,٢١٧()٣٥,٧٠٥(٢,٣٣٢,٧٢٠ ةيليومت ةيدقن تاقفدت

–––––––دادرتسإ

١٧٧,٧٦٩ ––١٧٧,٧٦٩ ١٧٧,٧٦٩ ––راجيلإا دوقع يف تاريغت

٧٠٨,٥٧٦ ––٦٧٧,١١٢ ٤,٢٧٧ ٢٧,١٨٧ ٧٠٨,٥٧٦ ليومت لخد / ةفلكت

)٦٨٦,٥٠٦(––)٦٨٦,٥٠٦()٥,١١٧()٤,٢٧٧()٦٧٧,١١٢(ملتسم / عوفدم لخد / ليومت ةفلكت

٨,٨٩٨ –٢,٦٥٤ ١١,٨٣٣ ٢,٩٣٥ –٩,١٧٩ تلامعلا ةمجرت تلايدعت

١٢,٥١٦,٢٢٠ –١٢,٤٧٢,١٤٠ ١٦,٨٩٣ ٥٥٠,٢٢٦ ١٣,٠٣٩,٢٥٩ ٥٢٣,٠٣٩ م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱ يف امك يماتخلا ديصرلا

١٢,٠٢٧,٩٩٧ ٨٤٤ ٤٥٠,١٩٢ ١٢,٤٧٩,٠٣٣ ٦٦٦,٣٣٦ ١,٩٢٥,٥٥٦ ٩,٨٨٧,١٤١ م٢٠٢٤ رياني ١ يف امك يحاتتفلاا ديصرلا

)١,٨٠٣,٨٠٠(–)١٣٢,٤٩١()١,٩٣٦,٢٩١()١٢٧,٨١٣(٥٢,٥٨٨ )١,٨٦١,٠٦٦(ةيليومت ةيدقن تاقفدت

١,٨٧٦,٢٥٠ )١,٨٧٦,٢٥٠(–––––رامثتسا

١٥٢,٠٩٠ ––١٥٢,٠٩٠ ١٥٢,٠٩٠ ––راجيلإا دوقع يف تاريغت

١٦,٤٣٦ ٦٤٨,٥٧١ –٦٢٥,٨٧٣ ١٩,١٦٦ ١٩,٩٦٨ ٦٦٥,٠٠٧ ليومت لخد / ةفلكت

)٥٨٥,٠١٧()٦٥,٧٤٢(–)٦٥٠,٧٥٩()٥,٧٢٠()١٩,١٦٦()٦٢٥,٨٧٣(ملتسم / عوفدم لخد / ليومت ةفلكت

)٣٥,٦٦٠(–)٥,٦٣١()٤١,٢٩١()٣,٧٦٧()٨٣٤()٣٦,٦٩٠(تلامعلا ةمجرت تلايدعت

١٠,١٣٩,٥٧٥ –١٠,١٣٠,٢٤١ ٥٢,٥٩٨ ٤٨٤,٩٥٠ ١٠,٦٦٧,٧٨٩ ٥٢٨,٢١٤ م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱ يف امك يماتخلا ديصرلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٦



ةلمتحملا تامازتللااو تادهعتلا -٣٦
:م٢٠٢٤) م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف X نويلم ٣٨٥٫٢ ةيدنتسملا تادامتعلاا بجومب ةلمتحملا تامازتللاا تغلب ١-٣٦
).X نويلم ٤٨٥

٨١٥ :م٢٠٢٤) م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف X نويلم ١٫٠٢٣٫٤ نامضلا تاباطخ بجومب ةلمتحملا تامازتللاا تغلب ٢-٣٦
).X نويلم

:يلاتلا وحنلا ىلع نامضلا تاباطخو ةيدنتسملا تادامتعلاا لباقم ةلمتحملا تامازتللاا يهتنت

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

١,١٤٥,٣١٢ ٨٩١,٥٢٥ ةدحاو ةنس للاخ

١٥٨,٢٤٧ ٢٨٧,٨٤٨ تاونس سمخ ىلإ نيتنس نم

١٠٥,١١٣ ١٢٠,٣٨٣ تاونس سمخ دعب

١,٤٠٨,٦٧٢ ١,٢٩٩,٧٥٦ يلامجإ

تحت عيراشمب قلعتت م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك X رايلم ٢٫٦ غلبمب ةيلامسأر تامازتلا ةعومجملا ىدل ٣-٣٦
جاتنلاا قفارم ريوطتو نجاودلا لامعأ عيسوتب ةيلامسأرلا تامازتللاا مظعم قلعتت .(X رايلم ٤٫٤ :م٢٠٢٤) ذيفنتلا
.تامولعملا ةينقت ةمظنأ ةزهجأو ،تاجلاثلاو ،عيزوتلا لوطسأو ،تاعيبملا زكارمو ةيلاحلا

.ةاكزلاب ةقلعتملا روملأل ١-٢٥ حاضيإ عجار ٤-٣٦

ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا -٣٧
ةنسلا للاخ ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةيلاتلا ةماهلا تلاماعملا ةعومجملا ترجأ ،اهلامعلأ يدايتعلاا قايسلا للاخ

:مهتدصرا ىلا ةفاضلإاب م٢٠٢٤ و م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا

يف ديصرلاةلماعملا غلبم

ربمسيد ۳۱تلاماعملا ةعيبط
م٢٠٢٥

X فلاآب

 ١٥ - رياني ١
م٢٠٢٤ربمسيد
X فلاآب

ربمسيد ۳۱
م٢٠٢٥

X فلاآب

 ١٥ - رياني ١
م٢٠٢٤ربمسيد
X فلاآب

ىلإ تاعيبم

––٩٦٧,٧٦٤ –*ةئزجتلل ةدنب ةكرش

––٣,٢٠٢ –*ةيئاذغلا تامدخلل يفره

––٩٧٠,٩٦٦ –يلامجإ

نم تايرتشم

––٥٧,٢٤٩ –*ركسلل ةدحتملا ةكرشلا

تاعانصلل ةيلودلا ةكرشلا
*ةيئاذغلا

– ٨٧,٩٨٣––

––١٤٥,٢٣٢ –يلامجإ

بجومب ةقلاع تاذ فارطأ عم تاقلاعك ةلهؤم لاوفاص ةعومجم تاكرش عم تاقلاعلا دعت مل ،م٢٠٢٤ ربمسيد ١٥ نم ارًابتعا*
مت يتلا تلاماعملا عيمج نع حاصفلإا مت ،هيلعو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا
.ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعمك م٢٠٢٤ ربمسيد ١٥ ىلإ م٢٠٢٤ رياني ١ نم ةرتفلا للاخ لاوفاص ةعومجم تاكرش عم اهذيفنت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٧



ءاسؤرلا حنميُو .سلجملا ناجل تاعامتجاو ةرادلإا سلجم تاسلج روضح لدب ةرادلإا سلجم ءاضعأ حنميُ .ةيمومعلا ةيعمجلا ةطساوب اهدامتعإ متي مل ام ةعومجملا ةرادإ يف مهرود لباقم تاضيوعت ةيأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ حنم متي لا
ليصافت يلاتلا لودجلا ضرعي .مهعم عقوملا فيظوتلا دقعل اقًفو تآفاكم يذيفنتلا يلاملا ريدملاو يذيفنتلا ريدملا مهيف امب نييذيفنتلا نيلوؤسملا رابك ىضاقتي .ةرشابملا مهتايلوئسمو مهترادإ ماهمل ةجيتن ةتباث ةأفاكم نييذيفنتلا
:ايلعلا ةرادلإا يفظومو نييذيفنتلا ريغ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ اهعفد مت يتلا تآفاكملاو تاضيوعتلا

ةرادلإا يفظوم رابك

م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١
X فلاآب

م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١
X فلاآب

يلامجإنيرخلاا ةرادلإا يفظوم رابكنيلقتسملا /نييذيفنتلا ريغ ةرادلإا سلجم ءاضعأيلامجإنيرخلاا ةرادلإا يفظوم رابكنيلقتسملا /نييذيفنتلا ريغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ

٦,٠٦٣ ٣٤,٧٥٥ ٤٠,٨١٨ ٦,٠٠٦ ٢٩,٣٧٤ ٣٥,٣٨٠ لجلأا ةريصق نيفظوملا ايازم

٥,٩٢٦ ٥,٩٢٦ –١,٤٧٨ ١,٤٧٨ –مهسلا ساسأ ىلع عفدلا تلاماعم

١,٢٢٣ ١,٢٢٣ –٣,٥٠٠ ٣,٥٠٠ –فيظوتلا دعب ام ايازم

٦,٠٦٣ ٣٩,٧٣٣ ٤٥,٧٩٦ ٦,٠٠٦ ٣٦,٥٢٣ ٤٢,٥٢٩ يلامجإ

.ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف ةيجراخ فارطلأ ةحاتم نوكتس يتلا طورشلاو ةيراسلا راعسلأا مئاوق ىلع ءًانب ةنسلا للاخ ةقلاعلا تاذ فارطلأا ىلإ / نم (تامدخلا كلذ يف امب) تايرتشملاو تاعيبملا متت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٨



ةقتشملا ةيلاملا تاودلأا -٣٨
طوحت تاودأك اهصيصخت مت يتلا ةيلاملا تاقتشملا نم ديدعلا ةعومجملا ىدل ناك ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف
ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأو تلامعلا راعسأ نع ةئشانلا ةيدقنلا تاقفدتلا تابلقت ةيطغتل ةيدقنلا تاقفدتلل

تاقتشملا مدختست لا ةعومجملا ةسايسل اقًبط .قوسلا يف راعسلأا تابلقتل اهعيمج عضخت يتلا علسلا راعسأو
.ةبراضملاو لوادتلا ضارغلأ ةيلاملا

يف .X رايلم ١٫٩ اهردق ةيلامجإ غلابمب تلاومع راعسأ ةضياقم دوقع١٧ ةعومجملا تمربا ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف
.X رايلم ١٫٨ اهردق ةيلامجإ غلابمب تلاومع راعسأ ةضياقم دوقع ١٦ ةعومجملا ىدل ناك ،م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١

ةلومعلا تلادعمل اقًفو مئاع رعسب ةلومع ةعومجملا ملتست ،تلاومعلا هذه راعسأ ةضياقم دوقع بجومبو
رطاخملا ةيطغتل تاضياقملا هذه مدختست .ةنيعم طورشل اقفو تباث رعسب ةلومع عفدت لباقملا يفو ،(روبياس)
.ةعومجملل ةيملاسلإا ضورقلا تلاومع راعسأ يف تاريغتلا نع ةجتانلا

ةكرشلا تامازتلا ةيطغتل ةعونتم ةيلام تاقتشم مادختسا للاخ نم طوحت تايجيتارتسا يف ةعومجملا تلخد
.ريبك لكشب اهثودح لمتحملا ةيلبقتسملا تلاماعملاو ةيبنجلأا تلامعلا نم ةيلاحلا

عم تاقتشملا هذه قفاوتت .ةنيعم علس تايرتشم رعس نم طوحتلل ةفلتخم علس تاقتشم يف ةعومجملا لخدت
اهنع جتني لا يلاتلابو ،ىطغملا دنبلل يساسلأا رشؤملا سفن مدختستو ةعقوتملا علسلا تايرتشم قاقحتسإ

.ةيساسأ رطاخم

تاقفدتلا تاطوحت ةفاك ربتعت .ةلداعلا ةميقلاب ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةيلاملا تاقتشملا عيمج رهظت
ةدئاف رعسب ةدئافلا فيراصم تابثإ ىلإ لاعف لكشب طوحتلا ةبساحم قيبطت يدؤي .ةيلاع ةيلاعف تاذ ربتعت ةيدقنلا
فرصلا لدعمب تادعملاو تلآاو تاكلتمملاو نوزخملاو اهل طوحتملا ةريغتملا ةدئافلا راعسأ تاذ ضورقلل تباث
.اهل طوحتملا تايرتشملل ةيبنجلأا تلامعلل تباثلا

:ريرقتلا خيرات يف ةمئاقلا ةيقبتملا تارتفلاو ةيمسلإا غلابملا ليصافت يلاتلا لودجلا ضرعي

طوحتلا تاودلأ ةيرتفدلا ةميقلاطوحتلا تاودلأ ةيمسلإا ةميقلا

لوادتم
X فلاآب

لوادتم ريغ
X فلاآب

تادوجوم
X فلاآب

تابولطم
X فلاآب

م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١

١,٥٩٩,٨٦٠ ٤,٠٤٠,٤٥٦ ٢١,٩٨٩ ٤,٦٨٤ ةلجآ فرص دوقع

–١,٩٠٠,٠٠٠ ٢٣,٤٣٠ –ةدئافلا لدعم تاضياقم

٥,٥٣٥ ٥,٧٢٣ –٤٢٣,٤٢٣ علس تاقتشم

 ٢,٠٢٣,٢٨٣ ٥,٩٤٠,٤٥٦ ٥٠,٩٥٤ ١٠,٤٠٧

م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١

١,٩٩٨,٤٧٦ ٧,٧٢٩,٢٩٩ ٤,٣٥٦ ١٨٠,٩٨٨ ةلجآ فرص دوقع

–٢٠٠,٠٠٠ ١,٦٠٠,٠٠٠ ٢٧,٨٣٢ ةدئافلا لدعم تاضياقم

٥٢٤,٢١٦ ٢١,٧٨٧ ٩,١٠٣ ٣٨,٧٦٩ علس تاقتشم

 ٢,٧٢٢,٦٩٢ ٩,٣٥١,٠٨٦ ٤١,٢٩١ ٢١٩,٧٥٧

ةيلاملا تاودلأا -٣٩
ةيلاملا تاودلأل ةلداعلا ةميقلا سايق ١-٣٩

كلذ يف ةبغار فارطأ نيب ام تابولطم دادس وأ ام تادوجوم عيب اهبجومب متي يتلا ةميقلا يه ةلداعلا ةميقلا
ةلماع ةكرش يه ةعومجملا نأ ضارتفا دجوي ةلداعلا ةميقلا فيرعت نمض .سايقلا خيرات يف ةلداع لماعت طورشب

.ةيبلس طورشب ةلماعم ءارجإ وأ اهتايلمع مجح نمً ايدام دحلل طرش وأ ةين يأ دجوي لا ثيح ةرمتسم

رجات نم ةمظتنمو ةلهس ةروصب ةرفوتم ةجردملا راعسلأا تناك اذإ ةطشنلا قوسلا يف ةجردم ةيلاملا ةادلأا ربتعت
لثمت راعسلأا هذه نأو ةيميظنت ةئيه وأ ريعست تامدخ وأ ،ةعانص ةعومجم وأ ،طيسو وأ ،ةيبنجأ تلامع فرص
.يراجت ساسأ ىلع ةمظتنمو ةيلعف ةروصب تثدح ةيقوس تلاماعم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢٠٩



فنصت .انًكمم كلذ ناك املك ةظحلاملل ةلباق ةيقوس تامولعم ةعومجملا مدختست ،ةلداعلا ةميقلا سايق دنع
قرط يف ةمدختسملا تلاخدملا ىلإً ادانتسا ةلداعلا ةميقلا لسلست يف ةفلتخم تايوتسم نمض ةلداعلا ميقلا
:يلي امك مييقتلا

اهيلع لوصحلا نكمي ةلثامم تابولطم وأ تادوجومل ةطشن قاوسأ يف (ةلدعم ريغ) ةجردم راعسأ :١ ىوتسملا
.سايقلا خيرات يف

وأ تادوجوملل ةظحلاملل ةلباق يهو ١ ىوتسملا يف اهجاردإ مت يتلا ةجردملا راعسلأا ادع تلاخدم :٢ ىوتسملا
.(راعسلأا نم ةقتشم) ةرشابم ريغ ةروصب وأ (راعسلأا لثم) ةرشابم ةروصب تابولطملا

ريغ تلاخدم) ةظحلاملل ةلباقلا قوسلا تامولعم ىلإ دنتست لا تابولطم وأ تادوجومل تلاخدم :٣ ىوتسملا
.(ةظحلاملل ةلباق

اهتايوتسم كلذ يف امب ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ميقلاو ةيرتفدلا ميقلا هاندأ لودجلا رهظي
لا يتلا ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا تامولعم لمشت لا يهو .ةلداعلا ةميقلا لسلست يف
.ةلوقعم ةروصب ةلداعلا ةميقلا براقت ةيرتفدلا ةميقلا تناك اذإ ةلداعلا ةميقلاب ساقت

ةلداعلا ةميقلاةيرتفدلا ةميقلا

طوحتلا تاودأ
X فلاآب

١ ىوتسملا
X فلاآب

٢ ىوتسملا
X فلاآب

٣ ىوتسملا
X فلاآب

م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١

ةيلاملا تادوجوملا

–٥٠,٩٥٤ –٥٠,٩٥٤ ةقتشم ةيلام تاودأ

ةيلاملا تابولطملا

–١٠,٤٠٧ –١٠,٤٠٧ ةقتشم ةيلام تاودأ

م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١

ةيلاملا تادوجوملا

–٤١,٢٩١ –٤١,٢٩١ ةقتشم ةيلام تاودأ

ةيلاملا تابولطملا

–٢١٩,٧٥٧ –٢١٩,٧٥٧ ةقتشم ةيلام تاودأ

.علسلا تاقتشمو تلاومعلا راعسأ تاضياقمو ةلجلآا دوقعلا ىلع ةقتشملا ةيلاملا تاودلأل يناثلا ىوتسملا يوتحي
فرطلا ىلع ةعومجملا دمتعت .عساو قاطن ىلع اهب فرتعم مييقت جذامن مادختساب تاقتشملا هذه مييقت مت
جذامن مادختسا ةلباقملا فارطلأا لبق نم ةقبطملا مييقتلا بيلاسأ نمضتت .تاقتشملا هذه مييقتل لباقملا
نإف ،كلذ قبطني امثيحو .ةطسوتملا قوسلا تامييقتو ةيلاحلا ةميقلا تاباسح مادختساب ةلجلآا ةيسايقلا راعسلأا

تلاخدم مادختساب ةيلاحلا ةميقلا ىلإ ةيلبقتسملا غلابملا مصختو ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا عقوتت جذامنلا هذه
ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأو نامتئلاا قاطنو ةدئافلا راعسأ تاينحنم كلذ يف امب قوسلا يف ةظحلاملل ةلباق
.ةيروفلاو ةلجلآا راعسلأاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١٠



ةيلاملا تاودلأا رطاخم ةرادإ ٢-٣٩
قوسلا راعسأ رطاخمو ةلويسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخم لثم ةعونتم ةيلام رطاخمل ةعومجملا ةطشنأ ضرعتت

.لاملا سأر ةرادإ رطاخمو

ةنيزخ لمعت .ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا تاسايسلا بجومب بلاغلا يف ةيزكرم ةعومجملا رطاخم ةرادإ نإ
قفاوي .ةعومجملل ةيليغشتلا تادحولا عم قيثولا نواعتلاب ةيلاملا رطاخملا طوّحتو مييقتو ديدحت ىلع ةعومجملا

تلامعلا رطاخم لثم ةددحم تلااجم يطغت يتلا تاسايسلا كلذكو ،ةلماشلا رطاخملا ةرادإ ىلع ةرادلإا سلجم
ةقتشملا ريغ ةيلاملا تاودلأاو ةقتشملا ةيلاملا تاودلأا مادختساو نامتئلاا رطاخمو ةدئافلا راعسأ رطاخمو ةيبنجلأا

.ةضئافلا ةلويسلا رامثتساو

:نامتئلاا رطاخم
.ةيلام ةراسخل رخلآا فرطلا دبكت ىلإ يدؤي امم هتامازتلاب ءافولا ىلع ام فرط ةردقم مدع نامتئلاا رطاخم لثمت
فارطلأا نم ةقحتسملا غلابملاو ةيراجتلا ةنيدملا ممذلاو ةيكنبلا اهتدصرأ ىلع نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا ضرعتت

:يلي امك ةقتشم ةيلام تاودأو ةقلاعلا تاذ

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

٥٠١,٢٢٢ ٤٩٧,٧١٧ )١٦ حاضيإ عجار) كنبلا ىدل دقن

٢,١٩٤,١٥٨ ١,٩٦٤,٦٩٠ ةيراجت ةنيدم ممذ

٥٠,٩٥٤ ٤١,٢٩١ )٣٨ حاضيإ عجار) ةقتشم ةيلام تاودأ

٧١,٣٦٤ ١٠٤,١٠٦ )١٥ حاضيإ عجار) ىرخا ةنيدم ممذ

 ٢,٨١٧,٦٩٨ ٢,٦٠٧,٨٠٤

.نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا لثمت ةيلاملا تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا

:يلي ام ىلع ةيكنبلا ةدصرلأاو ةنيدملا ممذلا ىلع نامتئلاا رطاخم رصتقت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدصرلأا نم (%٦٣ :م٢٠٢٤) ٪٦٤ نم ةيراجتلا ةنيدملا ممذلل ةقحتسملا ةدصرلأا نوكتت
(ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فلاخب) يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةدصرلأا نم (%٢٨ :م٢٠٢٤) ٪٢٥ ،ةيدوعسلا

ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا نم ابًيرقت ٪٤٣ ءلامع سمخ ربكأ لكشي .ىرخأ لود يف ةدصرلأا نم (%١٠ :م٢٠٢٤% (١١
%).٣٥ :م٢٠٢٤) م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك ةمئاقلا

اقًفو ةبقارملا ةقيرط نع ءلامعلا نم ةقحتسملا غلابملاب ةقلعتملا نامتئلاا رطاخم ةرادإب ةعومجملا موقت
عضو قيرط نع ءلامعلاب قلعتت يتلا نامتئلاا رطاخم نم دحلاب ةعومجملا موقت .ةددحملا تاءارجلإاو تاسايسلل

.ةرمتسم ةروصب ةمئاقلا ةنيدملا ممذلا ةبقارمو ليمع لكل نامتئا دودح

حوارتي ينامتئا فينصت تاذ كونب ىدل اهب ظفتحملا ةقتشملا ةيلاملا تاودلأاو لجلأ عئادولاو ةيدقنلا ةدصرلأا
ىلعأو BBB- نم
ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سايقل ٩ يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملل ةطسبملا ةخسنلا قيبطتب ةعومجملا موقت

رئاسخ سايقلو .ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا عيمجل ةبسنلاب ةايحلا ىدمل ةعقوتملا ةراسخلا صصخم مدختست يتلاو
يتلا مايلأاو ةكرتشملا نامتئلاا رطاخم صئاصخ ساسأ ىلع ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا عيمجت متي ةعقوتملا نامتئلاا
لماوع ىلع ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تامولعملا سكعتل ةيخيراتلا ةراسخلا تلادعم ليدعت متي .اهيف تقحتسا
يف ةلدعملا ةراسخلا تلادعم نا .ةنيدملا ممذلا ةيوستل ءلامعلا ةردق ىلع رثؤت يتلا يلكلا يداصتقلاا طاشنلا
يلحملا جتانلا ةعومجملا ددحت .ةقباسلا ةنسلا يف تظحول يتلا ةيلعفلا ةراسخلا تلادعمل ةلثامم ةيلاحلا ةنسلا
رثكأ نوكتل اهتامدخو اهعئاضب اهل عيبت يتلا لودلل ةدئافلا لدعمو مخضتلا لدعمو ةلاطبلا لدعمو يلامجلإا
ىلع ةعقوتملا تاريغتلا ساسأ ىلع ةيخيراتلا ةراسخلا تلادعم ليدعتب موقت كلذ ىلع ءًانبوً اطابترا لماوعلا

.لماوعلا هذه

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١١



:ةلويسلا رطاخم
ةميقلا براقي غلبمبو ةعرسب ام ةيلام تادوجوم عيب ىلع ةردقملا مدع نع ةلويسلا رطاخم جتنت نأ نكمي .ةيلاملا تاودلأاب ةقلعتملا تامازتللااب ءافولل لاوملأا ريفوت يف ام ةأشنم اههجاوت يتلا تابوعصلا يف ةلويسلا رطاخم لثمتت
.قاقحتسلاا خيرات ىتح ةردقملا ةدئافلا تاعوفدم نمضتتو ةموصخم ريغو يلامجلإاب غلابملا ضرع مت .ريرقتلا ةرتف ةياهن يف ةيلاملا تابولطملل ةيدقاعتلا تاقاقحتسلاا يلي اميف .اهل ةلداعلا

ةيرتفدلا ةميقلام٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةدحاو ةنس نم لقأ وأ بلطلا دنع
X فلاآب

تاونس ٥ ىلإ ةنس ۱ نم
X فلاآب

تاونس ٥ نم رثكأ
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةقتشم ريغ ةيلام تابولطم

١٨,١٥٩ ––١٦,٨٩٣ ١٨,١٥٩ فوشكملا ىلع بحس

١٢,٤٧٢,١٤٠ ٢,٠٧٦,٥٨٧ ٧,٨٥٥,٨٨٣٥,٣٤٩,٢٢٤ ١٥,٢٨١,٦٩٤ تلايهستو ضورق

٤,٤١٤,٧٩٣ ––٤,٤١٤,٧٩٣ ٤,٤١٤,٧٩٣ ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ

٥٥٠,٢٢٦ ١٠١,٢٣٨ ٢٢٢,٥١٢٤٣٠,٩٢٠ ٧٥٤,٦٧٠ راجيلإا دوقع تابولطم

 ١٧,٤٥٤,٠٥٢ ٦,٦١٠,٧٧٧ ٨,٠٧٨,٣٩٥ ٥,٧٨٠,١٤٤ ٢٠,٤٦٩,٣١٦

ةقتشم ةيلام تابولطم

٤,٤٦٤ –٤,٦٨٤ ٦٩٨ ٣,٧٦٦ ةلجآ ةيبنجأ تلامع فرص دوقع

٥,٧٢٣ ––٥,٧٢٣ ٥,٧٢٣ علس تاقتشم

 ١٠,١٨٧ –١٠,٤٠٧ ٦,٤٢١ ٣,٧٦٦

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١٢



ةيرتفدلا ةميقلام۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

ةدحاو ةنس نم لقأ وأ بلطلا دنع
X فلاآب

تاونس ٥ ىلإ ةنس ۱ نم
X فلاآب

تاونس ٥ نم رثكأ
X فلاآب

يلامجإ
X فلاآب

ةقتشم ريغ ةيلام تابولطم

٧١,٧٦٤ ––٥٢,٥٩٨ ٧١,٧٦٤ فوشكملا ىلع بحس

١٠,١٣٠,٢٤١ ١,٧١٨,٢٧٢ ٥,٥٢٧,٦٠٤ ٥,١١١,٣٢٨ ١٢,٣٥٧,٢٠٤ تلايهستو ضورق

٣,٨٢٨,٩٤١ ––٣,٨٢٨,٩٤١ ٣,٨٢٨,٩٤١ ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ

٤٨٤,٩٥٠ ١٠٤,٣٤٣ ٢٢٣,٠٧٤ ٣٢٧,٣٦٣ ٦٥٤,٧٨٠ راجيلإا دوقع تابولطم

 ١٤,٤٩٦,٧٣٠ ٥,٧٢٣,٣٢٠ ٥,٧٥٠,٦٧٨ ٥,٤٣٨,٦٩١ ١٦,٩١٢,٦٨٩

ةقتشم ةيلام تابولطم

١٧١,٠٤٠ –١٨٠,٩٨٨ ١٣٤ ١٧٠,٩٠٦ ةلجآ ةيبنجأ تلامع فرص دوقع

٣٨,٧١٧ –٣٨,٧٦٩ ٣٧,٨١١ ٩٠٦ علس تاقتشم

 ٢٠٩,٧٥٧ –٢١٩,٧٥٧ ٣٧,٩٤٥ ١٧١,٨١٢

ةيكنبلا تلايهستلاو ةمزلالا لاوملأا رفوت نامضل ةمظتنم ةروصب اهتبقارمب كلذو ةلويسلا رطاخم ةرادإ متت
ةعومجملاب ةصاخلا تاعيبملا طورش صنت .ةعومجملل ةيلبقتسملا تامازتللااب ءافولل ىرخلأا ةينامتئلإا تلايهستلاو
.لجلأاب عيبلا ساسأ ىلع وأ ةعاضبلا ميلست دنع ادًقن غلابملا دادس متي نأب

:قوسلا رطاخم
تلادعم لثم قوسلا يف ةدئاسلا راعسلأا يف تاريغتلا ببسب ام ةيلام ةادأ يف بذبذتلا رطاخم يه قوسلا رطاخم

تاودأ نم هكلتمت ام ةميق وأ ةعومجملا لخد ىلع رثؤي امم ،ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأو علسلا راعسأو ةلومعلا
عم ةلوبقملا دودحلا نمض اهيلع ةرطيسلاو قوسلا رطاخمل ضرعتلا ةرادإ ىلإ قوسلا رطاخم ةرادإ فدهت .ةيلام
.دئاوعلا ميظعت

يف بلقتلا طبضل طوحتلا ةبساحم قيبطت ىلإ ىعستو قوسلا رطاخم ةرادلإ تاقتشملا ةعومجملا مدختست
.رئاسخلا وأ حابرلأا

تلاومعلا راعسأ رطاخم
زكرملا ىلع قوسلاب ةدئاسلا تلاومعلا راعسأ يف تابلقتلا راثآب ةقلعتملا رطاخملا تلاومعلا راعسأ رطاخم لثمت
ليومتلا ةسسؤم تلايهستو ،(ةحبارم) ةيملاسلإا ةيكنبلا تلايهستلا لمحت .ةيدقنلا اهتاقفدتو ةعومجملل يلاملا
ربمسيد ٣١ يف X نويلم ٥٫٦٨٧٫٤ اهردق غلابلا ةيجيلخلا ريغ ةعباتلا تاكرشلل ىرخلأا ةيكنبلا تلايهستلاو ةيلودلا

.قوسلا يف ةدئاسلا ةلومعلا تلادعمل اقفو ةريغتم ليومت تلاومع (X نويلم ٤٫٨٠٨٫٥ :م٢٠٢٤) م٢٠٢٥

.ةريغتمو ةتباث ةلومعب ضورقلا نم جيزم مادختساب ةيليومتلا تاقفنلا ةرادإ نأشب ةعومجملا ةسايس لثمتت
ةمئاقلا ضورقلا يلامجإ نم ٪٥٥ ،ايًلاح .ةتباث ةلومع رعسب اهضورق نم ٪٨٠ ىلإ ٪٥٠ ىلع ظافحلاب ةسايسلا يضقت

اقًفو ةيفاضإ ةلومع ةريغتملا ضورقلا لمحت .ةتباث ةلومع رعسب (٪٥٣ :م٢٠٢٤) م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف امك
.روبياس ساسأ ىلع تارشؤملاو ةدئاسلا قوسلا تلادعمل

خيراوتلا عم ةيوستلا خيراوت نمازتت .امًوي ١٨٠ وأ ٩٠ لك ةنئادلا وأ ةنيدملا دئاوفلا يفاص ةيوست ةضياقملا دوقع بلطتت
.يساسلأا نيدلا ىلع ةدئافلا اهيف قحتست يتلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١٣



تاذ ضورقلاب ةقلعتملا تلاومعلا راعسأ يف ةلمتحملا ةلوقعملا تاريغتلل لخدلا ةيساسح يلاتلا لودجلا حضوي
.ةتباث ىرخلأا تاريغتملا عيمج ءاقب عم (طوحتلا مصخ دعب) ةريغتملا تلادعملا

ساسلأا طاقن يف صقنلا /ةدايزلا
تلاومعلا راعسأب ةقلعتملا

فلاآب ةنسلا لخد ىلع رثلأا
X فلاآب

٥٦,٨٧٤ +  ١٠٠ Xم٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱

X ٥٦,٨٧٤(- ١٠٠(

٤٨,٠٨٥ +  ١٠٠ Xم۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱

X ٤٨,٠٨٥(- ١٠٠(

ةيساسلاا علسلا راعسأ رطاخم
لمشت يتلاو ةيساسلأا علسلا ضعب راعسأ يف تاريغتلاب طبترت يتلا رطاخملا يه ةيساسلأا علسلا راعسأ رطاخم
ىلع هيف بوغرم ريغ ريثأت نم ةعومجملا اهل ضرعتت يتلاو .كلذ ىلإ امو ايوصلاو ركسلاو ةرذلا لاثملا ليبس ىلع
ةعقوتملا تايرتشملا نم ةيساسلأا علسلا راعسأ يف رطاخملا هذه أشنت .ةيدقنلا اهتاقفدتو ةعومجملا فيلاكت
دوقع يف لوخدلا للاخ نم اهضيفختو اهترادإ متي يتلاو ةعومجملا اهمدختست يتلا ماخلا داوملا نم علسلا ضعبل
.ةيساسلأا علسلل تاقتشملا

هذه .ةيلاملا علسلا تاقتشم مادختساب علسلا نم ةنيعم عاونأ تابلقتل طوحت تايلمع يف ةعومجملا تلخد
يساسلأا علسلا رشؤم نيب قرف دجوي لا هنأ امك .علسلا كلت ءارشل ةعقوتملا خيراوتلا عم قفاوتت تاقتشملا

.طوحتلا رشؤمو

(صقنت) / ديزت نأ اهنأش نم ٪٥ ةبسنب ةدئافلا راعسأ يف ةلوقعملا ةلمتحملا تاريغتلل علسلا راعسأ ةيساسح نإ
).X نويلم ١٨٫٩ : م٢٠٢٤( X نويلم ٢٤٫٣ رادقمب حابرلأا نم

تلامعلا رطاخم
.يبنجلأا فرصلا راعسأ يف تاريغتلل ةجيتن ام ةيلام ةادأ ةميق بذبذت نع ةمجانلا رطاخملا تلامعلا رطاخم لثمت
تلامعب امهب فرتعملا تابولطملاو تادوجوملاو ةيلبقتسملا ةيراجتلا تلاماعملا جاردإ دنع تلامعلا رطاخم أشنت
تلاماعملا ىلع يساسأ لكشب ةيبنجلأا تلامعلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت رصتقي .ةعومجملا ةلمع نع فلتخت
يتيوكلا رانيدلا لباقم تلامعلا فرص راعسأ يف بذبذتلا ةبقارم متي .ينيلرتسلإا هينجلاو ورويلاو يتيوكلا رانيدلا

تلامعلا رطاخمل ةعومجملا ضرعتب ةقلعتملا ةيمكلا تانايبلا أشنت .رمتسم لكشب ينيلرتسلإا هينجلاو ورويلاو
:يلي امك يهو ةيبنجلأا

يتيوكلا رانيدلام٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱

X فلاآب

ورويلا

X فلاآب

هينجلا
ينيلرتسلإا
X فلاآب

يلامجإ

X فلاآب

٣٤,٢٤٠ ٥,٧٥٤ ١٠,٧٠٤ ٥٠,٦٩٨ كنبلا ىدل دقن

٦,٣٨٣ ٤٧ ٣٥ ٦,٤٦٥ قودنصلا يف دقن

١٢٩,٩١٦ ––١٢٩,٩١٦ ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ

)٢٥,٢٩٠(–)٢٥,٢٩٠(–لجلأا ةريصق ضورق

)٢٦,١٤٤(–)٢٦,١٤٤(–لجلأا ةليوط ضورق

)١٠,٣٤٦(٢٢١ )١٠,٥٦٧(–ةيراجت ةنئاد ممذ

١٠,٩٦٠ ١٢٥,٢٩٩ )٥٦,٢٠٠(١٧٠,٥٣٩ يلاملا زكرملا ةمئاق ىلع رطاخملا يفاص

يتيوكلا رانيدلام۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱

X فلاآب

ورويلا

X فلاآب

هينجلا
ينيلرتسلإا
X فلاآب

يلامجإ

X فلاآب

٢٥,٦٩٨ ١٨,١٢٩ ٢,١٢٨ ٤٥,٩٥٥ كنبلا ىدل دقن

١١,٨١٥ ٦٦ ٤٤ ١١,٩٢٥ قودنصلا يف دقن

١٢٥,٦١٥ –١٢٤,٩١٤ ٧٠١ ىرخأ ةنئاد ممذو ةيراجت ةنئاد ممذ

)٢٥,٩١٤(–)٢٥,٩١٤(–لجلأا ةريصق ضورق

)٥٢,٧٠٤(–)٥٢,٧٠٤(–لجلأا ةليوط ضورق

)٣,٩٠٦()١٣٨()٢,٦٦٧()١,١٠١(ةيراجت ةنئاد ممذ

٢,٠٣٤ ١٠٠,٩٧١ )٦٢,٣٨٩(١٦١,٣٢٦ يلاملا زكرملا ةمئاق ىلع رطاخملا يفاص

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١٤



رطاخم نأب ةرادلإا دقتعت .فرصلا رعس يف تابلقتلا رطاخم ليلقتل ةلجلآا يبنجلأا فرصلا دوقع ةعومجملا مدختست
تایقافتإ ماربإب كلذو ةمئلام ةروصب اهترادإ متی ةيلامسأرلا فيراصملاو ةعقوتملا تاعوفدملاب ةقلعتملا تلامعلا
تاقفدتلا نم ٪٩٠و %٦٥ نيب طوحتلا يف ةعومجملا ةنيزخ رطاخم ةرادإ ةسايس لثمتت .ةیبنجلأا تلامعلا ءارشل ةلجآ
عم ،امًدقم ةنس ىتح ةيلامسأرلا تاقفنلا تايرتشمو ةنئادلا ممذلل كييرملأا رلاودلاب ةطوبرملا ريغ ةعقوتملا ةيدقنلا

نم ٪٩٠ يلاوحب طوحتلا مت ،م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلل .طوحت لك ذيفنت ةفلكت ةعجارم ةاعارم
تاعوفدملا نم طوحتلا نإ .ةيبنجلأا تلامعلا رطاخمب قلعتي اميف ةيلامسأرلا تاقفنلاو ةعقوتملا تاعوفدملا
.طوحتلا ةبساحم ضارغلأ ’ةياغلل ةلمتحم‘ ةلهؤم عقوت تلاماعم اهرابتعاب ةلهؤم ةيلامسأرلا تاقفنلاو ةعقوتملا
ةلمتحملا تاريغتلل ةلمعلا ةيساسح تناك .ةعومجملا نم ةرداص ةینذإ تادنسب ةنومضم ةلجلآا ءارشلا تايقافتا نإ
).X نويلم ٤٦٫٤ :م٢٠٢٤( X نويلم ٤٩٫٣ رادقمب حابرلأا (صقنت) / ديزتس راعسلأا يف ٪٥ ةبسنب لوقعم لكشب

ىلع رثؤيس ىرخلأا تلامعلا لك لباقم ٪١٠ رادقمب ينيلرتسلإا هينجلاو ورويلاو يتيوكلا رانيدلا (ضافخنا) / عافترا نإ
(صقنت) / ديزتس امك ةيبنجلأا تلامعلاب ةجردملا )ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا لمشت) ةيلاملا تاودلأا سايق
:هاندأ ةرهاظلا غلابملاب ةيكلملا قوقح

م٢٠٢٥ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

م۲۰۲٤ ربمسيد ۳۱
X فلاآب

١٧,٠٥٤ ١٦,١٣٣ يتيوكلا رانيدلا

)٦,٢٣٩()٥,٦٢٠(ورويلا

١,٠٩٦ ٢٠٣ ينيلرتسلإا هينجلا

 ١٢,٥٣٠ ١٠,٠٩٧

لاملا سأر ةرادإ
نيرمثتسملا ةقث ىلع ةظفاحملا لجأ نم يفاك لام سأر ةدعاق ىلع ظافحلا يف ةرادلإا سلجم ةسايس لثمتت

لاملا سأر ىلع دئاعلا ةبقارمب ةرادلإا سلجم موقي .يلبقتسملا اهطاشن روطت ةلصاومو قوسلاو نينئادلاو
.نييداعلا نيمهاسملل حابرلأا تاعيزوت ىوتسمو مدختسملا

:يلي ام ىلإ لاملا سأر ةرادإ دنع ةعومجملا فدهت

متي .ةينويدملا ةبسن ساسأ ىلع لاملا سأر ةبقارمب ،ةعانصلا يف ةلماعلا تاكرشلا نم اهريغك ،ةعومجملا موقت
ةياهن يف ةعومجملل ةينويدملا ةبسن نإ .ةلدعملا ةيكلملا قوقح ىلع نيدلا يفاص ةمسقب ةبسنلا هذه باسح

:يلي امك يه ةيلاملا ةنسلا

م٢٠٢٥
X فلاآب

م۲۰۲٤
X فلاآب

١٢,٤٨٩,٠٣٣ ١٠,١٨٢,٨٣٩ (أ عجار) تلايهستلاو ضورقلا يلامجإ

)٥٢٨,٢١٤()٥٢٣,٠٣٩(همكح يفامو دقن

١١,٩٦٥,٩٩٤ ٩,٦٥٤,٦٢٥ نيدلا يفاص

١٨,٩١٥,٨٤٤ ١٧,٦٦٠,٤٤٠ (ب عجار) ةلدعم ةيكلم قوقح

٪٥٤.٧٪٦٣.٣ةينويدملا ةبسن

.فوشكملا ىلع بحس نمضتت (أ)

.ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا نم ةيكلملا قوقح يفاص يلامجإ يه ةلدعملا ةيكلملا قوقح (ب)

i. نيمهاسملل دئاوعلا ريفوت يف رارمتسلاا اهنكمي ثيحب ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةأشنملا ةردق ةيامح
و ،نيرخلآا حلاصملا باحصلأ عفانملاو

ii. نيمهاسملل يفاك دئاع ريفوت.

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١٥



ةعوفدملاو اهيلع قداصملا حابرلأا تاعيزوت -٤٠
تاعيزوت ىلع ةيداعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلا عامتجا يف نومهاسملا قفاو (م٢٠٢٥ ليربأ ١٣) ـه١٤٤٦ لاوش ١٥ يف

٩٨٥٫٥ اهنم عفد مت .م٢٠٢٤ ربمسيد ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلل (دحاولا مهسلل X ١ ةميقب) X نويلم ١٫٠٠٠ غلبمب حابرأ
.ةنسلا للاخ X نويلم

.X نويلم ١٠٫٦ ةغلابلا ةنيزخلا مهسأب قلعتت حابرأ تاعيزوت يأ عفد متي مل

اهعيزوت حرتقملا حابرلأا -٤١
يف ةيهتنملا ةنسلل (مهس لكل X ١٫١٥( X رايلم ١٫١٥ غلبمب حابرأ عيزوتل ةماعلا ةيعمجلل ةيصوت ةرادلإا سلجم حرتقأ

.م٢٠٢٥ ربمسيد ٣١

ةقحلا ثادحأ -٤٢
مئاوقلا هذه ىلع ليدعت وأ حاصفإ بلطتت دق يتلاو ةنسلا ةياهن ذنم ةماه ةقحلا ثادحأ دوجو مدعب ةرادلإا دقتعت
.ةدحوملا ةيلاملا

ةرادلإا سلجم دامتعا -٤٣
.(م٢٠٢٦ رياني١٨ ) ـه١٤٤٧ بجر ٢٩ خيراتب ةرادلإا سلجم لبق نم ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه تدمتعا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ٢١٦



٢١٧
تامولعم
ةيليمكت

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيليمكت تامولعم٢١٧



فقوملا تانايبو ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسايسلا
رحصتلا ةحفاكم ةسايسو هايملا ةسايس :م٢٠٢٥ ماع يف ةثدحتسمُ تاسايس .ةجاحلا دنع اهثيدحت متو ،م٢٠٢٥ ماع للاخ ةعجارملل فقاوملا تانايبو تاسايسلا عيمج تعضخ

تاسايسلا

ناويحلاب قفرلا ةسايس

كولسلا دعاوق

يعمتجملا رامثتسلاا ةسايس

)٢٠٢٥ ديدج) رحصتلا ةحفاكم ةسايس

ةقاطلا ةسايس

ةيئيبلا ةسايسلا

ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا ةسايس

داسفلاو ةوشرلا ةحفاكمل ةيملاعلا ةسايسلا

ناسنلإا قوقح ةسايس

لوؤسملا قيوستلا ةسايس

)٢٠٢٥ ديدج) هايملا ةسايس

فقاوملا تانايب

يخانملا ريغتلا هاجت فقوملا نايب

فيلغتلل يئيبلا رثلأا نأشب فقوملا نايب

هايملا نأشب فقوملا نايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلافقوملا تانايبو ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسايسلا٢١٨

https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/animal_welfare.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/code_of_conduct.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/community_investment.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/desertification.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/energy.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/environmental.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/ethical_sourcing.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/en/almarai_global_anti_bribery_corruption_policy.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/human_rights.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/responsible_marketing.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/water.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/climate_change_ps.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/environmental_impact_of_packaging_ps.pdf
https://annualreport.almarai.com/downloads/esg/ar/water_ps.pdf


ةلّقتسم ةهج نم دودحملا ديكوتلا نايب

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلا يف ةمادتسلاا تارشؤم رايتخا نأشب يعارملا ةكرشل لقتسم دودحم نامض نايب

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،(Almarai) يعارملا ةكرش ةرادإ ىلإ

ةمدقملا
دودحم نامض ميدقتل ("يعارملا") يعارملا ةكرش لبَقِ نم ("كترتنإ") ةدودحملا ةيدوعسلا كترتنإ ةكرش نييعت مت

تاحاصفلإا") لمعلا قاطن يف ةجردملا ةدحوملا ةماعلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاحاصفلإا رايتخا نأشب لقتسم
ةيملاعلا ةردابملا ريياعم ىلع يعارملا تدمتعا .("ريرقتلا") ٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلا يف ةدراولا ("ةراتخملا

ةيلمع ذيفنت مت .("GRI" ريياعم) ةراتخملا تاحاصفلإا ضرعو دادعإ يف ٢٠٢١ ماعل (GRI) ةمادتسلاا ريراقت دادعلإ
يلودلا داحتلاا نع رداصلا (لدعملا) ٣٠٠٠ )ISAE) ةيراشتسلاا تامدخلل يلودلا رايعملا تابلطتمل اقًفو نامضلا
.يلاملا ريغ نامضلا تايلمعب قلعتملاو (IFAC) نيبساحملل

فدهلا
يف اهنع نلعمُلا ةراتخملا تاحاصفلإا نأ ىلإ ريشت ةلدأ دوجو مدع نم دكأتلا ىلإ دودحملا نامضلا ةيلمع فدهت
ىلإ ادًانتسا كلذو ،ةيرهوج تلاافغإ وأ ءاطخأ ىلع يوتحت وأ ةيفافشلاو تابثلاو ةيلومشلاو ةقدلا ىلإ رقتفت ريرقتلا
.هاندأ ةددحملا ريياعملا

نوفدهتسملا نومدختسملا
٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلا نم اءًزج اذه نامضلا نايب دعب

تايلوؤسملا
قفاوتي امب ةراتخملا تاحاصفلإا ضرعو دادعإو تانايبلا عمج نع ةيرصحلاو ةلماكلا ةيلوؤسملا يعارملا ةرادإ لمحتت

ةلصلا تاذ ةيلخادلا طباوضلا ةنايصو ذيفنتو ميمصت ةيلوؤسم ةرادلإا لمحتت امك .حاصفلإل ةددحملا ريياعملا عم
.أطخ وأ شغ نع ةجتان ءاوس ةيرهوج تافارحنا وأ ءاطخأ ةيأ نم هولخ نامضل ريرقتلا دادعإب

نايب يف يأرلا ءادبإو نامضلا ةمدخ ميدقت ىلع رصتقتف ،يعارملا ةرادإ عم قافتلال اقًفو ،كترتنإ ةيلوؤسم امأ
يأ كترتنإ لمحتت لاو هاندأ ةددحملا ريياعملاو نامضلا قاطن عم ىشامتت يتلا ققحتلا تايلمع ىلع ءانب نامضلا

لوح نزاوتملاو لقتسملا كترتنإ يأر ةقيثولا هذه لثمت .قاطنلا اذه جراخ ىرخأ فارطأ وأ ضارغأ يأ هاجت ةيلوؤسم
.ريرقتلا يف ةدراولا تانايبلاو تامولعملا ةقدو ىوتحم

نامضلا قاطن
تامولعمو تانايب قاطنلا يطغي .يعارملا ريرقت يف ةدراولا ةمادتسلاا ءادلأ ةراتخملا تاحاصفلإا نامضلا لمشي
مضي يذلاو) يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ،ةكرشلا تايلمعل ٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ ىتحو رياني نم لولأا نم ةرتفلا
رصمو ندرلأا ىلإ ةفاضإ (تيوكلاو نيرحبلاو نامعُو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولاو نيتنجرلأاو

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةلّقتسم ةهج نم دودحملا ديكوتلا نايب٢١٩



يف صخلمُ وه امك ةراتخملا تاحاصفلإاب ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا نم ققحتلا انيدل نامضلا قاطن لمش دقو
هاندأ لودجلا

ةيداملا عيضاوملاةماعلا تاحاصفلإا

تلااجملاب ةصاخلا تاحاصفلإا
ةيداصتقلاا بناوجلا

ةيئيبلا تاحاصفلإا

ةيعامتجلاا تاحاصفلإا

نامضلا ريياعم
:يف اهيلع صوصنملا "دودحملا نامضلا" تابلطتمل اقًفو نامضلا ةيلمع تذفنُ

ةدودحم تانيعو ةيليلحتلا تاءارجلإاو تاراسفتسلاا لمشت ةدودحم ةجردب ةلدأ عمج دودحملا نامضلا نمضتي
.ديكأتلا ةمدخ مدقمل ينهملا ريدقتلا بسح

.ةنلعملا ريياعملاو باسحلا ةيجهنم لباقم ةيداملاو لاثتملاا مييقت مت .%١٠ ةبسنب ةيدام ىوتسم دامتعا مت

ةيجهنملا
ىلع لوصحلا فدهب رطاخملا مييقت ىلع ةمئاق ةيجهنم قفو نامضلا ةيلمع ذيفنتب كترتنإ ةكرش تماق

نم نامضلا ةيلمع ذيفنت مت.دودحم ديكأت ىوتسم ريفوتل ةيرورض تربتُعا يتلا ةلدلأاو تاريسفتلاو تامولعملا
تاذ نايبلل ةمعادلا تامولعملاو تانايبلا تناك .٢٠٢٥ةيلاملا ةنسلاب ةصاخلا معدلا تلاجسو تانايبلل ةعجارم للاخ

ىلإ ٢٠٢٥ ربمسيد نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ اهذيفنتو ديكأتلا ةمهمل طيطختلا مت.ةقوثوم ةلدأب ةتبثمو يخيرات عباط
:يلي ام مييقتلا لمش .٢٠٢٦ سرام

يناديملا ققحتلا نود يسسؤملا ىوتسملا ىلع تايلمعلاو ةعمجملا تانايبلا ىلع دودحملا نامضلا ةمهم تزكر
.ةيليغشتلا عقاوملا يف ةيردصملا تانايبلا نم

ةمتاخلا
ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلا يف يعارملا ةكرش اهتمدق يتلا ةراتخملا تاحاصفلإا ةعجارمب كترتنإ ةكرش تماق

مت يتلا ةلدلأاو ةذفنملا تاءارجلإا ىلإ ادًانتساو ٢٠٢٥ ربنجد ٣١و ٢٠٢٥ رياني حتاف نيب ام ةرتفلاب ةقلعتملاو ،٢٠٢٥
تاحاصفلإا نأب داقتعلاا ىلإ انوعدي ام انهابتنا تفلي مل هنأب ،دودحم ديكأت للاخ نم ،كترتنإ جتنتست ،اهيلع لوصحلا
غلابلإا ريياعم ىلإ ادًانتسا كلذو ،ةيرهوجلا بناوجلا عيمج نم لداع لكشب ةضورعم ريغ ريرقتلا يف ةدراولا ةراتخملا
.ةنلعملا

،١-٢ :٢٠٢١ حاصفلإا تاسراممو يميظنتلا لكيهلا
٣-٢ ،٢-٢
٨-٢٧-٢ :٢٠٢١ نيلماعلاو ةطشنلأا

١-٣ :٢٠٢١ ةيداملا عيضاوملا ديدحت
٢-٣ :٢٠٢١ ةيداملا عيضاوملا ةمئاق

١-٢٠٤ :٢٠١٦ ةيئارشلا تاسرامملا

،٣-٣٠ ،٢-٣٠٢ ،١ -٣٠٢ :٢٠١٦ ةقاطلا
٥-٣٠٣ ،٤-٣٠٣ ،٣-٣٠٣ :٢٠١٨ تافيرصتلاو هايملا
٢-٣٠٥ ،١-٣٠٥ :٢٠١٦ تاثاعبنلاا
٥-٣٠ ،٤-٣٠٦ ،٣-٣٠٦ :٢٠٢٠ تايافنلا
١-٣٠٨ :٢٠١٦ً ايئيب نيدروملا مييقت

٣-٤٠١ ،١-٤٠١ :٢٠١٦ فيظوتلا
،٥-٤٠٣ ،٢-٤٠٣ ،١-٤٠٣ :٢٠١٨ ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا

٩-٤٠٣
٣-٤٠٤ ،١-٤٠٤ :٢٠١٦ ميلعتلاو بيردتلا
١-٤٠٥ :٢٠١٦ صرفلا ؤفاكتو عونتلا

.ةيلاملا ريغ نامضلا تايلمعب قلعتملا (ISAE( ٣٠٠٠ يلودلا رايعملا

.اهديحوتو تانايبلا عمج يف ةمدختسملا ةمظنلأاو تايلمعلا ةعجارم
.ايًمقر اهريفوت مت يتلا ىرخلأا تامولعملاو تانايبلاو قئاثولا ةعجارمو صحف

.اهديحوتو تانايبلا ةرادإ نع نيلوؤسملا نييساسلأا نيفظوملا عم ةيضارتفا تلاباقم ءارجإ
.تانايبلا ليلحتل يعارملا ةكرش لبق نم ةمدختسملا دودحلاو تاريدقتلاو تاضارتفلاا ةمءلام ىدم مييقت

هذه تمتو .٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ ىتحو ،٢٠٢٥ رياني ١ نيب ام ةرتفلل ةنيع ساسأ ىلع ةمادتسلاا تاحاصفإ ةعجارم
.ةشاشلا ةكراشم تاودأو ةيضارتفا تلاعافت للاخ نم دعبُ نع ةعجارملا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةلّقتسم ةهج نم دودحملا ديكوتلا نايب٢٢٠



ةءافك ةيللاقتساو كترتنإ
.فظوم ٤٤,٠٠٠ براقي ام اهيدل لمعيو ،ةلود ١٠٠ نم رثكأ يف روضح اهلو ،ديكأتلا تامدخل يملاع دوّزم يه كترتنإ

يأ عيمجت وأ عمج يف اوكراشي ملو ،ةمادتسلاا ديكأتلا لاجم يف نيلهؤم نيصتخم كترتنإ يف ديكأتلا قيرف مضيو
تمت نيذلا صاخشلأا عيمج هاجت ماتلا دايحلاب كترتنإ مزتلتو .اذه ديكأتلا يأر رادصإب قلعتي ام ءانثتساب ،تانايب

.مهتلباقم

اذه نايب نم ةيزيلجنلإا ةخسنلا ىلإ عوجرلا ىجريُ ،عيقوتلاو ةحصلا نم ققحتلل ةبسنلاب :كترتنأ نع ءاضمإ
.نامضلا

٢٠٢٦ سرام ٠٥

ام زواجتت ،اهيلوؤسم وأ ،اهيريدم وأ ،يعارملا ةكرش عم لمع ةقلاع هل هلاعأ روكذملا ققحتلا قيرف ءاضعأ نم وضع يأ دجوي لا
قيرف ضرعتي مل .ققحتلا ةيلمع ذيفنت دعب وأ ءانثأ وأ لبق ةوشرلا لاكشأ نم لكش يأ لوبق متي مل .ةمهملا هذه قاطن هيضتقي
يأ يف ققحتلا قيرف كراشي مل .ناك لكش يأب ققحتلا جئاتن ليدعتل وأ ةمهملا هذه ذيفنت ىلع ةقفاوملل طوغض يلأ ققحتلا

مت دقف ،تاضراعت وأ فواخم يأ ديدحت مت لاح يف .تانايبلاب بعلاتلا وأ ةيصخشلا حلاصملا براضت وأ ةيبوسحملاب قلعتت تاسرامم
للادتسلااو دايحلا ئدابم ىلع ققحتلا ةيلمع تدمتعا .يئاهنلا ريرقتلا عم اهضرعو اهقيثوت متو ،ةبسانم فيفخت تاءارجإ قيبطت

ءًانب ةنلعمُلاو يأرلا اذه يف ةدراولا تاجاتنتسلاا معدت اهتعجارمو اهملاتسا مت يتلا تادنتسملاو قئاثولا قيثوتلاو لداعلا ضرعلاو
.يعوضوملا ليلحتلا ىلع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةلّقتسم ةهج نم دودحملا ديكوتلا نايب٢٢١



ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا

ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ*ينطولا لوحتلا جمانربةكرشلل ةيرهوجلا تاعوضوملا

يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

ةيهافرلاو ةيذغتلا

ةملاسلاو ةحصلا

يفيظولا عونتلاو تاءافكلا ريوطت

يعمتجملا رامثتسلاا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا٢٢٢



ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ*ينطولا لوحتلا جمانربةكرشلل ةيرهوجلا تاعوضوملا

ةئيبلا ةيامح

هايملا ةرادإ

ركتبملا فيلغتلا

يخانملا ريغتلا

تايافنلا ةرادإ

ةمادتسملا ةعارزلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا٢٢٣



ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ*ينطولا لوحتلا جمانربةكرشلل ةيرهوجلا تاعوضوملا

ةيلوؤسمب تاجتنملا جاتنإ

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

ناويحلاب قفرلا

ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

.٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر قيقحت جمارب دحأ ،ينطولا لوحتلا جمانرب نم (٢٠٢٥–٢٠٢١) ةيناثلا ةلحرملل ةعبسلا رواحملا عم يعارملا ةكرشل ةيرهوجلا تاعوضوملا ةمءاوم تمت *

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا٢٢٤



ةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف
.٢٠٢٥ ربمسيد ٣١ ىلإ ٢٠٢٥ رياني ١ نم ةرتفلل (GRI) ريراقتلا دادعلإ ةيملاعلا ةردابملا ريياعم ىلإ دانتسلااب ريرقتلا اذه يعارملا تدّعأمادختسلاا نايب

.٢٠٢١ ماع سيسأتلا :١ GRIرايعممدختسملا رايعملا

ةماعلا تاحاصفلإا

ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

ةكرشلا ليصافت  ١-٢٠٢١٢ ماع ةماعلا تاحاصفلإا :٢ GRIرايعم

ةكرشلاب ةصاخلا ةمادتسلاا ريراقت يف ةلومشملا تاهجلا  ٢-٢

لصاوتلا تامولعمو هراركتو ريرقتلا ةرتف  ٣-٢

تامولعملا ضرع ةداعإ  ٤-٢

يجراخلا ققحتلا  ٥-٢

ىرخلأا ةيراجتلا تاقلاعلاو ةميقلا ةلسلسو ةطشنلأا  ٦-٢

نوفظوملا  ٧-٢

نيفظوملا ريغ نولماعلا  ٨-٢

هنيوكتو ةمكوحلا لكيه ٩-٢

يعارملا نع ةذبن

ريرقتلا اذه لوح
اهلامعأ فصوو ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلا

ريرقتلا اذه لوح

ريرقتلا اذه لوح
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ريرقتلا اذه لوح
دودحملا لقتسملا ققحتلا ريرقت

يعارملا نع ةذبن
راشتنلااو قاطنلا
اهلامعأ فصوو ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلا

يفيظولا عونتلاو بهاوملا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يفيظولا عونتلاو بهاوملا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةمادتسلاا ةمكوح
ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ
ةرادلإا سلجم ناجل

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٢٥



ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

ةكرشلا يف ةمكوحلل ةهج ىلعأ رايتخاو حيشرت ١٠-٢

ةمكوحلل ةهج ىلعأ سيئر  ١١-٢

ريثأتلا ةرادإ ىلع فارشلإا يف ةمكوحلل ةهج ىلعأ رود  ١٢-٢

ريثأتلا ةرادلإ تايلوؤسملا ضيوفت  ١٣-٢

ةمادتسلاا ريراقت يف ةمكوحلل ةهج ىلعأ رود  ١٤-٢

حلاصملا براضت  ١٥-٢

ةيرهوجلا اياضقلا نأشب لصاوتلا  ١٦-٢

ةمكوحلل ةهج ىلعلأ ةفرعملاو تاربخلا عومجم  ١٧-٢

ةمكوحلل ةهج ىلعأ ءادأ مييقت  ١٨-٢

تآفاكملا تاسايس  ١٩-٢

تآفاكملا ديدحت ةيلمع  ٢٠-٢

ةمادتسملا ةيمنتلا ةيجيتارتسا نايب  ٢٢-٢

تاسايسلاب تامازتللاا  ٢٣-٢

ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ
ةرادلإا سلجم ناجل

ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ

ةمادتسلاا ةمكوح
ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ
ةرادلإا سلجم ناجل

ةمادتسلاا ةمكوح

ةمادتسلاا ةمكوح

ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ

ةمادتسلاا ةمكوح
ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ

تادايقلاو ةرادلإا سلجم تافلم
ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ

ةرادلإا سلجم مييقت

تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل
تآفاكملا

تاحيشرتلاو تآفاكملا ةنجل
تآفاكملا

ةرادلإا سلجم سيئر ةملك
يذيفنتلا سيئرلا ةملك

ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

ةمادتسلاا ةيجيتارتسا
عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا
ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٢٦



ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

ةيليغشتلا تاسرامملا يف تاسايسلاب تامازتلا جمد  ٢٤-٢

ةيبلسلا راثلآا ةجلاعمل ةعبتّملا تاءارجلإا  ٢٥-٢

فواخملا نع غلابلإاو ةروشملا بلط تايلآ  ٢٦-٢

حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا  ٢٧-٢

تايعمجلا يف تايوضعلا  ٢٨-٢

ةحلصملا باحصأ كارشإ ةيجهنم  ٢٩-٢

ةيعامجلا ةضوافملا تايقافتا  ٣٠-٢

ةيرهوجلا تاعوضوملا

ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ديدحت ةيلمع ١-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةمئاق ٢-٣

ةمادتسلاا ةمكوح
ةمادتسلاا ةيجيتارتسا
عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا
ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا

ةمادتسلاا ريدن فيك
لاثتملااو تايقلاخلأا راطإ

ةمادتسلاا ريدن فيك
لاثتملااو تايقلاخلأا راطإ

تابوقعلاو تامارغلاو ةيماظنلا تاعوفدملا
لاثتملااو تايقلاخلأا راطإ

ةحلصملا باحصأ كارشإ 
ناسنلإاب مامتهلاا
عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا

ةحلصملا باحصأ كارشإ

(ناسنلإا قوقح ةسايس) ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا

ةحلصملا باحصأ كارشإ
تايولولأاو ةيرهوجلا تاعوضوملا
ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا رطأ عم قفاوتلا

تايولولأاو ةيرهوجلا تاعوضوملا
ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٢٧



يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

ةيهافرلاو ةيذغتلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

تاقصلملا عضوو قيوستلا :٤١٧ GRIرايعم
٢٠١٦ ماعل

تامدخلاو تاجتنملا ىلع تاقصلملا عضوو تامولعملا تابلطتم  ١-٤١٧

تامدخلاو تاجتنملا ىلع تاقصلملا عضوو تامولعملاب ةقلعتملا لاثتملاا مدع تلااح  ٢-٤١٧

يقيوستلا لصاوتلاب ةقلعتملا لاثتملاا مدع تلااح  ٣-٤١٧

ةملاسلاو ةحصلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

ماعل ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا :٤٠٣ GRIرايعم
٢٠١٨

ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن  ١-٤٠٣

ثداوحلا يف قيقحتلاو اهمييقتو رطاخملا ديدحت  ٢-٤٠٣

ةينهملا ةحصلا تامدخ  ٣-٤٠٣

ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا نأشب لصاوتلاو رواشتلاو نيلماعلا ةكراشم  ٤-٤٠٣

ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ىلع نيلماعلا بيردت  ٥-٤٠٣

نيلماعلا ةحص زيزعت  ٦-٤٠٣

اهنم فيفختلاو لامعلأاب ةقلّعتملا ةينهملا ةملاسلاو ةيحصلا راثلآا نم ةياقولا  ٧-٤٠٣

ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظنب نولومشملا نولماعلا  ٨-٤٠٣

لمعلاب ةطبترملا تاباصلإا  ٩-٤٠٣

لمعلاب ةطبترملا ضارملأا  ١٠-٤٠٣

ةيهافرلاو ةيذغتلا

ةيهافرلاو ةيذغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيهافرلاو ةيذغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيهافرلاو ةيذغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا

ةملاسلاو ةحصلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةملاسلاو ةحصلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٢٨



ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

نيفظوملا عونتو ةءافك

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

نيفظوملا نارود تلادعمو ةديدجلا تانييعتلا  ١-٢٠١٦٤٠١ ماعل فيظوتلا :٤٠١ GRIرايعم

يئزج ماودب وأ نيتقؤملا نيفظوملل مدقتُ لا يتلاو لماكلا ماودلاب نيفظوملل ةمدقملا ايازملا  ٢-٤٠١

ةيدلاولا ةزاجإ  ٣-٤٠١

فظوم لكل ةيونسلا بيردتلا تاعاس طسوتم  ١-٢٠١٦٤٠٤ ماعل ميلعتلاو بيردتلا :٤٠٤ GRIرايعم

ينهملا لاقتنلاا معد جماربو نيفظوملا تاراهم ريوطت جمارب  ٢-٤٠٤

يفيظولا ريوطتلاو ءادلأل ةمظتنم تامييقت نوقلتي نيذلا نيفظوملا ةبسن  ٣-٤٠٤

نيفظوملاو ةمكوحلا تائيه يف عونتلا  ١-٢٠١٦٤٠٥ ماعل صرفلا ؤفاكتو عونتلا :٤٠٥ GRIرايعم

ةيلاجرلا رداوكلاب ةنراقم ةيئاسنلا رداوكلا تآفاكمو ةيساسلأا بتاورلا ةبسن  ٢-٤٠٥

ةذختملا ةيحيحصتلا تاءارجلإاو زييمتلا تلااح  ١-٢٠١٦٤٠٦ ماعل زييمتلا مدع :٤٠٦ GRIرايعم

يعمتجملا رامثتسلاا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

ةرشابملا ريغ ةيداصتقلاا راثلآا :٢٠٣ GRIرايعم
٢٠١٦ ماعل

ةمعادلا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا يف تارامثتسلاا  ١-٢٠٣

ةرشابملا ريغ ةماهلا ةيداصتقلاا راثلآا  ٢-٢٠٣

ةيمنتلا جماربو رثلأا مييقتو ةيلحملا تاعمتجملا ةكراشم نمضتت يتلا تايلمعلا  ١-٢٠١٦٤١٣ ماعل ةيلحملا تاعمتجملا :٤١٣ GRIرايعم

ةيلحملا تاعمتجملا ىلع ريبك لكشب ةلمتحم وأ ةيّلعف ةيبلس راثآ اهل يتلا تايلمعلا  ٢-٤١٣

نيفظوملا عونتو ةءافك

نيفظوملا عونتو ةءافك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

نيفظوملا عونتو ةءافك

ةمادتسلاا ءادأ تانايب

نيفظوملا عونتو ةءافك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

نيفظوملا عونتو ةءافك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

نيفظوملا عونتو ةءافك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

نيفظوملا عونتو ةءافك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةمادتسلاا ءادأ تانايب

نيفظوملا عونتو ةءافك
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يعمتجملا رامثتسلاا

يعمتجملا رامثتسلاا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يعمتجملا رامثتسلاا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يعمتجملا رامثتسلاا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يعمتجملا رامثتسلاا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٢٩



ةئيبلا ةيامح

ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

هايملا ةرادإ

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

ماعل ةمداعلا هايملاو هايملا :٣٠٣ GRIرايعم
٢٠١٨

ًاكرتشمً ادروم اهرابتعاب هايملا عم تلاعافتلا  ١-٣٠٣

هايملا فيرصتب ةقلّعتملا راثلآا ةرادإ  ٢-٣٠٣

هايملا بحس  ٣-٣٠٣

هايملا فيرصت  ٤-٣٠٣

هايملا كلاهتسا  ٥-٣٠٣

ركتبملا فيلغتلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

مجحلا وأ نزولا بسح ةمدختسملا داوملا  ١-٢٠١٦٣٠١ ماعل داوملا :٣٠١ GRIرايعم

تلاخدمك ةمدختسملاو اهريودت داعمُلا داوملا  ٢-٣٠١

اهفيلغت داومو ةعجرتسملا تاجتنملا  ٣-٣٠١

هايملا ةرادإ

هايملا ةرادإ

هايملا ةرادإ

هايملا ةرادإ
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

هايملا ةرادإ
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

هايملا ةرادإ
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

فيلغتلا راكتبا

فيلغتلا راكتبا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

فيلغتلا راكتبا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

فيلغتلا راكتبا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٣٠



ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

يخانملا ريغتلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

ةمظنملا لخاد ةقاطلا كلاهتسا  ١-٢٠١٦٣٠٢ ماعل ةقاطلا :٣٠٢ GRIرايعم

ةمظنملا جراخ ةقاطلا كلاهتسا  ٢-٣٠٢

ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك  ٣-٣٠٢

ةقاطلا كلاهتسا ديشرت  ٤-٣٠٢

تامدخلاو تاجتنملل ةقاطلا تابلطتم ضفخ  ٥-٣٠٢

)١ قاطنلا) ةئيفدلا تازاغلل ةرشابملا تاثاعبنلاا  ١-٢٠١٦٣٠٥ ماعل تاثاعبنلاا :٣٠٥ GRIرايعم

)٢ قاطنلا) ةقاطلاب ةقلّعتملا ةرشابملا ريغ تاثاعبنلاا  ٢-٣٠٥

ةكولمملا عيبلا ذفانم يف ديربتلا لوصأب طبترملا ءابرهكلا كلاهتسا فينصت ةداعإ مت ،٢٠٢٥ ماع يف)٣ قاطنلا) ىرخلأا ةرشابملا ريغ تاثاعبنلاا  ٣-٣٠٥
صرف مييقتب ايًلاح ةكرشلا موقت ثيح .٢ قاطنلا ىلإ (اقًباس هنع حصفُأ امك) ٣ قاطنلا نم ةكرشلل
ةرتفلل ةمداقلا ةمادتسلاا ةيجيتارتسا ةرود نمض ٣ قاطنلا تاثاعبنا نع حاصفلإا زيزعتو ةيعسّوت

٢٠٣٠ - ٢٠٢٦.

ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا ةفاثك  ٤-٣٠٥

ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا ضفخ  ٥-٣٠٥

ةيجيتارتسا ةرود نمض عوضوملا اذهب ةقلعتملا تاحاصفلإا زيزعت صرف مييقتب ةكرشلا موقت)ODS) نوزولأا ةقبطل ةدفنتسملا داوملا تاثاعبنا  ٦-٣٠٥
).٢٠٣٠–٢٠٢٦) ةرتفلل ةمداقلا ةمادتسلاا

ةيجيتارتسا ةرود نمض عوضوملا اذهب ةقلعتملا تاحاصفلإا زيزعت صرف مييقتب ةكرشلا موقتىرخلأا ةماهلا ةيئاوهلا تاثاعبنلااو  (SOx) تيربكلا ديساكأو  (NOx) نيجورتينلا ديساكأ  ٧-٣٠٥
).٢٠٣٠–٢٠٢٦) ةرتفلل ةمداقلا ةمادتسلاا

يخانملا ريغتلا

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يخانملا ريغتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٣١



ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

تايافنلا ةرادإتايافنلا ةرادإ

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

اهب ةطبترملا ةيرهوجلا راثلآاو تايافنلا ديلوت  ١-٢٠٢٠٣٠٦ ماعل تايافنلا :٣٠٦ GRIرايعم

تايافنلاب ةقلّعتملا ةيرهوجلا راثلآا ةرادإ  ٢-٣٠٦

ةدلوتملا تايافنلا  ٣-٣٠٦

يئاهنلا صلختلا تاراسم نم ةلَّوحمُلا تايافنلا  ٤-٣٠٦

يئاهنلا صلختلل ةهجوملا تايافنلا  ٥-٣٠٦

ةمادتسملا ةعارزلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

تايافنلا ةرادإ

تايافنلا ةرادإ

تايافنلا ةرادإ

تايافنلا ةرادإ
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

تايافنلا ةرادإ
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

تايافنلا ةرادإ
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةمادتسملا ةعارزلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٣٢



ةيلوؤسمب تاجتنملا جاتنإ

ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

ماعل ءلامعلا ةملاسو ةحص :٤١٦ GRIرايعم
٢٠١٦

تامدخلاو تاجتنملا تائفل ةملاسلاو ةحصلا راثآ مييقت  ١-٤١٦

تامدخلاو تاجتنملا ةملاسو ةيحصلا راثلآاب ةقلعتملا لاثتملاا مدع تلااح  ٢-٤١٦

ناويحلاب قفرلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

يقلاخلأا ديروتلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ  ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

نييلحملا نيدروملا ىلع قافنلإا ةبسن  ١-٢٠١٦٢٠٤ ماعل تايرتشملا تاسرامم :٢٠٤ GRIرايعم

ةيئيبلا ريياعملا قفو مييقتلا :٣٠٨ GRIرايعم
٢٠١٦ ماعل نيدروملل

ةيئيبلا ريياعملا قفو مهمييقت مت نيذلا ددجلا نودروملا  ١-٣٠٨

اهل ةذختملا تاءارجلإاو ديروتلا ةلسلس يف ةيبلسلا ةيئيبلا راثلآا  ٢-٣٠٨

ةيعامتجلاا ريياعملا قفو مييقتلا :٤١٤ GRIرايعم
٢٠١٦ ماعل نيدروملل

ةيعامتجا ريياعم قفو مهمييقت مت نيذلا ددجلا نودروملا  ١-٤١٤

اهل ةذختملا تاءارجلإاو ديروتلا ةلسلس يف ةيبلسلا ةيعامتجلاا راثلآا  ٢-٤١٤

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ناويحلاب قفرلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يقلاخلأا ديروتلا

يقلاخلأا ديروتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يقلاخلأا ديروتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يقلاخلأا ديروتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يقلاخلأا ديروتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

يقلاخلأا ديروتلا
ةمادتسلاا ءادأ تانايب

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٣٣



تاعوضوملل ةيفاضإ تاحاصفإ

ريرقتلا يف هعقومحاصفلإارايعملا

يويحلا عونتلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ ٣-٢٠٢١٣ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRI رايعم

ةرود نمض عوضوملا اذهب ةقلعتملا تاحاصفلإا زيزعت صرف مييقت ىلعً ايلاح ةكرشلا لمعت
).٢٠٣٠–٢٠٢٦) ةرتفلل ةمداقلا ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

داسفلا ةحفاكم

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

لافطلأا لمع

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

يرابجلإا وأ يرسقلا لمعلا

ةيرهوجلا تاعوضوملا ةرادإ ٣-٢٠٢١٣ ماعل ةيرهوجلا تاعوضوملا :٣ GRIرايعم

تايولولأاو ةيرهوجلا تاعوضوملا

تاحاصفلإاو لاثتملااو تايقلاخلأا
يقلاخلأا ديروتلا
تايرتشملا ةسايس ؛كولسلا ةنودم) ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا
.(داسفلاو ةوشرلا ةحفاكمل ةيملاعلا ةسايسلا ؛ةيقلاخلأا

نيفظوملا عونتو ةءافك
يقلاخلأا ديروتلا
ةسايس ؛ةيقلاخلأا تايرتشملا ةسايس) ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا

(ناسنلإا قوقح

نيفظوملا عونتو ةءافك
يقلاخلأا ديروتلا
(ةيقلاخلأا تايرتشملا ةسايس) ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلل ةيمسرلا فقاوملاو تاسايسلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةيملاعلا ريراقتلا ةردابم سرهف٢٣٤



يعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب

(ندرلأا) ةبيطو (رصم) يتيب يتكرش قاطنلا اذه لمشي لاو ،٢٠١٨ ساسلأا ةنسب ةًنراقم ،اهب ةلصلا تاذ فادهلأاو (٢٠٢٥–٢٠١٩) يعارملا ةعومجمل ةمادتسلاا ةيجيتارتسلا دمتعملا قاطنلا ىلإ مسقلا اذه يف ةدراولا ةمادتسلاا تانايب دنتست
.ةقحلالا لوادجلا يف لصفنم لكشب اهضرع متيسف ،ةبيطو يتيب يتكرشب ةصاخلا ةمادتسلاا ءادأ تانايب امأ ،ةرتفلا هذه للاخ ةنراقملا ةقدو تانايبلا قاستا نامضل

يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ةيهافرلاو ةيذغتلا

٠١٠٠ةيفيرعتلا تاقصلملا عضوو جتنملا تامولعمب قلعتي اميف لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٠٠٠٠ةيقيوستلا تلااصتلااب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا وأ/و حئاولل لاثتملاا مدع تلااح ددع

 ٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيفيرعتلا تاقصلملا عضو تاءارجإو جتنملا تامولعمل اهلاثتما ىدم مييقتو اهتيطغت متي يتلا ةمهملا تاجتنملا تائفل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٣٥



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ةملاسلاو ةحصلا

٢٠٢١٩٥١٩٤١٦٠نيفظوملل عئاضلا تقولا تاباصإ ددع

١٧٠١٨٨١٧٦١٤٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١٥٧٨٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٧٠١٠٩نيتنجرلأا

٥٠٠٣تقولل ةعيضملا دقاعتملا تاباصإ

٥٠٠٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

١٫٧٦١٫٥٨١٫٥٥١٫٢٢(لمع ةعاس نويلم لكل) تقولل ةعيضملا نيفظوملا تاباصإ لدعم

١٫٥٠١٫٥٤١٫٤٢١٫١٥يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١٤٫٧١٧٫٨٦٧٫٨٨٢٫٢١ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٩٫٤٧٠٢١٫٩٥١٨٫٨٧نيتنجرلأا

١٫٢٤٠٠٠٫٩٤(لمع ةعاس نويلم لكل) تقولل ةعيضملا دقاعتملا تاباصإ لدعم

١٫٢٨٠٠٠٫٩٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

٢٢٧,٢٢٩٢٠٦,٢٢٢٢٣١,٢٩٩٣٣١,٦٥٦نيفظوملل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس ددع

٢٢٢,٤٦٩٢٠١,٥٩٥٢٢٣,٧٧٠٣٢٤,٠١٥يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤,٤٥٦٣,٢٦٣٥,٢٠٣٥,٩٦٦ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٠٤١,٣٦٤٢,٣٢٦١,٦٧٥٫٠٠نيتنجرلأا

١١٢١١,٥٧٦٦,٩٨٥١٤,٣٨٢نيدقاعتملل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس ددع

٠٨,٣٠٣٦,٩٥٠١٤,٣٤١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١١٢٣,٢٦٣٠١٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠١٠٣٥٢٩٫٠٠نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٣٦



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٥٫٩٥٫٠٥٫٣٧٫٢فظوم لكل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس طسوتم

٥٫٩٥٫٠٥٫٢٧٫٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٨٫٠٦٫٩١٠٫١١٢٫٧ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٫٤٥٫٩٩٫٦٦٫٦نيتنجرلأا

٠٣٫٧٢٫٢٤٫١دقاعتم لكل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس طسوتم

٠٢٫٦٥٢٫٠٩٫٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 ١٫٧٢١٤١٫٨٧٠١٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٫٥٠١٫٤٦٠٫٦٦نيتنجرلأا

(%) نيفظوملا بايغ لدعم

%١٫٤٨%٤٫٠%٦٫٠%٧٫٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%٠٫٢٥%.٠٫٧٨%N/A٨٫٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%٢٫٥٤%٣٫٣%٥٫٦%٦٫١نيتنجرلأا

نيفظوملا عونتو ةءافك

٣٨,٣٥١٤١,٠٧٢٤٣,٨٢١٤٥,٨٥٦نيفظوملا ددع

٣٧,٥٧٠٤٠,٣٧٠٤٣,٠٦٦٤٥,١٣٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٥٥٧٤٧٠٥١٣٤٦٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٢٢٤٢٣٢٢٤٢٢٥٤نيتنجرلأا

٣٧,٤٢٢٤٠,٠٢٥٤٢,٦٥٩٤٤,٦٦١ نوفظوملا

٣٦,٧٦١٣٩,٤٥٥٤٢,٠٣٨٤٤,٠٦٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤٧٦٣٨٠٤١٧٣٨٦ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٨٥١٩٠٢٠٤٢١٥نيتنجرلأا

٩٢٩١٠٤٦١١٦٢١,١٩٥تافظوملا

٨٠٩٩١٥١,٠٢٨١,٠٧٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٨١٩٠٩٦٨٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٩٤١٣٨٣٩نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٣٧



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٣٧,٤٢٢٤٠,١٢١٤٢,٦٥٥٤٤,٦٥٧(روكذ) لماكلا ماودلا وفظوم

٣٦,٧٦١٣٩,٤٥٥٤٢,٠٣٨٤٤,٠٦٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤٧٦٤٧٦٤١٣٣٨٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٨٥١٩٠٢٠٤٢١٥نيتنجرلأا

٩٢٩١,٠٣٥١,١٦١١,١٤٩(ثانإ) لماكلا ماودلا وفظوم

٨٠٩٩١٥١,٠٢٨١,٠٢٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٨١٨١٩٦٨٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٩٣٩٣٧٣٨نيتنجرلأا

٥٢٤٤(روكذ) يئزجلا ماودلا وفظوم

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٥٢٤٤ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

٣٣١١(ثانإ) يئزجلا ماودلا وفظوم

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٢٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١١١١نيتنجرلأا

٢٧٤٣٠٦٣٤٢٣٨٢ايلعلا بصانملا وفظوم

٢٥٣٢٨٥٣١٧٣٥٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٨٨١٠١٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٣١٣١٥١٥نيتنجرلأا

١,٢٩٦١,٤٣٨١,٥٦٢١,٧٤٨ىطسولا بصانملا وفظوم

١,٢٣٥١,٣٧٣١,٤٩٨١,٦٩٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤٠٤٤٤٣٣٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٢١٢١٢١٢١نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٣٨



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٣٦,٥٠٠٣٩,٣٠٤٤١,٩٣٧٤٣,٧٤٨نييرادلإا ريغ نوفظوملا

٣٦,٠٨٢٣٨,٧١٢٤١,٢٥١٤٣,٠٨٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٥٢٤١٨٤٥٩٤٢٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٦٦١٧٤٢٢٧٢٤٠نيتنجرلأا

٦,٥٢٦٦,٩٥٠٧,٢١٥٦,٧٠٣ددجلا نوفظوملا

٦,١٩٥٦,٧١٧٧,٠٦٩٦,٤٨٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٨٠١٧٥٩٣١٨٣ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٥١٥٨٥٣٣٧نيتنجرلأا

٣,٩٨٠٣,٩٨٢٤,٥٤١٤,٠٦٧(امًاع ٣٠و ١٨ نيب) ددجلا نوفظوملا

٦٠٫٧%٦٢٫٩%٥٧٫٣%٦١٫٠%

٣,٨٢٦٣,٨٥٠٤,٤٥٣٣,٩٦٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٦١٫٢%٦٣٫٠%٥٧٫٣%٦١٫٨%

١٠٩٧٨٣٨٦٥ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٥٫٥%٤٠٫٩%٤٤٫٦%٣٨٫٩%

٤٥٥٤٥٠٣٦نيتنجرلأا

٩٧٫٣%٩٤٫٣%٩٣٫١%٨٨٫٢%

٢,٤٩٣٢,٩٢٤٢,٦٣٧٢,٥٤١(امًاع ٥٠و ٣١ نيب) ددجلا نوفظوملا

٣٧٫٩%٣٦٫٥%٤٢٫١%٣٨٫٢%

٢,٣٤٨٢,٨٤٦٢,٥٩٠٢,٤٥٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٣٧٫٨%٣٦٫٦%٤٢٫٤%٣٧٫٩%

١٣٩٧٤٤٤٨٧ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٤٧٫٥%٤٧٫٣%٤٢٫٣%٤٩٫٦%

٦٤٣١نيتنجرلأا

٢٫٧%٥٫٧%٦٫٩%١١٫٨%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٣٩



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٥٠٤٤٣٧٩٥(امًاع ٥١ قوف) ددجلا نوفظوملا

١٫٤%٠٫٥%٠٫٦%٠٫٨%

٢١٢١٢٦٦٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١٫٠%٠٫٤%٠٫٣%٠٫٣%

٢٩٢٣١١٣١ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٦٫٩%١١٫٨%١٣٫١%١٠٫٤%

٠٠٠٠نيتنجرلأا

٠%٠%٠%٠%

٦,٣٥٤٦,٧١٩٦,٩٦٩٦,٥٣٩(روكذ) ددجلا نوفظوملا

٩٧٫٦%٩٦٫٦%٩٦٫٧%٩٧٫٤%

٦,٠٦٠٦,٥٢٢٦,٨٤٩٦,٣٤١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٩٨%٩٧%٩٧%٩٨%

٢٥٨١٥٠٧٠١٦٤ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٨٩٫٦%٧٥٫٣%٨٥٫٧%٩٢٫١%

٣٦٤٧٥٠٣٤نيتنجرلأا

٩١٫٩%٩٤٫٣%٨١٫٠%٧٠٫٦%

١٦٩٢٢٧٢٤٦١٦٤(ثانإ) ددجلا نوفظوملا

٢٫٤%٣٫٤%٣٫٣%٢٫٦%

١٣٥١٩٥٢٢٠١٤٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٫٢%٣٫١%٢٫٩%٢٫٢%

١٩٢٥٢٣١٩ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٠٫٤%٢٤٫٧%١٤٫٣%٦٫٨%

١٥٧٣٣نيتنجرلأا

٨٫١%٥٫٧%١٢٫١%٢٩٫٤%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٠



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٤,٠٤٠٤,٢٠٩٤,٢٨٠٤,٥٢٩يعوطلا يفيظولا برستلا

٩٫٩%٩٫٨%١٠٫٢%١٠٫٥%

٣,٨٩٢٤,٠٤٠٤,١٦٤٤,٤٥٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٩٫٩%٩٫٧%١٠٫٠%١٠٫٤%

١٢٢١٤٩١٠٣٦٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٢٫٨%٢٠٫١%٣١٫٧%٢١٫٩%

٢٦٢٠١٣١٣نيتنجرلأا

٥٫١%٥٫٤%٨٫٦%١١٫٦%

١,٦٠٢١,٦٠٣١,٦٧٢١,٨١٥(امًاع ٣٠و ١٨ نيب) يعوطلا يفيظولا برستلا

٤٠٫١%٣٩٫١%٣٨٫١%٣٩٫٧%

١,٥٢٣١,٦١٢١,٦٢٣١,٧٧٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٣٩٫٨%٣٩٫٠%٣٩٫٩%٣٩٫١%

٥٤٦٩٣٩٢٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٤٦٫٧%٣٧٫٩%٤٦٫٣%٤٤٫٣%

٢٥١٨١٠١٣نيتنجرلأا

١٠٠٫٠%٧٦٫٩%٩٠٫٠%٩٦٫٢%

٢,٢٧٢٢,٣١٤٢,٣٩٩٢,٤٩٠(امًاع ٥٠و ٣١ نيب) يعوطلا يفيظولا برستلا

٥٥٫٠%٥٦٫١%٥٥٫٠%٥٦٫٢%

٢,٢١٩٢,٢٤٧٢,٣٥٠٢,٤٦٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٥٥٫٤%٥٦٫٤%٥٥٫٦%٥٧٫٠%

٥٢٦٥٤٦٢١ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٥٫٠%٤٤٫٧%٤٣٫٦%٤٢٫٦%

١٢٣٠نيتنجرلأا

٠%٢٣٫١%١٠٫٠%٣٫٨%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤١



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

١٦٦١٩٧٢٠٩٢٢٤(امًاع ٥١ قوف) يعوطلا يفيظولا برستلا

٤٫٩%٤٫٩%٤٫٧%٤٫١%

١٥٠١٨١١٩١٢١٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤٫٨%٤٫٦%٤٫٥%٣٫٩%

١٦١٦١٨١١ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٨٫٣%١٧٫٥%١٠٫٧%١٣٫١%

٠٠٠٠نيتنجرلأا

٠%٠%٠%٠%

٤,٠٢٠٤,١٠٤٤,١٤٧٤,٤١١(روكذ) يعوطلا يفيظولا برستلا

٩٧٫٤%٩٦٫٩%٩٧٫٥%٩٩٫٥%

٣,٨٩٢٣,٩٥٩٤,٠٥٣٤,٣٥١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٩٨%٩٧%٩٨%١٠٠%

١١٠١٢٧٨٢٤٧ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٧٨٫٣%٧٩٫٦%٨٥٫٢%٩٠٫٢%

١٨١٨١٢١٣نيتنجرلأا

١٠٠٫٠%٩٢٫٣%٩٠٫٠%٦٩٫٢%

٨٩٩٠١٣٣١١٨(ثانإ) يعوطلا يفيظولا برستلا

٢٫٦%٣٫١%٢٫١%٢٫٢%

٦٩٨١١١١١٠٥يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٫٤%٢٫٧%٢٫٠%١٫٨%

١٢٢٢٢١١٣ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٢١٫٧%٢٠٫٤%١٤٫٨%٩٫٨%

٨٢١٠نيتنجرلأا

٠%٧٫٧%١٠٫٠%٣٠٫٨%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٢



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

%٢٫٦%٢٫٧%٢٫٥%٢٫٤(%) ثانلإا فيظوت لدعم

%٢٫٤%٢٫٤%٢٫٣%٢٫٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%١٧٫٥%١٨٫٧%١٩٫١%١٤٫٥ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٥٫٤%١٥٫٧%١٧٫٧%١٧٫٤نيتنجرلأا

١٢١٣١٣١٤ايلعلا ةرادلإا يف ةيئاسنلا بصانملا

٣٫٧%٣٫٨%٤٫٢%٤٫٤%

١٣٣٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١٫١%٠٫٩%١٫١%٠٫٤%

٣٢٢٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٢٠٫٠%٢٠٫٠%٢٥٫٠%٣٧٫٥%

٨٨٨٨نيتنجرلأا

٥٣٫٣%٥٣٫٣%٦١٫٥%٦١٫٥%

٤٩٥٠٥١٥٢ىطسولا ةرادلإا يف ةيئاسنلا بصانملا

٣٫٠%٣٫٣%٣٫٥%٣٫٨%

٣٢٤١٤٨٦٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٣٫٩%٣٫٢%٣٫٠%٢٫٦%

١٢٨١٤٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٢٦٫٧%٣٢٫٦%١٨٫٢%٣٠٫٠%

٥٥٥٥نيتنجرلأا

٢٣٫٨%٢٣٫٨%٢٣٫٨%٢٣٫٨%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٣
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٨٦٧٩٩٥١,٠٩٠١,١٠٧ةيرادلإا ريغ بصانملا يف ةأرملا

٢٫٥%٢٫٦%٢٫٥%٢٫٤%

٧٧٦٨٧١٩٧٧١,٠٠٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٫٣%٢٫٤%٢٫٢%٢٫٢%

٥٨٨٨٨١٧٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٦٫٨%١٧٫٦%٢١٫١%٢٣٫٠%

٣٣٣٦٣٢٣٢نيتنجرلأا

١٣٫٣%١٤٫١%٢٠٫٧%١٩٫٩%

*١١١٠ءاسنلا اهلغشت يتلا ةرادلإا سلجم دعاقم

٠%١١٫١%١١٫١%١١٫١%

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠%٠%٠%٠%

٠٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠%٠%٠%٠%

١١١٠نيتنجرلأا

٠%٢٠٫٠%٢٠٫٠%٢٠٫٠%

٤١٥٤١١٤١٥٤٣١ةقاعلإا يوذ نيفظوملا ددع

٤١٥٤١١٤٠٥٤٢٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠١٠٤ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

٠٠٠٠اهنع غلبملا ةيمسرلا زييمتلا تلااح ددع

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٤



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٠٠٠١(%) قلاغلإا وأ/و تابارضلإا وأ/و ةيعانصلا تاعازنلا ببسب عئاضلا لمعلا تقول ةيوئملا ةبسنلا

%٠%٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%٠%٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%٠%٠٠٠نيتنجرلأا

٤٤٩٥٢٢٥٤٠٥٥٦ةمومأ ةزاجلإ تاقحتسملا تافظوملا ددع

٣٧٥٤٣٦٤٥٨٤٧٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٣٦٤٦٤٧٤٤ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٨٤٠٣٥٣٥نيتنجرلأا

٦١٦٣٤١٤٢ نيوبلأا ةزاجإ ىلع نلصح يتلالا تافظوملا ددع

٥٥٥٥٣٦٣٨يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٣٣٣ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٤٥٢١نيتنجرلأا

٥٦٥٩٣٨٤١نيوبلأا ةزاجإ ءاهتنا دعب ريرقتلاب ةلومشملا ةرتفلا يف لمعلا ىلإ ندعُ يتلالا تافظوملا ددع

٥٠٥٢٣٦٣٨يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٢٠٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٤٥٢١نيتنجرلأا

ارًهش ١٢ دعب نيلمعل نلز ام يتلالاو نيوبلأا ةزاجإ ءاهتنا دعب لمعلا ىلإ ندعُ يتلالا تافظوملا ددع
٥٦٦٠٤٠٣٧لمعلا ىلإ نهتدوع نم

٥٠٥٢٣٦٣٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغ٢٣٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٤٥٢١نيتنجرلأا

%٩٨%٩٣%٩٤%٩٢(%) نيوبلأا ةزاجإ ىلع اولصح نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم لمعلا ىلإ تافظوملا ةدوع لدعم

%١٠٠%١٠٠%٩٥%٩١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%٦٧%٠%٦٧%١٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٥



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

%٨٨%٩٨%٩٥%٩٢(%) نيدلاولا ةزاجإ ىلع اولصح نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم تافظوملاب ظافتحلاا لدعم

%١٠٠%١٠٠%٩٥%٩١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

N/A%٦٧%١٠٠%١٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%٥٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠نيتنجرلأا

(طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود) لاجرلا ىلإ ءاسنلل يساسلأا بتارلا ةبسن

%١٠٠%٩٨%٩٧%٩٨ايلعلا ةرادلإا

%١٠١%٩٩%٩٩%٩٩(ةيفارشلإا راودلأا) ىطسولا ةرادلإا

%١٠٢%١٠١%١٠١%١٠١(نيلغشملا فئاظو) ةيرادلإا ريغ فئاظولا

٤٦٨,١١٧٥٠٧,٥٥١٨٩٥,٦٠٤١,٦٤٧,٨٢١ بيردتلا تاعاس ددع يلامجإ

٤٥٤,٨٨٥٤٩٦,٨١٩٨٨٥,٥٨٩١,٦٣٩,٩٤٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤,٥٦٨٥,٢٦٥٥,٦٨٤٤,٦٧٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٨,٦٦٤٥,٤٦٧٤,٣٣١٣,٢٠٤٫٥٠نيتنجرلأا

١٢٫٢١٢٫٤٢٠٫٤٣٥٫٩ فظوم لكل بيردتلا تاعاس طسوتم

١٢٫١١٢٫٣٢٠٫٦٣٦٫٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٨٫٢١١٫٢١١٫١١٠٫٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣٨٫٧٢٣٫٦١٧٫٩١٢٫٦نيتنجرلأا

(%) يفيظولا روطتلاو ءادلأل ةمظتنم تاعجارم اوقلت نيذلا نيفظوملل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٠٠%١٠٠%٣٥%٢٠نيتنجرلأا

٥٧٢٨٣١٢,٧٥٩٢,٧٦١(طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود) ريوطتلاو ملعتلا جمارب

٤٥٩٦٣٨٢,٢٩٣٢,٢٩٤(نينطاوم ريغو نينطاوم) يعارملا ةيميداكأ يف نيكراشملا ددع

١١٣١٩٣٤٦٦٤٦٧(نينطاوم ريغو نينطاوم) تارايسلا ةدايق ميلعتل يعارملا ةسردم يف نيكراشملا ددع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٦
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(طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود) ةدوعسلا

٨,٧٦٢٩,٤٦٥١٠,٦١٠١٠,٨٢٢نييدوعسلا نيفظوملا ددع

%٢٤%٢٥%٢٣%٢٣ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نم ةدوعسلا ةبسن

%٣١%٢٧%٢٧%٢٧ىطسولا ةرادلإا يف ةدوعسلا ةبسن

%٢٦%٢٥%٢٥%٢٤ايلعلا ةرادلإا يف ةدوعسلا ةبسن

٦٥٧٧٤٨٨٤٥٨٨٥تايدوعسلا تافظوملا ددع

١,٢١٤١,٤٦٥٩٧٢٢,١٦٢ةيدوعسلا يعارملا ةيميداكأ يف نيكراشملا ددع

٢٥٢٦٢١١٦نيبردتملا نيفرتحملا نيجيرخلا نم نييدوعسلا نيكراشملا ددع

٠٠٠٢٠ةيدوعسلا يعارملاب لبقتسملا ةداق جمانرب يف نيكراشملا ددع

٥٣٧٣٦٢٤٧٦٢٧٨ةيئاذغلا تاعانصلا دهعم يف نييدوعسلا نيكراشملا ددع

١١٣١١٩٢٥٠٩٠تارايسلا ةدايق ميلعتل ةيدوعسلا يعارملا ةسردم يف نيكراشملا  ددع

١,٨٨٩١,٩٧٢١,٧١٩٢,٥٦٦ينهملا ريوطتلا جمارب يف نييدوعسلا نيفظوملا ددع يلامجإ

يعمتجملا رامثتسلاا

٤٠٫٩٤٥٠٫٣٧٤٨٫٩٢٥٠٫٤٧طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود - (يدوعسلا لايرلا نييلامب) تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع قافنلإا يلامجإ

%٢٫٠٥%٢٫١٢%٢٫٤٦%٢٫٣٣طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود - (%) حبرلا يفاص نم ةبسنك تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تامدخ ىلع قافنلإا يلامجإ

٧٨١,٦٧٢١,٠٢٠,٢٦٤٥٤٤,٧٠٤٩٦٣,٢٤٩طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود - تاجتنملاب عربتلا

٤١١١,٥٣٠٤٣١٦٠٠بلاطلل ةفيفخلا تابجولا مدقت يتلا سرادملا ددع

٣٥٤,١٢٠٧٠٨,٨٩٠٣٥٩,٧٤٦٤٢١,٠٠٠(صصحلا ددع) سرادملا لافطلأ ةفيفخ تابجو

٥٦٦٦٣٩١٠٠١,٩٥٥ةيئاذغلا للاسلاب ةدوزملا ضفخنملا لخدلا تاذ رسلأا ددع

٣١٨٣٩١٨٢٢٩٤ةيئاذغلا تاعربتلل ةمدقملا ةيريخلا تايعمجلا ددع

٤٢٦,٦٦٨٣١٠,٣٤٤١٨٤,٧٧٦٥٤٠,٠٠٠(صصحلا ددع) ةيريخلا تايعمجلل تاجتنملاب عربتلا

٧٨٠,٧٨٨١,٠١٩,٢٣٤٥٤٤,٥٢٢٩٦١,٠٠٠اهب عربتلا مت يتلا تاجتنملا صصح يلامجإ

١٫٥٠٥٫٩٦٢٫٠٠١٫٤٤(يدوعس ريال نويلم) ةيلاملا ةميقلا يلامجإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٧
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طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود - ءارقفلا معد

٠٠٠١,٥٠٠مهل فافز تلافح تميقُأ نيذلا ضفخنملا لخدلا يوذ جاوزلأا ددع

٤٠٥٤٤٠٤٠مهل راطفلإا تابجو مدقتُ نيذلا ةيريخلا تايعمجلاو ماتيلأا رود يف لافطلأا ددع

٠٤٠١١٩٠٩٧٤(نيديفتسملا ددع) تايعمجلا نم اهريغو ماتيلأا رودو ةيريخلا تايلاعفلا ةياعر

٠٫٠١٠٫٠٢٠٫١٢١٫٠٨(يدوعس ريال نويلم) ةيلاملا ةميقلا يلامجإ

طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود - يميلعتلاو ينهملاو ينفلا بيردتلاو ميلعتلا معد

٤٥٠٥٢٥٥٨٠٤٠٠(ةيذغلأاو نابللأل ينقتلا دهعملا) ينهملاو ينفلا بيردتلاو ميلعتلا نم نيديفتسملا ددع

٩٥٠٠٣٦٠١٦٠(نيديفتسملا ددع) ةموعدملا ةيعماجلا بلاطلا تاعومجم

٠٠٠٠(اهب عربتملا بتكلا ددع) ليارب ةقيرطب تابيتك

٦٠٧٨٦,٩٠٠٦٠(نيموعدملا بلاطلا ددع) ةرون ةريملأا ةعماج يف نانسلأا بط ةبلطل ايلعلا تاساردلا جمانرب

٦٠٨٠٤,٢٠٠١٠٠(نيموعدملا بلاطلا ددع) دوعس كلملا ةعماج يف نانسلأا بط ةبلطل ايلعلا تاساردلا جمانرب

١٠٥٤٢٠٣٠(اهب قحتلملا سرادملا ددع) نانسلأاب ةيانعلا ةلمح

١٥,٦٥٥٣٣,٦٠٥٧١,١٧٠٨٢,٠٠٠(راوزلا ددع) يعارملا عقوم ةرايز جمانرب

٠٠٠٠(يدوعسلا لايرلاب ةميقلا) ةيعوتلا ةلمحو ةيذغلأا نم ردهملاو دقافلا رشؤم ةياعر

٠٠٠٠(يدوعسلا لايرلاب ةميقلا) يقئاثولا نورداق مليف ةياعر

٣٦٣٦٣٦٫١٣٣٦٫١٤(يدوعس ريال نويلم) ةيلاملا ةميقلا يلامجإ

طقف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود - زئاوجلا ةياعر

١٠١٦١٧٢٦(ةفيطل ةخيشلا ةزئاجو ماعلا ميلعتلل يجيلخلا نواعتلا سلجم ةزئاجو مأ لضفأ ةزئاجو ةيملعلا ةزئاجلاو يرطيبلا بيبطلا ةزئاج) زئاوجلاب نيزئافلا ددع

٣٫٤٠٨٫٤٠١٠٫٦٧١١٫٨١(يدوعس ريال نويلم) ةيلاملا ةميقلا يلامجإ

نيتنجرلأا قيرف ةلاح يف امك) ةيلحم ةيراشتسا وأ ةيليثمت اًماهم نودؤي نيذلا دارفلأا فينصتلا اذه نم دعِبتُسا ،هيلع ءًانبو .طقف ةكرشلا ةرادإ سلجمل نييمسرلا ءاضعلأا ىلع "ةرادلإا سلجم ءاضعأ" حلطصم هيف رصتقي ثٍدحمُ فٍيرعت ىلإ ٢٠٢٥ ماع تانايب دنتست*
.ةقباسلا تارتفلا ماقرأ نايب ةداعإ متي مل هنأ اًملع .حاصفلإا اذه ضارغلأ "ةرادإ سلجم وضع" ةئف نمض نوفنصيُ اودوعي مل ثيح ،(اًقباس

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٨



ةئيبلا ةيامح

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٠٠٠٠ةيئيبلا حئاوللاو نيناوقلاب لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

هايملا ةرادإ

١٢,٩٨١,٥٠٦١٢,٩١٣,٧٩١١٣,٤٢٠,٣٨٦١٣,٦٠٩,٤٤٩*(بعكملا رتملاب) هايملا بحس

١٢,٩٨١,٥٠٦١٢,٩١٣,٧٩١١٣,٤٢٠,٣٨٦١٣,٦٠٩,٤٤٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ  رفوتم ريغ رفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ  رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٢,٨٣٢,٢١٠٢,٧٣٥,٦١٣٢,٩٥٠,٤١٣٢,٧٦٢,٣٥٣ *(بعكملا رتملاب) اهمادختسا ةداعإو هايملا ريودت ةداعإ

٢,٨٣٢,٢١٠٢,٧٣٥,٦١٣٢,٩٥٠,٤١٣٢,٧٦٢,٣٥٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%٢٠٫٣%٢٢٫٠%٢١٫٢%٢١٫٨(%) اهمادختسا داعمُلا وأ/و اهريودت داعمُلا هايملا ةبسن

%٢٠٫٣%٢٢٫٠%٢١٫٢%٢١٫٨يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغرفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٣,٢٤٩,٨٣٧٣,٦٤٥,٧٥١٣,٢٤١,٣٣٥٣,٩٧٩,٥٣٠**(بعكملا رتملاب) هايملا كلاهتسا يلامجإ

٣,٢٤٩,٨٣٧٣,٦٤٥,٧٥١٣,٢٤١,٣٣٥٣,٩٧٩,٥٣٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٤٩



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٩,٧٣١,٦٦٩٩,٢٦٨,٠٤٠١٠,١٧٩,٠٥١٩,٦٢٩,٩٢٠(بعكملا رتملاب) هايملا فيرصت

٩,٧٣١,٦٦٩٩,٢٦٨,٠٤٠١٠,١٧٩,٠٥١٩,٦٢٩,٩٢٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط /بعكم رتم) عينصتلا يف هايملا ةفاثك

٣٫١٣٫٢٦٫٠٦٫٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

فيلغتلا يف راكتبلاا

(%) جاتنلإا يف لخدمك مدختسملاو اهريودت داعمُ داوم نم عونصملا (ىوّقملا قرولا) نوتركلل ةيوئملا ةبسنلا

%٨٥%٨٣%٦٧%٧٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٧١٣١٦٤٥٣٥٣٠١(نطلاب) فيلغتلا داوم نم اهضفخ ىرج يتلا كيتسلابلا ةيمك

٧١٣١٦٤٫٠٠٥٣٥٫٠٠٣٠١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٧٤٦٢٨١٣٥٤٠٠(نطلاب) فيلغتلا داوم نم اهضفخ ىرج يتلا قرولا ةيمك

٧٤٦٢٧٫٥٠١٣٤٫٩٥٤٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغ رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٧٨٧٫٣٧٩١٫٥٦٦٩٫٩٥٧٠١(نطلاب) ةيكلاهتسلاا تايافنلا راسم نم اهتلازإ ىرج يتلا فيلغتلا داوم يلامجإ

٧٨٧٧٩١٫٥٠٦٦٩٫٩٥٧٠١٫٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغ رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

 رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٠



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

يخانملا ريغتلا

٦١٧,٦١٩٧٦٩,٣٩١١,١٨٠,٢١٨٤,٠٣٠,٥٧١(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةتباثلا رداصملا نم رشابملا ةقاطلا كلاهتسا

٦١٧,٣٠٤٧٦٦,٧٨٤٫٠٠١,١٧٩,٣٠٠٣,٩٨٢,٥٨٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠٠١٨,٤٣٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٣١٤٢,٦٠٧٫١٦٩١٧٢٩,٥٥٨نيتنجرلأا

١,١٥٢,٣٤٩١,٢٤٤,٠٢٠١,٢٤٥,٦٥٠٢,٧٠٠,٥٨٤(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةتباثلا رداصملا نم رشابملا ريغ ةقاطلا كلاهتسا

١,٠٦٢,١٦٤١,١٥٢,٩٩٣٫٠٨١,١٨٠,٢٥١٫٥١٢,٦٣٥,٠٣٧٫٢٨يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٧٧,٩١٠٧٣,٥٢٤٤٧,٨٢٦٤٨,٣٤٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٢,٢٧٥١٧,٥٠٣١٧,٥٧٢١٧,١٩٩نيتنجرلأا

١,٧٦٩,٩٦٨٢,٠١٣,٤١١٢,٤٢٥,٨٦٨٦,٧٣١,١٥٦(ةعاس-طاووليكلا فلاآب ،رشابملا ريغو رشابملا) ةتباثلا رداصملا نم ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ

١,٦٧٩,٤٦٨١,٩١٩,٧٧٧٢,٣٥٩,٥٥٢٦,٦١٧,٦٢١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٧٧,٩١٠٧٣,٥٢٤٤٧,٨٢٦٦٦,٧٧٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٢,٥٨٩٢٠,١١٠١٨,٤٨٩٤٦,٧٥٧نيتنجرلأا

٥٩,٩٤٩٧٦,٧٢٦٨٩,٥٦٤٦٦,٤٩٦(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةيسمشلا ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ

٥٩,٩٤٩٧٦,٧٢٦٨٩,٥٦٤٦٦,٤٩٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغ٠٠N/Aةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغ٠٠N/Aنيتنجرلأا

(%) ةيسمشلا ةقاطلا نم ءابرهكلا كلاهتسا ةبسن

%٢٫٥%٣٫٨%٤٫٠%٣٫٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%٠%٠%٠%٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%٠%٠%٠%٠نيتنجرلأا

١,٠٠٤,٤٠٣١,٠٤٠,٦٥٣١,٠٥٥,٦٩٦١,١٥٤,٣٢٢(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) رجاتملا يف يعارملا تاجلاثل ءابرهكلا كلاهتسا

١,٠٠٤,٤٠٣١,٠٤٠,٦٥٣١,٠٥٥,٦٩٦١,١٥٤,٣٢٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥١



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل ةعاس-طاووليك) عينصتلا يف ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك

٥٦٣٫٨٦٢٢٫٧٥٧٠٫٨١٢٢٩٫٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٢٩٠,٦٤٣٢٩٢,٨٧١٢٣٢,٣١٤٢٦٦,٠٢٩(تارتللا فلاآب) تابكرملا دوقو كلاهتسا يلامجإ

٢٨٦,٠٩٥٢٨٩,٩٢٧٢٢٧,٥٥١٢٦٣,٦٣٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢,٩٥٢١,٨١٩٣,٧٥٣١,١٨٥٫٣٣ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١,٥٩٦١,١٢٤١,٠١٠١,٢١٢نيتنجرلأا

٩٣٨,١٢٦٩٦٧,٢٦٦٩٠٩,٣٥٧١,١٢٨,٧٠٧(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) (ةرشابملا) ١ قاطنلا تاثاعبنا

٩٢٥,٨٤٧٩٥٨,٨٩٨٫٩٨٨٩٦,٦٢٤٫٣٣١,١١٨,٥٠٤٫٧٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٧,٨٩٨٤,٦٦٧٫٧٨٩,٨١٥٫٦٧٥,٢٩٩٫٠٤ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٤,٣٨١٣,٦٩٩٫٢٩٢,٩١٧٫٠٠٤,٩٠٣٫٠٣نيتنجرلأا

٨٣٦,٠٢٠٨٩٥,٥٤٩٧٢٢,٩٦٥٨٦٢,٤٦٥(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) (ةرشابملا ريغ) ٢ قاطنلا تاثاعبنا

٨٠١,٠٨٤٨٥٩,٧٤٩٫٩٧٧٠٠,٩١٠٫٨٩٨٤٠,١١١٫٣٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٩,٠٦٧٢٧,٤٣٠٫٣١١٥,٤٤٤٫٠٩١٥,٦١٢٫٥١ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٥,٨٦٩٨,٣٦٨٫٦٦٦,٦١٠٫١٨٦,٧٤٠٫٨٤نيتنجرلأا

٨٦٤,٥٢٥٨٩٥,٧٢٧٦٢٨,٠٩١٦٨٦,٧٦٩(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) رجاتملا يف يعارملا تاجلاث نع ةجتانلا ٢ قاطنلا تاثاعبنا

٨٦٤,٥٢٥٨٩٥,٧٢٦٫٦٢٦٢٨,٠٩١٫٣٨٦٨٦,٧٦٩٫٠٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٢,٦٣٨,٦٧١٢,٧٥٨,٥٤٢٢,٢٦٠,٤١٤٢,٦٧٧,٩٤١(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) تاثاعبنلاا يلامجإ

٢,٥٩١,٤٥٦٢,٧١٤,٣٧٦٢,٢٢٥,٦٢٧٢,٦٤٥,٣٨٥يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٣٦,٩٦٥٣٢,٠٩٨٢٥,٢٦٠٢٠,٩١٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٠,٢٥٠١٢,٠٦٨٩,٥٢٧١١,٦٤٤نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٢



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم يرتم نط) عينصتلا تاثاعبنا ةفاثك

٠٫٢٨٠٫٣١٠٫٢٤٠٫٢٥يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

تايافنلا ةرادإ

٥١,٧٢١٧٤,٨٤٨٦٢,٨٧٩٧٥,١٥٨(ةيرتملا نانطلأاب) (ةيليغشتلا تافلخملاو رجاتملا تاعجترم) تاناويحلل فلاعأك اهمادختسلا اهعيب داعملا ةيذغلأا تافلخم

٥١,٧٢١٧٤,٨٤٧٫٨٥٦٢,٨٧٨٫٩٨٧٥١٥٨يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٥٢,٩٤٢٧٧,٨٥٣٩٤,٤٣٢١٠٩,٤٩٧***(يرتملا نطلاب) اهريودت داعملا تايافنلا

٥٢,٦٦٠٧٧,١٠٢٫٦١٩٣,٦٨٠٫٦٧١٠٧,٩٩٢٫١٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١٥٧٧٢٣٫١٢٦٨٥٫٣٢١٣٫٦٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٢٥٢٧٦٦١,٤٩١نيتنجرلأا

١٦٦,٠٩١٢٣٢,٧٩٩١٩٩,١٤٦٢١٩,٦٩٣****(يرتملا نطلاب) ةدلوتملا تايافنلا يلامجإ

١٦٥,١٧٧٢٣١,٧٦٦١٩٨,٠٨٨٢١٨,٠٣٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٧٦٠٩٨٧٩٨٣١٤٨ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٥٤٤٦٧٥١,٥١١نيتنجرلأا

٨١,٦٠٨١٢٨,٢٣٢١٠٤,٧١٤١١٠,١٩٥(يرتم نط) مدارملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا

٨١,١٠٠١٢٧,٩٤٨٫٥٧١٠٤,٤٠٧٫٥٨١١٠,٠٤١٫٨٨يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٤٧٩٢٦٣٫٦٧٢٩٧٫٥٢١٣٤٫٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٢٩١٩٫٣٤٨٫٤٧١٩٫٥٠نيتنجرلأا

%٥٠%٥٣%٥٥%٤٩(%) مدارملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا ةبسن

%٥٠%٥٣%٥٥%٤٩يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%٩١%٣٠%٢٧%٦٣ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١%١١%٤٢%١٩نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٣



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ةمادتسملا ةعارزلا

٠٠٠٠ةيئيبلا حئاوللاو نيناوقلاب لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠-  ٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

٢٥,٣١٣٢٦,٢٦٣٢٧,٠٩٧٢٧,٤٨٦(راتكهلاب) جاتنلإا ديق ةعارزلل ةحلاصلا يضارلأا

٧,٦٩٠٨,٣٤٨٫٦٢٧,٢٣٦٫٠٠٦,٩٢٨٫٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

١٧,٦٢٣١٧,٩١٤٫٠٠١٩,٨٦١٫٠٠٢٠,٥٥٨٫٠٠نيتنجرلأا

.ةيعارزلا تامادختسلال هايملا جارختسا لمشي لا*
نامضل ةقباسلا تارتفلا ماقرأ نايب ةداعإ ىرج دقو .ريراقتلا دادعلإ ةيملاعلا ةردابملا ريياعم عم قفاوتي امب كلذو ،ةفرصملا هايملا ةيمك هنم احًورطم ةبوحسملا هايملا ةيمك هنأب ايًلاح هايملا كلاهتسا فرعيُ .باسحلا ةيجهنم ةعجارم دعب هايملا كلاهتسا ماقرأ تثَِّدحُ**
.ةنراقملا قاستا

.تاناويحلل فلاعأك اهمادختسلا اهعيب داعملا ةيذغلأا تافلخم لمشي***
.نجاودلا تافلخمو راقبلأا ثور ماقرلأا هذه لمشت لا****

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٤



ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

(%) ةيلودلا ءاذغلا ةملاس ةرادإ ريياعمل اًقفو ةلقتسم ةيجراخ تاهج نم دامتعا تاداهش ىلع ةلصاحلا تآشنملا يف جاتنلإا مجح ةبسن

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٠٠٠٠ةملاسلاو ةحصلا ىلع تامدخلاو تاجتنملا راثآب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا وأ/و حئاولل لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٠٠٠٠قوسلا نم تاجتنملا بحس تلااح ددع

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيفيرعتلا تاقصلملا عضو تاءارجإو جتنملا تامولعمل اهلاثتما ىدم مييقتو اهتيطغت متي يتلا ةمهملا تاجتنملا تائفل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) نيسحتلا ضرغل ةملاسلاو ةيحصلا راثلآا مييقتل تعضخ يتلا تاجتنملا ةبسن

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٥



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

١٢١٤١٤١٧عناصملا ددع يلامجإ

١٢١٤١٤١٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٢٢٠٠٠١٢١٢١٢١٢ ءاذغلا ةملاس ةرادإ ماظن ةداهش ىلع ةلصاحلا عناصملا ددع

١٢١٢١٢١٢يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

١٢١٢١٤١٤ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم جمارب قفو ةدمتعملا عناصملا ددع

١٢١٢١٤١٤يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%٧٤%١٠٠%٨٦%١٠٠(%) ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم جمارب قفو ةدمتعملا عناصملل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

٥٣٩٥٥٠٦٩٢٧٦٣ةدوجلا نامضو ةيذغلأا ةملاس يفظوم ددع

٥٣٩٥٥٠٦٩٢٧٦٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

 ناويحلاب قفرلا

١٧٤,٩٦٢١٦٧,٧٧١١٦٦,٢٥١١٦٥,٦٢٧ راقبلأا ددع

١٧٤,٩٦٢١٦٧,٧٧١١٦٦,٢٥١١٦٥,٦٢٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٦



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

١٨٥,٨٧٣,٩٦٥٢٥٥,١٦٤,٤٣٤٢٦٤,٩٥٤,٨٣٨٣٠٣,٧٨٤,٥٣٣ جلاعمُلا جاجدلا ددع

١٨٥,٨٧٣,٩٦٥٢٥٥,١٦٤,٤٣٤٢٦٤,٩٥٤,٨٣٨٣٠٣,٧٨٤,٥٣٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ةيربلا تاييدثلا نم اهحبذو اهتلوانمو ةيحلا تاناويحلا لقن تاسراممب ةقلعتملا ةيعوطلا ريياعملا وأ/و حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا مدع تلااح ددع
ةيئاملاو

٠٠٠٠

٠٠٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةحارلل قطانمب ةدوّزم ةقلغم رئاظح يف ةابّرمُلا راقبلأل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) صافقلأا نم ةيلاخ ةقلغم رئاظح يف ىبّرمُلا جاجدلل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيتنجرلأا

ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

%٦٤%٦٤%٦٣%٦٤(%) نيكراشملا نييلحملا نيدروملا ةبسن

%٥٠%٤٩%٥٠%٥١يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%١٣٥%٨٢%٥٦%٦٢ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٧



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

(%) نييلحملا نيدرّوملاو نيدقاعتملا ىلع قافنلإا ةبسن

%٥٠%٤٥%٤٤%٣٥يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%٢٥%٣٤%٨٤%٧٦ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠نيتنجرلأا

٢,٧٠٤٢,٨٩٦٢,٧٤٧٢,٦٠٨ نيكراشملا نيدرّوملا ددع يلامجإ

١,٧٦٨١,٩١٠١,٨٩٠١,٩٥٣يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٢٣٦٢٨٦١٣٧١٠١ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٧٠٠٧٠٠٧٢٠٥٥٤نيتنجرلأا

١,٧٤٢١,٨١٠١,٧٦٨١,٦٥٧نيكراشملا نييلحملا نيدرّوملا ددع يلامجإ

٨٩٥٩٤٩٩٣٥٩٦٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

١٤٧١٦١١١٣١٣٦ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٧٠٠٧٠٠٧٢٠٥٥٤نيتنجرلأا

ةكرشلاب ةصاخلا ديروتلا ةسايس عم ةقفاوتملاو نيدروملا نم اهؤارش يرجي يتلا تاجتنملا مجحل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠نيتنجرلأا

ايًلود اهب فرتعملا لوؤسملا جاتنلإا ريياعم عم اهقفاوت نم ققحتلا ىرج يتلا تايرتشملا مجحل ةيوئملا ةبسنلا

%٨٩%٩٢%١٠٠%٥٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

%١٠%١٠١٠١٠نيتنجرلأا

٣٦٣٨٧٧٦١ةيئيب وأ/و ةيعامتجا ريياعم مادختساب مييقتلل اوعضخ نيذلا ددجلا نيدرّوملا ددع

٠١٥٢٥١٧يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٣٦٢٣٥٢٤٤ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٨



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٠٠٧٦٢٦اهتجلاعمل ةذختملا تاءارجلإاو دادملإا ةلسلس يف ةيئيبلا وأ/و ةيعامتجلاا ةيبلسلا راثلآا ددع

٠٠٧٦٢٦يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

٠٠٠٠ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

٠٠٠٠نيتنجرلأا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلايعارملا ةعومجمةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٥٩



ةعباتلا انتاكرش

(ندرلأا) ةروطتملا ةيئاذغلا تاعانصلاو رامثتسلال ةبيط ةكرش

يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

 ةيهافرلاو ةيذغتلا

٠٠٠٠ةيفيرعتلا تاقصلملا عضوو جتنملا تامولعمب قلعتي اميف لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠٠٠٠ةيقيوستلا تلااصتلااب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا وأ/و حئاولل لاثتملاا مدع تلااح ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيفيرعتلا تاقصلملا عضو تاءارجإو جتنملا تامولعمل اهلاثتما ىدم مييقتو اهتيطغت متي يتلا ةمهملا تاجتنملا تائفل ةيوئملا ةبسنلا

ةملاسلاو ةحصلا

٤٢٣٢٥١٤نيفظوملل عئاضلا تقولا تاباصإ ددع

٠٠٠٠تقولل ةعيضملا دقاعتملا تاباصإ

٣٫٧١٧٫٢٨٩٫٢٤٤٫٨٧(لمع ةعاس نويلم لكل) تقولل ةعيضملا نيفظوملا تاباصإ لدعم

٠٠٠٠(لمع ةعاس نويلم لكل) تقولل ةعيضملا دقاعتملا تاباصإ لدعم

٤٢١٢,٤٩٥٥,٥٢٥٩,٣٥٤٫٠٠نيفظوملل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس ددع

٢٣١١٤٤٩٠٣٦٤٫٢٥نيدقاعتملل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس ددع

٠٫٣٥٢٫٠٠٤٫٣٥٦٫٩٨فظوم لكل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس طسوتم

٥٫٣٣٫٣١٫٨٨٫١دقاعتم لكل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس طسوتم

%٦%١%١%١(%) نيفظوملا بايغ لدعم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٠



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

نيفظوملا عونتو ةءافك

١,١٨٨١,٢٤٦١,٢٧٠١,٣٤٠نيفظوملا ددع

١,١٦٠١,٢١١١,٢٣٠١٣٠٤نوفظوملا

٢٨٣٥٤٠٤٢تافظوملا

١,١٦٠١,٢١١١,٢١٢١,٢٩٨(روكذ) لماكلا ماودلا وفظوم

٢٨٣٥٤٠٤٢(ثانإ) لماكلا ماودلا وفظوم

١٧٨٠٠٢(روكذ) يئزجلا ماودلا وفظوم

٢٦٠٠٠(ثانإ) يئزجلا ماودلا وفظوم

٩١٠١٠١٦ايلعلا بصانملا وفظوم

٣٢٣٢٣١٣٢ىطسولا بصانملا وفظوم

١,١٤٧١,١٩٠١,٢١٦١,٢٨١نييرادلإا ريغ نوفظوملا

٣٧١٢٦٦٢١٩٢١٩ددجلا نوفظوملا

٢٦٩١٨٠١٤٥١٤٩(امًاع ٣٠و ١٨ نيب) ددجلا نوفظوملا

٦٨٫٠%٦٦٫٢%٦٧٫٧%٧٢٫٥%

١٠٠٨٥٧٤٦٩(امًاع ٥٠و ٣١ نيب) ددجلا نوفظوملا

٣١٫٥%٣٣٫٨%٣٢٫٠%٢٧٫٠%

٢١٠١(امًاع ٥١ قوف) ددجلا نوفظوملا

٠%٠%٠%١%

٣٦٢٢٥١٢٠٧٢١٠(روكذ) ددجلا نوفظوملا

٩٥٫٩%٩٤٫٥%٩٤٫٤%٩٧٫٦%

٩١٥١٢٩(ثانإ) ددجلا نوفظوملا

٤%٥%٦%٢%

٢٦٦٩٧١٨٧٨٨يعوطلا يفيظولا برستلا

٦٫٦%١٤٫٧%٧٫٨%٢٢٫٤%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦١



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

١٧٢٧٠١١٠٤٥(امًاع ٣٠و ١٨ نيب) يعوطلا يفيظولا برستلا

٥١٫١%٥٨٫٨%٧٢٫٢%٦٤٫٧%

٨٩٢٧٧٥٤٠(امًاع ٥٠و ٣١ نيب) يعوطلا يفيظولا برستلا

٤٥٫٥%٤٠٫١%٢٧٫٨%٣٣٫٥%

٥٠٢٣(امًاع ٥١ قوف) يعوطلا يفيظولا برستلا

٣٫٤%١٫١%٠%١٫٩%

٢٥٩٩٢١٧٩٨١(روكذ) يعوطلا يفيظولا برستلا

٩٢٫٠%٩٥٫٧%٩٤٫٨%٩٧٫٤%

٧٥٨٧ (ثانإ) يعوطلا يفيظولا برستلا

٨٫٠%٤٫٣%٥٫٢%٢٫٦%

%٣٫٢%٣٫٣%٢٫٩%٢٫٤(%) ثانلإا فيظوت لدعم

٢٢٢٥ايلعلا ةرادلإا يف ةيئاسنلا بصانملا

٣١٫٣%٢٠٫٠%٢٠٫٠%٢٢٫٢%

٨٥٦١٨ىطسولا ةرادلإا يف ةيئاسنلا بصانملا

٥٦٫٣%١٩٫٤%١٥٫٦%٢٥٫٠%

٢٠٢٨٣٢٣٣ةيرادلإا ريغ بصانملا يف ةأرملا

٢٫٦%٢٫٦%٢٫٤%١٫٧%

١١٠٠ءاسنلا اهلغشت يتلا ةرادلإا سلجم دعاقم

٠%٠%١٢٫٥%١٢٫٥%

١٥١٥١٤١٠ةقاعلإا يوذ نيفظوملا ددع

٠٠٠٠اهنع غلبملا ةيمسرلا زييمتلا تلااح ددع

٠٠٠٠(%) قلاغلإا وأ/و تابارضلإا وأ/و ةيعانصلا تاعازنلا ببسب عئاضلا لمعلا تقول ةيوئملا ةبسنلا

١٦١١١٣١٦ةمومأ ةزاجلإ تاقحتسملا تافظوملا ددع

١٢١٠نيوبلأا ةزاجإ ىلع نلصح يتلالا تافظوملا ددع

١٢١٠نيوبلأا ةزاجإ ءاهتنا دعب ريرقتلاب ةلومشملا ةرتفلا يف لمعلا ىلإ ندعُ يتلالا تافظوملا ددع

١٢١٠لمعلا ىلإ نهتدوع نم ارًهش ١٢ دعب نلمعي نللظو ةموملأا ةزاجإ ءاهتنا دعب لمعلا ىلإ نداع يتلالا تافظوملا ددع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٢



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

N/A%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) نيوبلأا ةزاجإ ىلع اولصح نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم لمعلا ىلإ تافظوملا ةدوع لدعم

%٠%١٠٠%١٠٠%٠(%) نيدلاولا ةزاجإ ىلع اولصح نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم تافظوملاب ظافتحلاا لدعم

١٢,٤٣٩١٨,٦٢٧١٨,٥٥٣٩,٩٢٩بيردتلا تاعاس ددع يلامجإ

١٠٫٤٧١٤٫٩٥١٤٫٦١٧٫٤١فظوم لكل بيردتلا تاعاس طسوتم

%٩٧%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) يفيظولا روطتلاو ءادلأل ةمظتنم تاعجارم اوقلت نيذلا نيفظوملل ةيوئملا ةبسنلا

 يعمتجملا رامثتسلاا

٨٢٧,٧٥١١,٠٩٥,٩٦١٦٥٠,٠٠٠٤٢٩,٠٦٢)X) ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع قافنلإا يلامجإ

٧٢٦٨٤٧٥٩٣٨٩٥مهتفاضتسا ىرج نيذلا تاعماجلاو سرادملا راوز ددع

١٩٩,٣٨٥٥٤٨,٦٧٠١٢٩,٦٢٣١٣٣,٣٢٧(تابجولا ددع) تاجتنملاب تاعربتلا

بكوكلا ةيامح

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٠٠٠٠ةيئيبلا حئاوللاو نيناوقلاب لاثتملاا مدع تلااح ددع

هايملا ةرادإ

٢٦٧,٥٤٠٢٥١,٥٥٦٢٧٨,٤٥٥٢٣٤,٨٢٢(بعكملا رتملاب) هايملا بحس

١٥٩,٥٩٧٢١٣,١٣١٢١٦,٦٣٣١٨٣,٧٠٦*(بعكملا رتملاب) اهمادختسا ةداعإو هايملا ريودت ةداعإ

%٧٨%٧٨%٨٥%٦٠(%) اهمادختسا داعمُلا وأ/و اهريودت داعمُلا هايملا ةبسن

٩٦,٧٤٣١٤,٢٧١٣٦,٠٥٤٢٧,٥٧١*(بعكملا رتملاب) هايملا كلاهتسا يلامجإ

١٧٠,٧٩٧٢٣٧,٢٨٥٢٤٢,٤٠١٢٠٧,٢٥١(بعكملا رتملاب) هايملا فيرصت

٦٥٥٤(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط /بعكم رتم) عينصتلا يف هايملا ةفاثك

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(%) جاتنلإا يف لخدمك مدختسملاو اهريودت داعمُ داوم نم عونصملا (ىوّقملا قرولا) نوتركلل ةيوئملا ةبسنلا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(نطلاب) فيلغتلا داوم نم اهضفخ ىرج يتلا كيتسلابلا ةيمك

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(نطلاب) فيلغتلا داوم نم اهضفخ ىرج يتلا قرولا ةيمك

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(نطلاب) ةيكلاهتسلاا تايافنلا راسم نم اهتلازإ ىرج يتلا فيلغتلا داوم يلامجإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٣



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

يخانملا ريغتلا

١٢,٣٥٨٥٢,٠٢١            ١١,٤٩٨            ٣,٨٥٣٫٣          (ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةتباثلا رداصملا نم رشابملا ةقاطلا كلاهتسا

١٠,٠٠٢١٣,٠٧٥١٤,٣٤٢١٥,٢٩٨(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةتباثلا رداصملا نم رشابملا ريغ ةقاطلا كلاهتسا

١٣,٨٥٥٢٤,٥٧٣٢٦,٧٠٠٦٧,٣١٩(ةعاس-طاووليكلا فلاآب ،رشابملا ريغو رشابملا) ةتباثلا رداصملا نم ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ

٦٠٠٤٠٨٥٦٧٥٤٣(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةيسمشلا ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ

%٠٫٨١%٢%٢%٤(%) ةيسمشلا ةقاطلا نم ءابرهكلا كلاهتسا ةبسن

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) رجاتملا يف يعارملا تاجلاثل ءابرهكلا كلاهتسا

٤١٥٤١٣٣٧١٤١٢(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل ةعاس-طاووليك) عينصتلا يف ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك

٣,٥٢٠٦,٨٩٠٥,٩٦٣٣,٦٤٨(تارتللا فلاآب) تابكرملا دوقو كلاهتسا يلامجإ

٥,٦٠٨٢٠,٩٨١١٨,٨٤٥١٣,٥١٠(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) (ةرشابملا) ١ قاطنلا تاثاعبنا

١١,٥٤٢١٠,١٧٢٥,٣٠٣٥,٩٨٤(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) (ةرشابملا ريغ) ٢ قاطنلا تاثاعبنا

١٧,١٥٠٣١,١٥٣٢٤,١٤٨١٩,٤٩٤(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) تاثاعبنلاا يلامجإ

٠٫٢٠٠٫٢٠٠٫١٣٠٫١٤(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم يرتم نط) عينصتلا تاثاعبنا ةفاثك

 تايافنلا ةرادإ

٠٠٠٠(ةيرتملا نانطلأاب) (ةيليغشتلا تافلخملاو رجاتملا تاعجترم) تاناويحلل فلاعأك اهمادختسلا اهعيب داعملا ةيذغلأا تافلخم

٢٧٤٢٨٥١,٤٦٤١٢٧٫١٢(يرتملا نطلاب) اهريودت داعملا تايافنلا

٥١,٨٣٠٤٩,٢٦٥٥٧,٩٩٨٣١,٠٦٠(يرتملا نطلاب) ةدلوتملا تايافنلا يلامجإ

٥١,٥٥٦٤٨,٩٨٠٥٦,٥٣٣٣٠,٩٣٣(يرتم نط) مدارملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا

%١٠٠%٩٧%٩٩%٩٩(%) مدارملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا ةبسن

نامضل ةقباسلا تارتفلا ماقرأ نايب ةداعإ ىرج دقو .ريراقتلا دادعلإ ةيملاعلا ةردابملا ريياعم عم قفاوتي امب كلذو ،ةفرصملا هايملا ةيمك هنم احًورطم ةبوحسملا هايملا ةيمك هنأب ايًلاح هايملا كلاهتسا فرعيُ .باسحلا ةيجهنم ةعجارم دعب هايملا كلاهتسا ماقرأ تثَِّدحُ*
.ةنراقملا قاستا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٤



ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيلودلا ءاذغلا ةملاس ةرادإ ريياعملً اقفو ةلقتسم ةيجراخ تاهج نم دامتعا تاداهش ىلع ةلصاحلا تآشنملا يف جاتنلإا مجح ةبسن

٠٠٠٠ةملاسلاو ةحصلا ىلع تامدخلاو تاجتنملا راثآب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا وأ/و حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠٠٠٠قوسلا نم تاجتنملا بحس تلااح ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيفيرعتلا تاقصلملا عضو تاءارجإو جتنملا تامولعمل اهلاثتما ىدم مييقتو اهتيطغت متي يتلا ةمهملا تاجتنملا تائفل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) نيسحتلا ضرغل ةملاسلاو ةيحصلا راثلآا مييقتل تعضخ يتلا تاجتنملا ةبسن

١١١١عناصملا ددع يلامجإ

٢٢٠٠٠١١١١ ءاذغلا ةملاس ةرادإ ماظن ةداهش ىلع ةلصاحلا عناصملا ددع

١١١١ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم جمارب قفو ةدمتعملا عناصملا ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم جمارب قفو ةدمتعملا عناصملل ةيوئملا ةبسنلا

٣٥٥٥ةدوجلا نامضو ةيذغلأا ةملاس يفظوم ددع

ناويحلاب قفرلا

٣,٥٩٦٣,٦٩٤٤,٧٢٧٥٣٨٢راقبلأا ددع

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغجلاعمُلا جاجدلا ددع

٠٠٠١ةيئاملاو ةيربلا تاييدثلا نم اهحبذو اهتلوانمو ةيحلا تاناويحلا لقن تاسراممب ةقلعتملا ةيعوطلا ريياعملا وأ/و حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا مدع تلااح ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةحارلل قطانمب ةدوّزم ةقلغم رئاظح يف ةابّرمُلا راقبلأل ةيوئملا ةبسنلا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(%) صافقلأا نم ةيلاخ ةقلغم رئاظح يف ىبّرمُلا جاجدلل ةيوئملا ةبسنلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٥



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

 ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

%٩٢%٩٣%١٠٠%١٠٠(%) نيكراشملا نييلحملا نيدروملا ةبسن

%٧٨%٨٠%٨٢%٩٠(%) نييلحملا نيدرّوملاو نيدقاعتملا ىلع قافنلإا ةبسن

٧١٩٤٤٥٥١٢٥٢٠نيكراشملا نيدرّوملا ددع يلامجإ

٧١٩٤٤٥٤٧٥٤٨٠نيكراشملا نييلحملا نيدرّوملا ددع يلامجإ

%٩٧%٨٠%٩٨%١٠٠ةكرشلاب ةصاخلا ديروتلا ةسايس عم ةقفاوتملاو نيدروملا نم اهؤارش يرجي يتلا تاجتنملا مجحل ةيوئملا ةبسنلا

%٨٠%٨٠%٩٠%٢٥ايًلود اهب فرتعملا لوؤسملا جاتنلإا ريياعم عم اهقفاوت نم ققحتلا ىرج يتلا تايرتشملا مجحل ةيوئملا ةبسنلا

٣٠٠٠ةيئيب وأ/و ةيعامتجا ريياعم مادختساب مييقتلل اوعضخ نيذلا ددجلا نيدرّوملا ددع

٣٠٠٠اهتجلاعمل ةذختملا تاءارجلإاو دادملإا ةلسلس يف ةيئيبلا وأ/و ةيعامتجلاا ةيبلسلا راثلآا ددع

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٦



(رصم) يتيب ةكرش

يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ةيهافرلاو ةيذغتلا

٠٠٠٠ةيفيرعتلا تاقصلملا عضوو جتنملا تامولعمب قلعتي اميف لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠٠٠٠ةيقيوستلا تلااصتلااب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا وأ/و حئاولل لاثتملاا مدع تلااح ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيفيرعتلا تاقصلملا عضو تاءارجإو جتنملا تامولعمل اهلاثتما ىدم مييقتو اهتيطغت متي يتلا ةمهملا تاجتنملا تائفل ةيوئملا ةبسنلا

ةملاسلاو ةحصلا

٨٢٥٥٠نيفظوملل عئاضلا تقولا تاباصإ ددع

١٤٠٠تقولل ةعيضملا دقاعتملا تاباصإ

٠٫٦١٫٦١٫٢٠(لمع ةعاس نويلم لكل) تقولل ةعيضملا نيفظوملا تاباصإ لدعم

٠٫٣٠١٫٤٧٠٠(لمع ةعاس نويلم لكل) تقولل ةعيضملا دقاعتملا تاباصإ لدعم

١٦,٠١٢٣٩,٠٤٣١٧,١٢٨١٧,٨٩٧نيفظوملل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس ددع

١,٦٥٦٧,٧٤٠٢,٩٩٥٤,٤٩٣نيدقاعتملل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس ددع

٥١٢٥٥فظوم لكل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس طسوتم

١٫٣٦٫٢٢٫٤٣٫٦دقاعتم لكل ةملاسلاو ةحصلا ىلع بيردتلا تاعاس طسوتم

%١٫٠٠%١٫٠٠%٠٫٩٩%١٫٤٥(%) نيفظوملا بايغ لدعم

نيفظوملا عونتو ةءافك

٣,١٦٢٣,١٧٤٣,٣٤٣٣,٤٥١نيفظوملا ددع

٣,٠٩٠٣,٠٥٢٣,١٩٢٣,٢٨٢نوفظوملا

٧٢٩٥١٥١١٦٩تافظوملا

٣,٠٩٠٣,٠٥٢٣,١٩٢٣,٢٨٢(روكذ) لماكلا ماودلا وفظوم

٧٢٩٥١٥١١٦٩(ثانإ) لماكلا ماودلا وفظوم

٠٠٠٠(روكذ) يئزجلا ماودلا وفظوم

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٧



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٠٠٠٠(ثانإ) يئزجلا ماودلا وفظوم

٤٣٥٠٥١٤٩ايلعلا بصانملا وفظوم

١٩٧٢٧١٣٣٤٣٦٩ىطسولا بصانملا وفظوم

٢,٩٦٥٢,٨٢٦٢,٩٥٨٢,٩٨٢نييرادلإا ريغ نوفظوملا

٦٠٨٤٣٢٤٦٣٤٦٨ددجلا نوفظوملا

٤١٠٢٩٤٢٧٨٣١٥(امًاع ٣٠و ١٨ نيب) ددجلا نوفظوملا

٦٧٫٣%٦٠٫٠%٦٨٫١%٦٧٫٤%

١٩٨١٣٥١٨٠١٥٣(امًاع ٥٠و ٣١ نيب) ددجلا نوفظوملا

٣٢٫٧%٣٨٫٩%٣١٫٣%٣٢٫٦%

٠٣٥٠(امًاع ٥١ قوف) ددجلا نوفظوملا

٠%١٫١%٠٫٧%٠%

٥٨١٣٩٨٤٠٢٤١٠(روكذ) ددجلا نوفظوملا

٨٧٫٦%٨٦٫٨%٩٢٫١%٩٥٫٦%

٢٧٣٤٦١٤٠(ثانإ) ددجلا نوفظوملا

٨٫٥%١٣٫٢%٧٫٩%٤٫٤%

٢٠٥١٩٦١٨٦٢٩٥يعوطلا يفيظولا برستلا

٨٫٥%٥٫٦%٦٫٢%٦٫٥%

١١٧١١٣١٠٧١٨١(امًاع ٣٠و ١٨ نيب) يعوطلا يفيظولا برستلا

٦١٫٤%٥٧٫٥%٥٧٫٧%٥٧٫١%

٨٧٨٣٧٨١١٢(امًاع ٥٠و ٣١ نيب) يعوطلا يفيظولا برستلا

٣٨٫٠%٤١٫٩%٤٢٫٣%٤٢٫٤%

١٠١٢(امًاع ٥١ قوف) يعوطلا يفيظولا برستلا

٠٫٧%٠٫٥%٠%٠٫٥%

٢٠٢١٨٧١٧٧٢٦٤(روكذ) يعوطلا يفيظولا برستلا

٨٩٫٥%٩٥٫٢%٩٥٫٤%٩٨٫٥%

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٨



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٣٩٩٣١(ثانإ) يعوطلا يفيظولا برستلا

١٠٫٥%٤٫٨%٤٫٦%١٫٥%

%٤٫٩%٤٫٥%٣٫٠%٢٫٣(%) ثانلإا فيظوت لدعم

٩١١٨٩ايلعلا ةرادلإا يف ةيئاسنلا بصانملا

١٨٫٤%١٥٫٧%٢٢٫٠%٢٠٫٩%

٢٤٣٦٣٩٤٥ىطسولا ةرادلإا يف ةيئاسنلا بصانملا

١٢٫٢%١١٫٧%١٣٫٣%١٢٫٢%

٣٩٤٨١٠١١١٢ةيرادلإا ريغ بصانملا يف ةأرملا

٣٫٨%٣٫٤%١٫٧%١٫٣%

٠٠٠٠ءاسنلا اهلغشت يتلا ةرادلإا سلجم دعاقم

٠%٠%٠%٠%

٩٥٩٦٩٧٦١ةقاعلإا يوذ نيفظوملا ددع

٠٠٠٠اهنع غلبملا ةيمسرلا زييمتلا تلااح ددع

٠٠٠٠(%) قلاغلإا وأ/و تابارضلإا وأ/و ةيعانصلا تاعازنلا ببسب عئاضلا لمعلا تقول ةيوئملا ةبسنلا

١٤٦٨ةمومأ ةزاجلإ تاقحتسملا تافظوملا ددع

١٣٤٤نيوبلأا ةزاجإ ىلع نلصح يتلالا تافظوملا ددع

١٣٣٤نيوبلأا ةزاجإ ءاهتنا دعب ريرقتلاب ةلومشملا ةرتفلا يف لمعلا ىلإ ندعُ يتلالا تافظوملا ددع

١٣٦٣لمعلا ىلإ نهتدوع نم ارًهش ١٢ دعب نلمعي نللظو ةموملأا ةزاجإ ءاهتنا دعب لمعلا ىلإ نداع يتلالا تافظوملا ددع

%١٠٠%٧٥%١٠٠%١٠٠(%) نيوبلأا ةزاجإ ىلع اولصح نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم لمعلا ىلإ تافظوملا ةدوع لدعم

%١٠٠%١٥٠%١٠٠%١٠٠(%) نيدلاولا ةزاجإ ىلع اولصح نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم تافظوملاب ظافتحلاا لدعم

٢٢,٣٠٠٤٥,٢٣٣٤٥,٢٠٠٣٣,٢٤٦بيردتلا تاعاس ددع يلامجإ

٧٫١١٤٫٣١٣٫٥٩٫٦فظوم لكل بيردتلا تاعاس طسوتم

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) يفيظولا روطتلاو ءادلأل ةمظتنم تاعجارم اوقلت نيذلا نيفظوملل ةيوئملا ةبسنلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٦٩



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

يعمتجملا رامثتسلاا

١٧٥,٠٠٠٥٠٤,٠٠٠٥٣٥,٤١١٧٨٠,٠٠٠)X) ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع قافنلإا يلامجإ

٨٥٤٠٠٢٠٠٢٤٠مهتفاضتسا ىرج نيذلا تاعماجلاو سرادملا راوز ددع

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(بلاطلل اهب عربتلا ىرج يتلا بئاقحلا ددع) ةيسردملا بئاقحلاب تاعربتلا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغنيفظوملل يعوطتلا لمعلا تاعاس

بكوكلا ةيامح

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

٠٠٠ةيئيبلا حئاوللاو نيناوقلاب لاثتملاا مدع تلااح ددع

هايملا ةرادإ

١,٨٤٦,٢٢٤١,٩١٦,٧٦٢١,٩٢٥,٤٧٠١,٨٩٠,٤٠٩(بعكملا رتملاب) هايملا بحس

٢١٦,٠٠٠٢١٠,٠٠٠٢٣٠,٠٠٠١,٨٧٩*(بعكملا رتملاب) اهمادختسا ةداعإو هايملا ريودت ةداعإ

%٠٫١%١١٫٩%١١٫٠%١١٫٧(%) اهمادختسا داعمُلا وأ/و اهريودت داعمُلا هايملا ةبسن

٨٩٤,٢٢٤٩٦٤,٧٦٢٥٣٤,٠١٦٣٤٦,٢٢٥*(بعكملا رتملاب) هايملا كلاهتسا يلامجإ

٩٥٢,٠٠٠٩٥٢,٠٠٠١,٣٩١,٤٥٤١,٥٤٤,١٨٤(بعكملا رتملاب) هايملا فيرصت

٣٫٣٣٫٥٣٫٤٣٫٣(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط /بعكم رتم) عينصتلا يف هايملا ةفاثك

فيلغتلا يف راكتبلاا

%٧٣%٧٣%٧٢%٧٣(%) جاتنلإا يف لخدمك مدختسملاو اهريودت داعمُ داوم نم عونصملا (ىوّقملا قرولا) نوتركلل ةيوئملا ةبسنلا

٢٩٣١رفوتم ريغرفوتم ريغ(نطلاب) فيلغتلا داوم نم اهضفخ ىرج يتلا كيتسلابلا ةيمك

٠٠رفوتم ريغرفوتم ريغ(نطلاب) فيلغتلا داوم نم اهضفخ ىرج يتلا قرولا ةيمك

٢٩٣١رفوتم ريغرفوتم ريغ(نطلاب) ةيكلاهتسلاا تايافنلا راسم نم اهتلازإ ىرج يتلا فيلغتلا داوم يلامجإ

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٧٠



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

يخانملا ريغتلا

٧٤,٨٥٣٧٥,٥٢٩٦٤,١٥٥٣٨,٠٩٦(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةتباثلا رداصملا نم رشابملا ةقاطلا كلاهتسا

٦٨,٥٧٠٧١,٢٦٦٧١,٥١٢٨٩,٢٥٠(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةتباثلا رداصملا نم رشابملا ريغ ةقاطلا كلاهتسا

١٤٣,٤٢٣١٤٦,٧٩٤١٣٥,٦٦٧١٢٧,٣٤٦(ةعاس-طاووليكلا فلاآب ،رشابملا ريغو رشابملا) ةتباثلا رداصملا نم ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ

١٢,١٣٧١٢,٣٤٠١١,٨٣٠١٢,٤٠٢(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) ةيسمشلا ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ

%١٤%٩%٨%٨(%) ةيسمشلا ةقاطلا نم ءابرهكلا كلاهتسا ةبسن

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(ةعاس-طاووليكلا فلاآب) رجاتملا يف يعارملا تاجلاثل ءابرهكلا كلاهتسا

٢٥٦٫٨٢٦٤٫٨٢٣٨٫١٢١٠٫٨(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل ةعاس-طاووليك) عينصتلا يف ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك

٢,٧١٠٣,٠٨٢٢,٩٣٨٤,٠٨٠(تارتللا فلاآب) تابكرملا دوقو كلاهتسا يلامجإ

٢٧,٧٧١٣٧,٠٧٣٤٠,١١٣١٠٨,٨٧٣(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) (ةرشابملا) ١ قاطنلا تاثاعبنا

٢٧,٣٩٧٣١,١٣٢٣٣,٨١٩٣٦,٣٣٢(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) (ةرشابملا ريغ) ٢ قاطنلا تاثاعبنا

٥٥,١٦٨٦٨,٢٠٦٧٣,٩٣١١٤٥,٢٠٦(نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم ةيرتملا نانطلأاب) تاثاعبنلاا يلامجإ

٠٫٠٨٠٫٢٢٠٫٠٨٠٫١٠(يئاهنلا جتنملا نم يرتم نط لكل نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكم نم يرتم نط) عينصتلا تاثاعبنا ةفاثك

تايافنلا ةرادإ

٠٠٠٠(ةيرتملا نانطلأاب) (ةيليغشتلا تافلخملاو رجاتملا تاعجترم) تاناويحلل فلاعأك اهمادختسلا اهعيب داعملا ةيذغلأا تافلخم

٤,٢٥٠٣,٨٢٦٢,٧٧٢٧٨٣(يرتملا نطلاب) اهريودت داعملا تايافنلا

٢٢,٧٠٢٢١,٩٤٠٢٠,٧٠٢٦,٣٢١(يرتملا نطلاب) ةدلوتملا تايافنلا يلامجإ

١١,٢٩٥١١,١٠٠١٠,٠١٠٥,٥٣٨(يرتم نط) مدارملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا

%٨٨%٤٨%٥١%٥٠(%) مدارملا ىلإ ةلسرملا تايافنلا ةبسن

نامضل ةقباسلا تارتفلا ماقرأ نايب ةداعإ ىرج دقو .ريراقتلا دادعلإ ةيملاعلا ةردابملا ريياعم عم قفاوتي امب كلذو ،ةفرصملا هايملا ةيمك هنم احًورطم ةبوحسملا هايملا ةيمك هنأب ايًلاح هايملا كلاهتسا فرعيُ .باسحلا ةيجهنم ةعجارم دعب هايملا كلاهتسا ماقرأ تثَِّدحُ*
.ةنراقملا قاستا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٧١



ةلوؤسم تاجتنم جاتنإ

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ءاذغلا ةملاسو ةدوجلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيلودلا ءاذغلا ةملاس ةرادإ ريياعملً اقفو ةلقتسم ةيجراخ تاهج نم دامتعا تاداهش ىلع ةلصاحلا تآشنملا يف جاتنلإا مجح ةبسن

٠٠٠٠ةملاسلاو ةحصلا ىلع تامدخلاو تاجتنملا راثآب ةقلعتملا ةيعوطلا تانودملا وأ/و حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا مدع تلااح ددع

٠٠٠٠قوسلا نم تاجتنملا بحس تلااح ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ةيفيرعتلا تاقصلملا عضو تاءارجإو جتنملا تامولعمل اهلاثتما ىدم مييقتو اهتيطغت متي يتلا ةمهملا تاجتنملا تائفل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) نيسحتلا ضرغل ةملاسلاو ةيحصلا راثلآا مييقتل تعضخ يتلا تاجتنملا ةبسن

*٢٢٢١عناصملا ددع يلامجإ

*٢٢٠٠٠٢٢٢١ ءاذغلا ةملاس ةرادإ ماظن ةداهش ىلع ةلصاحلا عناصملا ددع

*٢٢٢١ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم جمارب قفو ةدمتعملا عناصملا ددع

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠(%) ءاذغلا ةملاسل ةيملاعلا ةردابملا لبق نم اهب فرتعم جمارب قفو ةدمتعملا عناصملل ةيوئملا ةبسنلا

٩٤٩٣٩٣٩٦ةدوجلا نامضو ةيذغلأا ةملاس يفظوم ددع

ناويحلاب قفرلا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغراقبلأا ددع

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغجلاعمُلا جاجدلا ددع

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغةيئاملاو ةيربلا تاييدثلا نم اهحبذو اهتلوانمو ةيحلا تاناويحلا لقن تاسراممب ةقلعتملا ةيعوطلا ريياعملا وأ/و حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا مدع تلااح ددع

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(%) ةحارلل قطانمب ةدوّزم ةقلغم رئاظح يف ةابّرمُلا راقبلأل ةيوئملا ةبسنلا

رفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغرفوتم ريغ(%) صافقلأا نم ةيلاخ ةقلغم رئاظح يف ىبّرمُلا جاجدلل ةيوئملا ةبسنلا

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٧٢



٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ةمادتسلاا لاجم يف انؤادأ

ديروتلا تايلمع يف ةيقلاخلأا تاسرامملا

%٥٢%٥١%٤٤%٤١(%) نيكراشملا نييلحملا نيدروملا ةبسن

%٦٩%٦٨%٦٩%٦٨(%) نييلحملا نيدرّوملاو نيدقاعتملا ىلع قافنلإا ةبسن

٣٧٤٣٩٢٥٠٥٥٤٦نيكراشملا نيدرّوملا ددع يلامجإ

١٥٤١٧٢٢٥٩٢٨٤نيكراشملا نييلحملا نيدرّوملا ددع يلامجإ

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠ةكرشلاب ةصاخلا ديروتلا ةسايس عم ةقفاوتملاو نيدروملا نم اهؤارش يرجي يتلا تاجتنملا مجحل ةيوئملا ةبسنلا

%١٠٠%١٠٠%١٠٠%١٠٠ايًلود اهب فرتعملا لوؤسملا جاتنلإا ريياعم عم اهقفاوت نم ققحتلا ىرج يتلا تايرتشملا مجحل ةيوئملا ةبسنلا

٠٠٠٠ةيئيب وأ/و ةيعامتجا ريياعم مادختساب مييقتلل اوعضخ نيذلا ددجلا نيدرّوملا ددع

٠٠٠٠اهتجلاعمل ةذختملا تاءارجلإاو دادملإا ةلسلس يف ةيئيبلا وأ/و ةيعامتجلاا ةيبلسلا راثلآا ددع

.ةقباسلا ةرتفلا ماقرأ نايب ةداعإ يرجي مل .٢٠٢٥ ماع ريرقت يف دحاو عنصمك امهضرع ىرج اذل ،ادًحاو اعًنصم عقاولا يف ناعبتت نيلقتسم نينايكك اقًباس امهنع حصِفأُ نيتللا جاتنلإا يتأشنم نأ نيّبت ثيح ،"عنصم" حلطصمل اثًدحم افًيرعت ٢٠٢٥ ماع تانايب دمتعت*

ةيليمكت تامولعمةيلاملا ريراقتلاةكرشلا ةمكوحيعارملا يف ةمادتسلااءادلأاو يجيتارتسلاا هجّوتلايدايقلا روظنملاةماع ةرظن

٢٠٢٥ ماعل لماكتملا يونسلا ريرقتلاةعباتلا انتاكرشةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا تانايب٢٧٣
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