
ــو بـثـقــــة ننـمــ
التقرير الســنوي 2022م





خــال هــذا العــام وفي ظل المســاعي الحثيثة لشــركة المراعي نحو تحقيق أولوياتها الاســتراتيجية، ودفــع وتيرة الابتكار، 
وإقامــة شــراكات جديــدة، وضمان التميّز التشــغيلي، عزّزت الشــركة من مكانتها الريادية في الســوق وواصلــت النموّ بثقة.

نجحــت الشــركة فــي اجتيــاز مختلــف التحديات والظروف في بيئــة عملها للوفاء بوعدهــا تجاه المســتهلكين وخلق قيمة 
قويــة ومســتدامة للمســاهمين وجميــع أصحاب المصلحة فــي المملكة العربية الســعودية وخارجها.

هدفنا
تتبنــى شــركة المراعــي هدفًا مباشــرًا يتمثل في الوفاء بشــعار “جودة تســتحقّ الثقة” لتجدد الشــركة التزامهــا نحو العملاء 

والمســتهلكين فــي جميــع أنحاء منطقة الشــرق الأوســط بمواصلــة تقديم أطعمة ومشــروبات ذات قيمة غذائية وجودة 
عاليــة فــي مختلف الأســواق التــي تعمل فيها، وســعيها الدائم لتحقيق النمو المســتمر.

اقرأ تقريرنا الســنوي لعام 2022م على
www.annualreport.almarai.com
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يقــع المقر الرئيســي لشــركة المراعي فــي المملكة العربية 
الســعودية، وقــد تــم تصنيفها على أنها العلامــة التجارية رقم 

واحد في مجال الســلع الاســتهلاكية ســريعة الحركة في 
منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، وهي رائدة السوق 

الخليجيــة فــي معظــم أصناف وفئات منتجاتهــا. بعد ما يزيد 
علــى 40 عامًا من النمو المســتدام، تواصل شــركة المراعي 

الوفــاء بتوفيــر منتجــات صحية ومغذية للمســتهلكين من 
جميــع الأعمــار، مع نجــاح قائم على مبدأ “جودة تســتحقّ الثقة”. 

وقــد اتجهت شــركة المراعــي إلى تنويــع منتجاتها بالإضافة إلى 
منتجــات الألبان عاليــة الجودة، لتشــمل العصائر والمخبوزات 

والدواجــن، والتــي تندرج تحت علامات تجارية رئيســة هي: 
“المراعي”، و“لوزين”، و“ســفن دايز”، و“البشــاير”، و“اليوم”. 

في 31 ديســمبر 2022م، بلغ رأس مال الشــركة المدفوع 
10 مليارات ريال ســعودي، موزعة على مليار ســهم مصدّر 

ومدفــوع بالكامل بواقع 10 ريالات ســعودية للســهم الواحد.

الإيرادات حسب القطاع
المبيعات حسب المنتج 

)مليار ريال سعودي(

)مليار ريال سعودي(

 السعودية
 الإمارات

 مصر
 الكويت

 عُمان
 الأردن

 البحرين
 أخرى

12.1
1.6
1.5

0.9
0.7
0.7
0.4
0.8

 المبيعات حسب 
التوزيع الجغرافي 

18.7
الإجمالي

مليار ريال 
سعودي

تأسســت شــركة المراعي في عام 1977م، وتُعد اليوم أكبر شــركة ألبان 
متكاملــة رأســيًا فــي العالم، وكذلك أكبر شــركة لإنتاج وتوزيع الأغذية 

والمشــروبات على مســتوى المنطقة. 

لمحــة عامة عن العام 2022م

6.3
الطازجة الألبان 

0.8
أخرى مبيعات 

1.7
الفواكه عصائر 

2.0
منتجــات الألبان طويلة الأجل

2.4
المخبوزات

3.0
الدواجن

2.5
الأغذية

18.7
الإجمالي

مليار ريال 
سعودي

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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إجمالي عدد 
المـوظفين

2022

2021

2020

43,104

40,213

41,222

أبرز ملامح الأداء
إجمالي المبيعات

)مليون ريال سعودي(
 التدفق النقدي الحر

)مليون ريال سعودي(

20212022 2020

النفقات الرأسمالية
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

1,334

1,364

969

صافي الأرباح*
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

1,760

1,564

1,984

التدفق النقدي التشغيلي
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

3,829

4,915

4,203

* الربح العائد لمساهمي الشركة

1,842 2,8303,101

20212022 2020

18,722 15,35715,850
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أين توجد شــركة المراعي

رومانيا

مصر

جدة  •

•  الخرج 

عُمان 

•  الرياض 

•  حائل 

الأردن

المملكة العربية السعودية

الكويت

الإمارات

البحرين

10

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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المحاصيل الحقلية

مزارع الألبان

مراكز البيع والتوزيع  

المكتب الرئيسي

التصنيع

مزارع الدواجن

الولايات 
المتحدة 

الأمريكية 

الأرجنتين

11
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تحتل شــركة المراعي موقعًا رائدًا في مجال إنتاج 
العصائر الطازجة في الســوق الخليجية، حيث توفر 

للمســتهلكين مجموعة واسعة من العصائر 
والنكتار والمشــروبات، بالإضافة إلى منتجات 

خاصة بالأطفال. 

 المزيد على 
الصفحات 53-52

تقدم شركة المراعي مجموعة واسعة من 
منتجات المخبوزات للمستهلكين في جميع أنحاء 

دول مجلس التعاون الخليجي، ويتم تسويق 
هذه المنتجات المصنّعة من أجود المكونات في 

منشآت متطورة، تحت العلامات التجارية “لوزين” 
و”سفن دايز”. 

 المزيد على 
الصفحات 57-56

العصائر الألبان

المخبوزات
تواصل منتجات الدواجن تحت العلامة التجارية 

“اليوم” صدارتها باعتبارها العلامة التجارية 
المفضلة لأكثر من 34% من مستهلكي الدواجن 

الطازجة في المملكة العربية السعودية. 
وقد أصبحت العلامة التجارية “اليوم” مرادفًا 

للجودة والابتكار، وتجسيدًا للقيم الأساسية التي 
تتبناها شركة المراعي في السوق.

 تتضمن قائمة منتجاتنا مجموعة شاملة من 
الدواجن الكاملة والمقطعة، ومنتجات القيمة 

المضافة تحت العلامة التجارية “اليوم” و”البشاير”. 

 المزيد على 
الصفحات 55-54

الدواجن 

يمثل قطاع الألبان الركيزة الأساســية في مجموعة 
منتجات شــركة المراعي، ويشمل هذا القطاع منتجات 

الألبــان الطازجة، ومنتجات الألبان طويلة الأجل، 
ومنتجات الألبان المغذية. اكتســبت شركة المراعي 

ثقــة عملائهــا على مدار أكثر من 40 عامًا، وتحتل 
موقعًا رياديًا في الســوق الإقليمية لعدد من فئات 

المنتجات الفرعية. 

 المزيد على
الصفحات 51-50

عنا نبذة 

12

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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التصنيــف ضمن أفضل 10 شــركات 
عالميــة للألبان من حيــث قيمة العلامة 

التجاريــة – “شــركة براند فايننس”

المراعي أول شــركة على مســتوى العالم 
تحصــل على الشــهادة الدولية لصحة 

الحيــوان لمزارع الألبان والدواجن – 
“مؤسســة إن إس إف إنترناشونال” 

أفضــل الحملات التســويقية لعصير 
المراعــي طويل الأجــل، وفطائر “لوزين”

الجوائــز الذهبية لحملــة إعلانات الفيديو

والجوائــز البرونزية للحملة التســويقية 
لعصائر “ســموثي فارمز ســلكت”، وميني 

كرواسون “ســيفن دايز”، وحمّص 
المراعــي –”جمعية التســويق على الأجهزة 

المحمولة - “ســمارتيز” 

المركــز الثالث في جائــزة أفضل تقرير 
ســنوي لعام 2021م )مطبوع، الشرق 

الأوســط( – “جمعية علاقات المســتثمرين 
في الشــرق الأوسط )ميرا(” 

حصول شــركة المراعي على “شــهادة 
الجاهزيــة لمواجهــة الأوبئة لعام 2021م” 

للعــام الثاني علــى التوالي – “معهد إيه 
آي بي إنترناشــونال” 

جائــزة أفضل المنتجــات ابتكارًا لحمّص 
المراعي، وعســل المراعــي الطبيعي، 

ودجــاج “اليوم” المتبّل – “نيلســن آي كيو” 

العلامــة التجاريــة الأكثر اختيارًا فــي المملكة 
العربيــة الســعودية على مدار 10 أعوام – 

2022م” “كنتار 

التصنيــف ضمــن أفضل 15 جهة عمل 
للتطويــر المهني فــي المملكة العربية 

الســعودية – “لينكد إن”

والتقديرات الجوائز 

حصول جميع مرافق التصنيع في 
شركة المراعي على شهادة سلامة 

الأغذية )FSSC 22000( – “ مبادرة 
سلامة الأغذية العالمية”

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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تعزيز موقعنا الريادي في 
المنطقة كخيار موثوق 

للأطعمة والمشروبات، وإسعاد 
المستهلكين بتوفير غذاء عالي 

الجودة كل يوم.

الرؤيـــة

توفير أطعمة ومشروبات ذات 
قيمة غذائية وجودة عالية تُثري 

حياة المستهلكين كل يوم.

سـالــة
الر

القيم

المـرونــة

التعــاون

التفـــاني

الابتكــــار

الاحتـــرام 

التفـــوق
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يونيو 

عام في سطور

سبتمبر 
شركة المراعي تعلن عن سداد كامل قيمة صكوك 

“الإصدار الخامس” بمبلغ 1,600 مليون ريال سعودي
ستظهر النتائج المالية لهذه الصفقة في النتائج المالية 

للربع الثالث من عام 2022م.

شركة المراعي تعلن عن قرار مجلس إدارتها تعيين 
رئيس لمجلس الإدارة ونائب للرئيس وتشكيل لجان 

للدورة الجديدة
تعيين الأمير نايف بن سلطان بن محمد بن سعود الكبير 

رئيسًا لمجلس الإدارة.

شركة المراعي تعلن عن خطة لدخول قطاع الأسماك 
والمنتجات البحرية

ستتيح هذه الخطة الاستثمارية للمراعي تزويد عملائها بالأسماك 
والمنتجات البحرية ذات الجودة العالية، ما سيسهم في توسيع 
نطاق منتجات الشركة، الأمر الذي سينعكس على تعزيز ودعم 

الأمن الغذائي بما يتفق مع مستهدفات رؤية 2030.

وتتضمن الخطة الاستثمارية استثمارًا مبدئيًا بقيمة 252 مليون 
ريال سعودي لإنشاء مرافق صناعية لتجهيز الأسماك والمنتجات 

البحرية، وستمول من التدفقات النقدية التشغيلية للشركة.

شركة المراعي تعلن عن الاستثمار في مرافق تربية “أمهات 
الدجاج” لدعم الأمن الغذائي في المملكة العربية السعودية

وافقت إدارة شركة المراعي في اجتماعها المنعقد يوم الاثنين 13 
يونيو 2022م، استثمارًا بقيمة 153 مليون ريال سعودي لتأمين توافر 

“أمهات الدجاج” للشركة والسوق في المملكة العربية السعودية.

فبراير 
شــركة المراعي تعلن عن إتمام اســتحواذ إحدى الشركات 

التابعــة لهــا على حصة إضافية في الشــركة الحديثة لصناعة 
المواد الغذائية

تعلن شــركة المراعي )“الشــركة”(، بأن إحدى الشركات التابعة لها، 
شــركة المخابز الغربية - شــركة ذات مســؤولية محدودة - أكملت 

الاســتحواذ على حصة إضافية نســبتها 25% مملوكة لشركة 
“تشــيبيتا سعودي أرابيا )ســايبرس( ليمتد”، في الشركة الحديثة 

لصناعــة المواد الغذائية )شــركة تابعــة(، بقيمة إجمالية قدرها 250 
مليون ريال ســعودي، لتصبح نســبة ملكية حصص شــركة المخابز 
الغربية بعد هذا الاســتحواذ 100% من رأس مال الشــركة الحديثة 
لصناعــة المواد الغذائية، وذلــك لتعزيز ريادتها في قطاع الأغذية 

فــي المنطقة ودعمها لأهــداف رؤية المملكة 2030 لدعم الأمن 
الغذائــي والمحتوى المحلي.

يناير 
شــركة المراعي تعلن عن آخر التطورات بشــأن إعلان الشركة 

عن انتهاء إجراءات الاســتحواذ على شــركة “بيك مارت” 
الإمــارات و”بيك مارت” البحرين

بالإشــارة إلى الإعلان الســابق لشركة المراعي بتاريخ 16 مارس 
2021م، شــركة المراعي تعلن عن الانتهاء من إجراءات الاســتحواذ 

على نســبة 100% من أســهم شــركة بيك مارت الإمارات وبيك مارت 
البحريــن، بقيمة مؤسســية تبلغ 93.5 مليون درهم إماراتي.

شــركة المراعي تعلن عن إبرام اتفاقية شــراء وبيع مع مســاهمي 
شــركة “بيك مارت” للاســتحواذ على 100% من أسهم شركة “بيك 

مــارت” الإمارات و”بيك مارت” البحرين.

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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ديسمبر
 شركة المراعي تعلن عن توزيع أرباح نقدية 

عن العام 2022م
أوصى مجلس إدارة شركة المراعي خلال اجتماعه 
المنعقد بتاريخ 19 ديسمبر 2022م الجمعية العامة 

بتوزيع أرباح نقدية عن العام المالي 2022م

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة



18

الاستثمار  مزايا 
في شــركة المراعي

تعمل شــركة المراعي في قطــاع ديناميكي وحيوي ومرن للغاية. 
وتدرك الشــركة تمامًــا متطلبات الحفاظ على ولاء العملاء 
وتختــص في إنتاج منتجات عالية الجودة مســتخدمةً أفضل 

المواد الخام عالمية المســتوى.

 ســجل حافل في تقديم أفضل 
قيمة للمســاهمين

• وصلــت توزيعات الأرباح النقدية إلى ريال ســعودي 	
واحد لكل ســهم بإجمالي 1,000 مليون ريال ســعودي 

ســيتم دفعها للمســاهمين عن العام 2022م
• ارتفاع ســعر الســهم بنسبة 297% منذ الإدراج	

 نمـــو إضـــافي من عمليات الاستحواذ 
 على شــركات أصغــر حجمًا تعمل 

في القطاع نفســه

• النمو في القطاعات الأساســية، ولاســيما قطاع 	
الدواجن مع الاســتمرار في التوسّــع في دول 

مجلــس التعاون الخليجــي وقطاع خدمات الأغذية
• ســتّ عمليات اســتحواذ خلال السنوات الخمس 	

الماضية

ريادة السوق

• تتبــوّأ المراعــي المرتبة الأولى فــي جميع القطاعات 	
التي تعمــل فيها تقريبًا

• احتلّــت المراعــي المرتبة الأولى في الســوق المالية 	
الســعودية لأدائهــا في مجال المســؤولية البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشــركات

نمو مســتقر في الإيرادات والأرباح 

• ارتفعــت الإيرادات بنســبة 18% خلال العام 2022م، 	
 فــي ظل نمو الإيرادات عبر كافة الأســواق 

وفئات المنتجات
• ارتفــع صافي الدخل بنســبة 13% في العام 2022م 	

ليصــل إلى 1,760 مليون ريال ســعودي، مقارنة مع 
1,564 مليون ريال ســعودي في العام الســابق

• أدى التحسّــن الكبيــر في النفقات الرأســمالية إلى 	
انخفاض مســتوى الإنفــاق ليصل إلى 1,334 مليون 
ريال ســعودي، مقارنة مع مســتوى الإنفاق العام 

الماضــي البالغ 1,364 مليون ريال ســعودي

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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معلومات المســاهمين

ســعر الســهم ومعلومات المساهمين

أســهم شركة المراعي
وصل عدد مســاهمي شــركة المراعي بتاريخ 31 ديســمبر 2022م إلى 

55,054 مســاهمًا. وشــكّلت الاستثمارات المؤسســية ما نسبته %91.8 
مــن إجمالــي ملكية الأســهم، فيما مثّلت الاســتثمارات الفردية ما 

نســبته 8.2%. وتضم قائمة مســاهمي شــركة المراعي 37 مســاهمًا 
يملكــون مليــون ســهم أو أكثر في الشــركة، وتمثل حصصهم 

مجتمعــةً مــا نســبته 89.8% من إجمالي الأســهم المُصدرة. تعرض 
الجــداول التالية لمحة عامة حول مســتثمري شــركة المراعي:

31 ديسمبر 2022م

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكيةمستثمرو شركة المراعي بحسب طبيعة المستثمر

91.8607917,701,238%اســتثمارات مؤسسية

أفراد 8.254,44782,298,762%مستثمرون 

10055,0541,000,000,000%المجموع

معلومات عن سهم المراعي

2005متاريخ الإدراج 

السعوديةالبورصة تداول 

2280الرمز

الدولي SA000A0ETHT1الرمز 

1,000,000,000عدد الأســهم المُصدرة

رســملة الســوق بتاريخ 31 ديسمبر 2022م
53,500 مليون ريال سعودي

14,266مليون دولار أمريكي

سعر السهم 
31 ديسمبر 2022م

سعر السهم قبل 
سنة واحدة

سعر السهم قبل 
ثلاث سنوات

أعلى سعر خلال 
52 أسبوعًا

أقل سعر خلال 
52 أسبوعًا

نسبة التغير بين 
عامي 2021م و2022م

53.5048.7549.5058.0046.50%9.7

أداء ســهم شــركة المراعي خلال العام 2022م
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31 ديسمبر 2022م

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكيةمستثمرو شركة المراعي بحسب الجنسية

94.253,330942,298,058%مســتثمرون سعوديون

أخرى 5.81,72457,701,942%جنسيات 

10055,0541,000,000,000%المجموع

الملكية إشعار 
وفقًــا للمــادة رقــم 68 مــن قواعد طــرح الأوراق المالية والالتزامات المســتمرة، والصادرة عن هيئة الأســواق المالية، لم تحصل شــركة المراعي 

خــال العــام 2022م علــى إشــعارات جديدة حول نســب ملكية جديدة تتجاوز 5% من الأســهم المُصدرة للشــركة. ويوضح الجدول التالــي ملكية ما 
نســبته 5% أو أكثر من الأســهم المُصدرة:

31 ديسمبر 2022م

نهاية العامبداية العام

نسبة الملكيةعدد الأسهمنسبة الملكيةعدد الأسهمملكية 5% أو أكثر من الأسهم المُصدرة

صافولا 34.5%34.5345,218,236%345,218,236مجموعة 

23.7%23.7236,956,536%236,956,536مجموعة ســلطان القابضة

16.3%16.3163,233,480%163,233,480الشــركة الســعودية للاســتثمار الزراعي والإنتاج الحيواني "سالك"

74.5%74.5745,408,252%745,408,252المجموع

   مجموعة صافولا
   مجموعة سلطان القابضة

 �الشركة السعودية للاستثمار الزراعي 
والإنتاج الحيواني “سالك”

 مؤسسات حكومية وشبه حكومية
 أفراد آخرون

 صناديق
 شركات

 اتفاقيات مبادلة

 مليون سهم وأكثر 
 �من 500 ألف سهم إلى أقل من 

مليون سهم
 �من 100 ألف سهم إلى أقل من 

500 ألف سهم
 �من 50 ألف سهم إلى أقل من 

100 ألف سهم
 �من 10 آلاف سهم إلى أقل من 

50 ألف سهم
 �من 5 آلاف سهم إلى أقل من 

10 آلاف سهم
 �من ألف سهم إلى أقل من 

5 آلاف سهم
 أقل من ألف سهم

مســتثمرو شــركة المراعي بحسب فئاتهم

مســتثمرو شــركة المراعي بحســب حجم الملكية

نســبة الملكية %34.5

%23.7

%16.3

%3.2

%8.2

%11.5

%2.5
%0.1

%100

نســبة الملكية

%89.8

%1.7

%3.2
%0.8

%1.6 %0.5
%1.3

%1.1

%100

عدد 
المستثمرين

11 1 16

54,447

417

163
8

55,054

عدد 
المستثمرين

37 24 160
120

749

698

7,739

45,527

55,054
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تقدم اســتثنائي رغــم تزايد التحديات
فــي أوائل العام 2022م، بــدأ العالم بتخفيــف القيود المفروضة 

لمواجهــة جائحة كوفيد-19، وشــرعت الحكومات فــي جميع أنحاء 
العالــم فــي رفع القيــود المفروضة على الســفر أو تلك المفروضة 
علــى التجمعــات العامة. وقــد رحّبنا بعودة الجميــع صغارًا وكبارًا إلى 

المــدارس وارتيــاد الفنادق والمطاعم، إلــى جانب عودة ازدهار قطاع 
الســياحة. وقــد اســتفادت مختلف قطاعات أعمالنــا من عودة العملاء 

إلــى التواصل الاجتماعي والتلاقي وعودة ســلوكيات الاســتهلاك 
والشــراء إلى طبيعتها.

لكننــا شــهدنا فــي أوائل العام 2022م مجموعــة تحديات جديدة، حيث 
أدت الحــرب فــي أوكرانيا إلى ارتفاع أســعار الطاقــة إلى جانب الزيادة 

الحــادة فــي تكاليف النقــل والخدمات اللوجســتية، والنمو الحاد في 
تكاليــف إنتاج الأعلاف والألبان. 

مــع ذلــك، فإن شــركة المراعي وانطلاقًا من حرصهــا على اتباع نهج 
مســؤول تجــاه عملائهــا والمجتمعات العديدة التــي تدعمها، لم 

تحمّــل مســتهلكيها العــبء الكامل لهذه التكاليــف. ولكن عوضًا عن 
ذلــك، أجــرى موظفونا المتفانيــون توقعاتهم الاســتثنائية لتحقيق 
كامــل الاســتفادة مــن إمكانياتنا وقدراتنا. وبالتالــي، تخفيف بعض 

التأثيــرات الســلبية لتلك الضغوطــات على أعمالنا.

واصلنــا المضــي قدمًــا بخطوات واثقــة بالرغم من جميــع التحديات 
والتقلبــات، وواظبنــا أيضًــا على تنفيــذ اســتراتيجياتنا طويلة الأمد 

لتعزيــز الأمــن الغذائــي في المملكة، والتوسّــع فــي قطاعات العمل 
والمناطــق الجغرافيــة الرئيســية، إلى جانب الاســتمرار فــي بناء القدرات 

وتنفيذ الاســتثمارات المســتهدفة، والتســويق وتقديــم منتجات 
جديــدة ومبتكرة.

ومــن خلال توجّهنا الراســخ نحــو تحقيق النمــو، والمتجذر في ثقافة 
شــركتنا المؤسســية وعبــر كافة أعمالنــا، نجحنا في التغلــب على تحديات 
الأســواق المســتمرة التي واجهــت صناعتنا ومختلــف أعمالنا هذا العام، 

وخرجنــا من كل ذلــك أقوى وأكثر عزمًا.

وبالاعتمــاد علــى علامتنا التجاريــة المفضلة من قبل المســتهلكين 
وجــودة منتجاتنــا التي اســتحقت الثقة، وتميّز موظفينــا، تمكنّا من 

نا  التقــدم بوتيرة ســريعة والتألــق والبقاء في طليعة المنافســة، وكلُّ
ثقــة بقدرتنــا علــى مواصلة رحلة النمو خلال ســنوات عديدة قادمة.

ومــن خلال الاســتثمار فــي المواهب الوطنيــة وتعزيز الأمن الغذائي 
فــي المملكــة، ما زلنا نمضــي قدمًا نحو المســار الصحيح للاحتفاظ 

بدورنا ومســاهمتنا فــي تنفيذ أولويات ومرتكزات المســؤولية 
الاجتماعيــة والاســتدامة فــي رؤية المملكة العربية الســعودية 2030.

تســريع التقدم لتحقيــق تطلعاتنا
يشــكّل النموّ المحفز الرئيســي لشــركتنا وجوهــر كل عمل نقوم به 

مــن الابتكار الذي يســاعدنا على تزويــد المســتهلكين بمنتجات جديدة، 
وصــولًًا إلــى علاقاتنا مع موظفينا وشــركائنا الذين يســهمون في 
دفــع وتحســين الأداء والارتقاء بالجودة والكفــاءة. كما أنّ تحقيق 
النمــو يدعــم ويحفز برنامجنا للاســتدامة والــذي يعزز دورنا الحيوي 

فــي مجتمعاتنــا، ويحافظ علــى مواردنا البيئيــة ويضمن تعزيز الأمن 
الغذائي فــي المملكة.

وبصفتنــا الشــركة الوطنيــة الرائدة في إنتاج الأغذيــة وتوريدها، نفتخر 
بتبوئنــا للمراتــب الريادية في الســوق في العديد مــن قطاعات العمل 

وفئــات المنتجــات، ممــا يؤكد ولاء عملائنا الدائــم ودعمهم لنا في 
جميع أنحــاء المنطقة.

هــذه المكانــة الرائــدة مكّنتنا مــن تحقيق نمو بأرقــام مزدوجة في جميع 
البلــدان والمناطــق وعبــر مختلف القنوات. ويعكس الأداء الاســتثنائي 

لفئــة المخبــوزات في شــركة المراعي عودة الأعمــال التجارية إلى 
إيقاعهــا المعتاد. كما قدّمت شــركة “بيك مارت” مســاهمة 

مشــجعة، بعد اســتحواذنا على الملكية الكاملة للشــركة 
وتخطى أداؤهــا كل التوقعات.

بثقـة ننمـو 
يشــكّل النهج الذي تتبعه شــركة المراعي لتحقيق النمو الشــامل والمســتدام حجر الأســاس لاســتراتيجيتنا 

المؤسســية، وتميّزنــا التشــغيلي وأدائنا الاســتثنائي. وبفضل هذا النهج، ســجلت الشــركة عامًا ناجحًــا جديدًا لتؤكد 
مــرة أخرى قوتهــا وقدراتها ومرونتها.

إلى جانب حرصنا والتزامنا الراســخ بزيادة العوائد المالية وتعزيز القيمة للمســاهمين، لدينا مفهوم أشــمل وأوســع نطاقًا 
حول النمو في شــركة المراعي. فنحن لا ندّخر وســعًا عبر كامل منظومتنا الشــاملة والمزدهرة من أصحاب المصلحة 

والشــركاء الاســتثنائيين لإضافة المزيد من القيمة لجميع أصحاب المصلحة والعمل معًا لبناء مســتقبل أفضل.

كلمــة رئيس مجلس الإدارة
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من خلال الاســتثمار فــي المواهب الوطنية وتعزيز الأمن 
الغذائــي في المملكة، ما زلنا نمضي قدمًا نحو المســار 

الصحيــح للاحتفاظ بدورنا ومســاهمتنا في تنفيذ أولويات 
ومرتكزات المســؤولية الاجتماعية والاســتدامة في رؤية 

المملكة العربية الســعودية 2030.

“
 صاحب السمو الأمير 
 نايف بن ســلطان بن 

محمد بن ســعود الكبير
رئيس مجلس الإدارة
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ومــن أبــرز الابتــكارات التي أطلقتها شــركة المراعي خلال العام 2022م 
إطلاق مشــروبات القهوة والشــاي الجاهــزة والحليب الخالي من 

مشــتقات الألبــان، وفئــة العصائر الفاخرة. كما أعلنــا عن العديد من 
التطــوّرات المهمة، ومن أبرزها اســتثمارنا في منشــأة رئيســية لتربية 

الدواجــن لمواصلــة تنميــة أعمالنا في هذه الفئة ومعالجة مشــكلة 
الأمــراض الخارجيــة، ثم التوســع إلى قطاعات جديــدة، وهي لحم الأبقار 

ومنتجات الأســماك البحرية.

وعززنا اســتثماراتنا في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا من 
خــال اســتحواذنا الكامــل على “بيك مارت”، شــركة إنتاج المخبوزات 

الرائدة، والاســتحواذ على نســبة الـ 25% المتبقية من أســهم “الشــركة 
الحديثــة لصناعــة المــواد الغذائية” لرفــع ملكيتنا إلى %100.

وأظهــر نمو صافي الأربــاح التشــغيلية للمجموعة بعض التراجع 
مقارنــة بنمــو الإيرادات نتيجة لقرارنا بمعالجة الزيادات في الأســعار 

بنهــج مســؤول. وبالتالي، تقلّصت هوامش المجموعة بشــكل طفيف 
إلــى 12.2% خلال العــام 2022م مقارنة مع 12.7% في العام 2021م.

ويســعدنا أن نعلــن عن حصول مســاهمينا على نفــس قيمة توزيعات 
الأربــاح التــي وزعتها الشــركة العام الماضي، بفضل الزخم المســتمر 

في التدفقــات النقدية الحرة.

مواصلة الوفــاء بالتزاماتنا
بلــغ إجمالي القيمة الســوقية لشــركة المراعي فــي نهاية العام 2022م 
مــا قيمتــه 54 مليار ريال ســعودي، تمثل مليار ســهم مُصدر. وتواصل 

الشــركة الوفاء بالتزاماتها نحو المســاهمين من خلال سياســة 
التوزيعات النقدية المســتمرة.

وســجلت الشــركة تدفقات نقدية حرة بقيمة ملياري ريال ســعودي 
خــال العــام 2022م، مما أتــاح إمكانية توزيع أربــاح نقدية إجمالية 

بقيمــة واحــد مليار ريال ســعودي، بما يعادل ريال ســعودي واحد عن 
كل ســهم، ونســبة مدفوعات تبلغ %57.

وفي ســبتمبر، ســدّدت شــركة المراعي كامل قيمة صكوك “الإصدار 
الخامــس” البالغــة 1.6 مليار ريال ســعودي، بعــدد إجمالي للصكوك 

المســتردة يبلغ 1,600 صك، وبقيمة اســمية للصك عند الاســترداد 
تبلغ مليون ريال ســعودي لكل منها. أودّ أن أشــكر مســتثمرينا، 

وتحديــدًا جميــع حاملــي الصكوك الذين شــاركوا في هذا الإصدار، على 
ثقتهم الراســخة في الشــركة ومجلس إدارتها.

قيادة جهود الاســتدامة المؤسسية
خــال العــام 2022م، عملنــا على تعزيز الشــفافية في الإفصاح عن 

جهــود الشــركة في مجال الاســتدامة، واتخذنــا نهجًا جادًا للوفاء 
بمســؤولياتنا تجــاه الموظفين ومــكان العمل والبيئــة بصفتنا أكبر 

شــركة ألبان متكاملة رأســيًا في العالم، وأكبر شــركة لتصنيع وتوزيع 
المواد الغذائية والمشــروبات في الشــرق الأوسط.

وفــي العــام الخامس على إطــاق اســتراتيجيتنا لتحقيق “الأفضل كل 
يــوم”، نواصــل المضيّ على المســار الصحيــح لتحقيق أهدافنا الـ 25 

للاســتدامة، والتي تنســجم تمامًا مــع رؤية المملكة العربية الســعودية 
2030، وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنمية المســتدامة، ونلتزم بتقديم 

أعلى مســتوى من الشفافية.

وتــم تأكيــد صحــة عمليات جمع بيانات الاســتدامة وإعداد التقارير 
التــي اتبعتها شــركة المراعي بشــكل مســتقل من قبــل هيئة تدقيق 

خارجيــة مؤهلــة ومرموقة، لتحصل الشــركة على تأكيد رســمي وموثّق 
في هذا الصدد.

وبالإضافــة إلى ذلك، وضعنا سياســات وبيانــات حدّدنا من خلالها 
موقف وتطلعات الشــركة بشــأن 10 قضايا جوهرية رئيســية 

تشــمل النواحــي البيئيــة والاجتماعية والحوكمــة لمزيد من الوضوح 
والشــفافية أمام أصحــاب المصلحة على المســتويين الداخلي 

والخارجي للشــركة. وشــملت تلــك القضايا رعايــة الحيوانات، والتغير 
المناخــي، والاســتثمار المجتمعــي، والطاقة، والتأثيــرات البيئية لأعمال 

التغليــف، والممارســات الأخلاقيــة في توريد المواد، والسياســة البيئية، 
وحقوق الإنســان، والتســويق المسؤول، والإشــراف على ترشيد 

المياه.  استهلاك 

وســرّعنا تعاوننــا مع الهيئات الحكومية وغيــر الحكومية لإحداث 
التحــوّل فــي قطــاع التغليف في المملكة حيــث واصلنا العمل على 

ابتــكار أفــكار جديــدة لتعزيز نهج الاقتصاد الدائري فــي عمليات التغليف.

الحفــاظ على ممارســات حوكمة قوية
تــم التصويــت لمجلس إدارة المراعي لــدورة جديدة مدتها ثلاث 

ســنوات، وانضــم ثلاثة أعضاء جدد إلــى مجلس الإدارة وفقًا 
لسياســات الحوكمــة المتبعة في الشــركة، وبقي ســتة أعضاء حاليين 
فــي المجلــس. كذلك تــم تعيين لجان مجلــس الإدارة للدورة الجديدة.

2023م نحو عام 
علــى الرغــم من ظهور علامات لبدء انحســار الضغوطــات عن مختلف 

أجــزاء سلســلة التوريــد العالمية، إلا أننا نتوقع اســتمرار تحديات ارتفاع 
تكلفــة الســلع العالميــة خلال العام 2023م. وقد اتســم قطاع الأغذية 

بمرونتــه العاليــة في مواجهــة الزيادة العالمية فــي التكاليف خلال 
العــام 2022م، ونتوقــع أن يحافظ على هذا المســتوى من المرونة 

خــال العام المقبل.

وســنواصل تعزيــز النموّ المتوقع لشــركة المراعي مــن خلال تكثيف 
أنشــطة التحوّل الرقمي وتبســيط العمليات وتعزيز الاســتثمارات 

الجديــدة وجهود الابتكار.

وتقدير شكر 
بالأصالــة عــن نفســي ونيابة عن إخوانــي أعضاء مجلس الإدارة، أودّ أن 

أتوجــه بأســمى عبارات الشــكر لحكومة المملكة العربية الســعودية 
على دعمها الراســخ وقيادتهــا الحكيمة.

واســمحوا لــي أيضًا أن أعبّر عــن عميق امتناني وتقديري لجميع شــركائنا 
ومســاهمينا الكرام، الذين ســاهموا من خلال ولائهم والتزامهم 

المســتمر بأهدافنــا المشــتركة في تعزيز قدرتنا علــى المضيّ بخطوات 
واثقــة على المســار الصحيح لتحقيــق النمو القوي والهادف.

فــي الختــام، أود أن أؤكد بأننــا مدينون لموظفينــا الأعزاء الذين أظهروا 
عزمًــا وثباتًــا اســتثنائيين خلال العام الماضي، مما ضمن ازدهار الشــركة 

رغــم التحديــات الكثيــرة، وحفاظها على مســتوى متقدم من رضا 
العملاء عبر الأســواق.
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وانطلاقًــا مــن التزامهــا الدائم بمبدأ “جودة تســتحقّ الثقة”، واصلت 
الشــركة تركيزهــا على مضاعفــة عوائدها الماليــة وتحقيق قيمة 

أفضــل للمســاهمين. ويمتد التزام الشــركة بالارتقاء بمســتويات النمو 
إلــى آفاق جديدة ليشــمل حرصهــا على خلق قيمة مســتدامة لكافة 

أصحــاب المصلحة وبناء مســتقبل أفضــل بالتعاون معهم. 

ويُشــكّل النمــو عنصــرًا جوهريًا في كل أعمال شــركة المراعي، بدايةً 
مــن الابتــكار الذي يوفر منتجــات جديدة للمســتهلكين، والعلاقات 

مــع الموظفيــن والشــركاء التي تُعزز الأداء وترفع مســتويات الجودة 
والكفــاءة، ووصولًًا إلى برنامج الاســتدامة الــذي يعزز الدور الحيوي 

للشــركة فــي خدمة المجتمعــات التي تعمل فيهــا وحماية البيئة 
وضمــان الأمن الغذائي فــي المملكة. 

كمــا تمتــد مهمــة الشــركة في تحقيــق النمــو عميقًا فــي ثقافتها 
وتندمــج فــي تفاصيــل عملياتهــا، وهي مــا مكّنها مــن تخطي أصعب 

الظــروف والأزمات التي شــهدتها الأســواق طــوال هذا العام 
لتخــرج منهــا وقد ازدادت قــوة. وبفضــل علاماتهــا التجارية الأكثر 
شــعبية ومنتجاتهــا التــي تســتحق الثقــة وصنــاع الجــودة المتميزين، 
تتقــدم المراعــي بوتيــرة متســارعة علــى منافســيها وكلهــا ثقة بما 

تمتلكــه مــن قــدرات تســاندها على مواصلة مســيرة نموها لســنوات 
قادمة.  عديدة 

أثبتت شــركة المراعي من جديد مــدى قوتها وقدرتها ومرونتها 
خــال عــام آخر حافل بالنجاحات مواصلةً ســعيها نحو منح الأولوية 

لتنفيذ اســتراتيجية نموها هادفةً إلى تحقيق التميز التشــغيلي 
والمزيد مــن النتائج المتميزة. 
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بثقة ننمو 
إلــى جانــب التزامها الراســخ بزيادة العائدات الماليــة القوية وتعزيز 

القيمــة للمســاهمين، تحرص شــركة “المراعي” علــى التعاون دائمًا مع 
كافــة أصحــاب المصلحة لبناء مســتقبل أفضل للجميع. ويشــكل هذا 

النهج الركيزة الأساســية لاســتراتيجيتنا المؤسســية وتميّزنا التشــغيلي 
الاستثنائي. وأدائنا 

ويُعــدّ النجــاح الذي حققته الشــركة مجــددًا خلال العام 2022م دليلًًا 
علــى قدراتهــا ومرونتهــا وقوّتها وصمودها في وجه تحديات الســوق 

المســتمرة وتصاعد حدة المنافســة.

وقــد تمكنّــا بالفعــل من الارتقاء بقدراتنــا وإمكاناتنا، عبــر التزامنا بالنمو 
ووفائنــا بمســؤولياتنا تجــاه كافة أصحاب المصلحة، وهو ما ســاعدنا 

علــى اجتياز التحديات خــال الأوقات الصعبة.

وعلــى مدار العام المنصرم، اســتمرت الاضطرابات في سلســلة 
التوريــد، والزيادة في أســعار الســلع، لكننا مع ذلــك تمكنا من توقّع 

المخاطــر والتخفيــف مــن تأثيراتها. والأهم من ذلــك، أثبتنا مجددًا 
جدارتنــا واســتحقاقنا للثقــة التــي منحنا إياها أصحــاب المصلحة، وواصلنا 
دورنــا المفصلــي في ضمان اســتمرارية التوريــد وحماية الأمن الغذائي 

مــع تحقيق نمــو قوي في الدخل والإيرادات.

وانطلاقًــا مــن قناعتنا بأن المســتهلكين هم الأولويــة المطلقة لكل 
عمــل نقــوم به، ســنظل ملتزمين بالوفاء بوعدنــا لهم وتزويدهم 

بالجــودة العاليــة التي يتوقعونهــا ويثقون بها.

المُضــيّ قدمًا في تنفيذ اســتراتيجيتنا
جــاء النمــوّ في العــام 2022م مدفوعًا بالزيادة في حجــم المبيعات، 

والاختيــار المــدروس لتشــكيلة المنتجات وقنــوات التوزيع عوضًا عن 
الاعتمــاد علــى رفع الأســعار. وبفضل تركيزنا بشــكل خاص على توقّع 
المخاطــر والتقليــل من حدّتهــا، تمكنّا من تحقيــق معدلات نمو رائدة 

على مســتوى القطاع.

وبــدأت ســلوكيات المســتهلكين بالعودة إلــى طبيعتها خلال العام 
2022م، بعد اضطرابات كثيرة حملتها الســنوات الســابقة بســبب 

جائحــة كوفيد-19. فاســتعادت عجلــة الحياة إيقاعهــا المعتاد في جميع 
القطاعــات، وفُتحت الأســواق وعادت المــدارس وأماكن العمل إلى 

أنشــطتها الاعتيادية، كما عاد الســكان والســيّاح لارتياد المطاعم 
والفنــادق. وفي الوقت نفســه، ارتفعت الأعداد في قطاع الســياحة.

وســاهم اســتئناف الأنشــطة والعمليات في دفع عجلة النمو في 
قطــاع خدمــات الأغذية، وهو قطاع مهم واســتراتيجي للغاية بالنســبة 

لشــركة المراعــي، فيما واصلنا التوسّــع في أعمالنا بنهج اســتباقي. 
وخــال العــام الــذي يتناوله التقرير لقطاع خدمات الأغذية، شــهدت 

الشــركة نمــوًا فــي القيمة وأحجام المبيعات بنســبة 41% و18% على 
التوالــي، حيث وصلت الإيرادات الســنوية إلى 2.9 مليار ريال ســعودي.

ونواصــل إحــراز تقدم جيّــد على صعيد ركائزنا الأساســية الحالية. 
وتنفيــذًا لالتزامنــا بمضاعفة إمدادات الدواجــن بحلول العام 2025م، 

اســتثمرنا في منشــأتنا الرئيســية الأولى لتربية الدواجن، لبناء شــركة 
دواجــن محليــة في المملكة من شــأنها تعزيز الأمــن الغذائي الوطني. 

ومــن المرتقب أن توقّع الشــركة اتفاقيــات جديدة لاقتناء الأراضي 
فــي المســتقبل القريب لدعــم وتفعيل هذه الخطة.

لطالمــا شــكّل الابتكار محورًا أساســيًا في عملنا، حيــث نواصل جهودنا 
لتطويــر منتجــات جديدة بهدف إســعاد عملائنا والحفــاظ على تميّزنا 

والبقــاء فــي طليعة المنافســة. فأطلقنا هذا العــام أصنافًا جديدة من 
القهــوة الباردة الجاهزة للشــرب والشــاي المثلّــج، والعديد من أنواع 
حليــب البروتيــن النباتي للمســتهلكين الراغبيــن بتناول بدائل الألبان، 

إلــى جانب منتجــات العلامة التجارية الجديــدة “المراعي ريفرش” 
وعصائر العبــوات الكرتونية.

كما شــرعنا فــي تنفيذ اســتراتيجيتنا لدخول قطاعــات وفئات منتجات 
غذائية جديدة، مما شــكّل خطوة توســعية مهمة لشــركة المراعي. 

وبدأنــا بتطويــر أعمالنا فــي قطاع المأكولات البحرية باســتثمار أوّلي 
بقيمــة 252 مليون ريال ســعودي لبناء منشــأة معالجة فــي المملكة.

إضافةُ قيمةٍ مميزة لكافة أصحاب المصلحة
واصلــت شــركة المراعــي خلال العام 2022م الوفــاء بالتزامها تجاه مســاهميها، والمضيّ بخطــى واثقة في رحلة 

النمــو، مســتفيدةً مــن الفــرص المتاحة لتوســيع وتنويع أعمالها لتقديم جودة اســتثنائية “تســتحقّ الثقة”، 
وإضافــة المزيــد من التنــوّع في فئات المنتجات لكافة المســتهلكين في أســواقها.

كلمة الرئيــس التنفيذي
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يُعــدّ النجاح الذي حققته الشــركة مجددًا خلال العام 2022م 
دليــاً على قدراتها ومرونتهــا وقوّتها وصمودها أمام تحديات 

“السوق المســتمرة وتصاعد حدة المنافسة.
عبد الله البدر

الرئيــس التنفيذي
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مــن جهــة أخرى، أعلنّا عــن خططنا لدخول قطــاع منتجات اللحوم 
الحمــراء، حيــث نعتزم توقيــع اتفاقية لتخصيص الأراضــي قريبًا، مما 
ســيُفضي إلى تطوير منشــأة جديدة وقســم جديد وإطلاق علامة 

جديدة. تجارية 

وانطلاقًــا مــن قناعتنا بأهميــة التكنولوجيا كركيزة أساســية لنجاح 
الشــركة في المســتقبل، واصلنــا تعزيز التحوّل الرقمــي في أعمالنا 
لجعلهــا أكثــر كفاءة، ولتحســين خدمتنــا لعملائنا وتواصلنــا وتفاعلنا 

معهــم. وازداد عــدد قنواتنا الرقميــة، وأطلقنا موقعًــا إلكترونيًا جديدًا 
مصممًــا خصيصًا للعملاء.

كذلــك، عملنــا على تعزيــز حضورنا في مجال التجــارة الإلكترونية، 
فحقّقنــا نتائــج جيــدة ومهّدنا الطريــق لتخصيص المزيد من 

الاســتثمارات لإثــراء علاقاتنا مع عملائنا ومســتهلكينا.

وتماشــيًا مع اســتراتيجيتنا الشــاملة لتوســيع نطاق أنشــطتنا التشغيلية، 
عملنــا أيضًا على توســيع أعمــال قطاع مبيعات الجملة في الشــركة.

الأداء المالــي في العام 2022م
رغــم التحديــات الكثيــرة التي واجهناها خــال العام 2022م، تمكنّا 

بفضل اســتجابتنا الاســتراتيجية ونهجنا الاســتباقي في التوســع من 
تحقيــق إيــرادات قوية بلغت 18.7 مليار ريال ســعودي، أي ما يشــكل 

زيــادة بنســبة 18.1% مقارنة بالإيرادات لعــام 2021م البالغة 15.8 مليار 
ريال سعودي.

وبلــغ صافــي الدخل العائد على المســاهمين للشــركة 1.8 مليار ريال 
ســعودي، أي ما يشــكل زيادة بنســبة 12.6% مقارنة بالعام الســابق، 

بينمــا وصلــت الأرباح التشــغيلية إلى 2.3 مليار ريال ســعودي، محققةً 
نمــوًا جيــدًا بنســبة 13% مقارنة بالأرباح التشــغيلية خلال العام 2021م 

والبالغة 2.0 مليار ريال ســعودي.

ووصلت الأرباح قبل احتســاب الفوائد، والضرائب، والاســتهلاك 
والإطفــاء إلــى 3.9 مليار ريال ســعودي، لتبلغ نســبة صافي الدين إلى 

الأربــاح قبل احتســاب الفوائد، والضرائب، والاســتهلاك والإطفاء في 
نهايــة العــام 2022م نحو 2.3 ضعف.

ــغيلي تحقيق التميّز التش
علــى الرغــم من بدء إزالــة القيود المفروضــة لمواجهة جائحة 

كوفيــد-19 العالميــة خلال العام 2022م، ظهــرت مجموعة جديدة من 
التحديــات، مــن بينها الارتفــاع الكبير في تكاليــف الإنتاج، بالإضافة إلى 

اضطرابــات سلســلة التوريد والخدمات اللوجســتية. ومــع ذلك، حافظنا 
على ريادتنا في ســوقٍ تزداد فيها شــدة المنافســة بوتيرة متصاعدة.

لــم تحقّــق منتجات الألبان، القطاع الرئيســي ضمــن وحدات أعمالنا، 
والمســاهم الأبرز فــي أحجام المبيعات والأداء المالي، نموًا شــاملًًا 

كفئــة بعينهــا خــال العام 2022م. وواصلت الجائحــة العالمية فرض 
تأثيرهــا علــى قطاع الألبان بأكمله، ما أفضى إلى أســعار ســلع غير 

مســبوقة وارتفاع كبير في رســوم الشــحن مع عوامل عديدة عطّلت 
التوريد. سلسلة 

مــع ذلــك، نجحت وحــدة أعمال الألبان في شــركة المراعي في تخطي 
المســتهدفات علــى صعيــد الربح وحصة الســوق، على الرغم من 

ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، وذلك من خلال تركيزها الثابت على أســواق 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتعزيز فئاتها الأساســية، وتنفيذ 
مبــادرات تعزيــز الكفــاءة، وتحديدًا في منتــج الحليب طويل الأجل، 

فضــاً عن تحســين الخيارات في محفظــة المنتجات.

أمــا مجموعــة منتجــات الدواجن الرائدة التي نقدمها للأســواق وتضم 
الدجــاج الطــازج الكامل، وتشــكيلة من منتجات القيمــة المضافة من 

هــذه الفئــة، فقد ســجّلت زيادة قوية في أحجــام المبيعات وهوامش 
الأربــاح. وأثمر الاســتثمار في الإنتاج، والتعافــي الاقتصادي الإقليمي، 

والتنفيــذ الســريع لاســتراتيجيات تعزيز الطلب، عــن نمو جيد في 
مبيعــات التجزئــة وقطاع خدمات الأغذية، مما ســاهم جزئيًــا بالتخفيف 

مــن التأثيرات الســلبية لارتفــاع تكاليف الإنتاج على مســتوى القطاع.

وســجّل قطــاع المخبوزات أداءً اســتثنائيًا خلال العام 2022م، حيث 
تجــاوزت إيراداتــه 2 مليار ريال ســعودي للمرة الأولى. وقد جاء هذا 
الأداء بعــد عودة الأنشــطة التجاريــة إلى طبيعتها علــى إثر تخفيف 
القيــود المفروضــة لمواجهة كوفيد-19. كما أدى اســتئناف الســفر 

وإعــادة فتــح المدارس إلى زيــادة الطلب على منتجــات الوجبة الفردية 
الجاهــزة التــي تتميز بهامــش الربح المرتفع.

وخلال العام، اســتحوذنا على 100% من أســهم شــركة “بيك مارت” 
الإمــارات و”بيك مارت” البحرين، وواصلنا الاســتثمار في “الشــركة 

الحديثــة للصناعــات الغذائية” من خلال شــراء حصة إضافية بنســبة 
25% من أســهم الشــركة عبر شــركة المخابز الغربية التابعة لنا، مما 

رفــع حصتنا إلى %100.

وأســعدنا أداء “بيك مارت” بشــكل خاص حيث تمكنت الشــركة من 
تحقيــق الأربــاح بعد تســريع عمليــة التحوّل. وتمكنّــا بفضل إضافة “بيك 

مــارت” إلــى محفظــة علاماتنا التجارية من اكتســاب خبرات ومعارف 
جديــدة وقيّمة، والتوســع في دولة الإمــارات العربية المتحدة، 

وإضافــة قنــاة جديدة لتزويد قطاع خدمــات الأغذية بالأطعمة 
المجمــدة وغيرها مــن المنتجات.

وواجهــت فئة المشــروبات بأكملها ضغوطًا متزايدة في الأســواق 
جــرّاء الزيــادة الحادة فــي تكاليف التشــغيل. ورغم ذلك، واصلت وحدة 

أعمــال المشــروبات في شــركة المراعي النمو متقدمــةً على بقية 
القطــاع خلال العــام 2022م، مما رفع حصتها الســوقية بفضل 

التنفيــذ المتّســق والثابــت لاســتراتيجيتها. وبالتالــي، تمكّنت المراعي من 
الحفــاظ علــى مكانتها الرياديــة وتعزيزها ضمن فئــة العصائر الطازجة 
والمركــزة مع تجنب منافســات الأســعار لضمان نموّ حجــم المبيعات.

كمــا ستســاعدنا المنتجــات الجديدة، مثل القهــوة الباردة الجاهزة 
والشــاي المثلــج، والحليــب النباتي الخالي من مشــتقات الألبان، 

والمنتجــات الجديــدة مــن العلامة التجاريــة “المراعي ريفرش” على 
زيــادة حصتنا في الســوق ونموّ الإيرادات في المســتقبل.

دعم وتمكيــن موظفينا 
يســرّنا أن جهودنا المســتمرة لتحســين بيئة العمــل لموظفينا قد 

أثمــرت عن تحســن معــدل احتفاظنــا بالموظفين الذي ارتفع إلى %90 
خــال العــام 2022م مقارنة بنســبة 88% في العام الســابق، مما يثبت 

جــدوى الإجــراءات المتخــذة خلال العام في تعزيــز التزامنا بأن نكون 
جهة العمــل المفضلة.

واختتمنــا العــام بقوة عاملة إجماليــة مؤلفة من 43,104 موظف، 
بارتفــاع جزئي مدفوع بعمليات الاســتحواذ التي نفذناهــا خارج المملكة.

ونفّذنــا مجددًا اســتثمارات كبيرة في مجــال التطوير والتدريب، 
حيــث قامــت أكاديميــة المراعي بتنظيم وتقديم 76,855 ســاعة تعلّم 

وتدريــب لإجمالي 3,250 موظفًا.
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وواصلنــا العمــل على اســتراتيجيتنا للارتقاء بتجربــة موظفينا من 
خــال تعزيــز التفاعل والتواصــل معهم عبر قنــوات مختلفة، وتقدير 

جهودهــم والاحتفــاء بمســاهماتهم في نجاح أعمالنــا من خلال تقديم 
الحوافز والمكافــآت المتنوعة.

ترســيخ مكانتنا الريادية في الســوق
ســنصبّ تركيزنــا خلال العام المقبــل على الاحتفــاظ بمكانتنا الريادية 
وتعزيزهــا في جميع قطاعات الســوق الأساســية فــي المملكة، إلى 

جانــب زيــادة الطلب علــى منتجاتنا في دول مجلس التعــاون الخليجي 
التــي نــزاول فيها أعمالنــا. ومن هنا، نتوقّع اســتمرار النمو في الإيرادات 

والدخــل خلال العام 2023م.

عــاوة على ذلك، ســنواصل العمل على تنفيذ اســتراتيجيتنا لتســريع 
الأداء في الفئات غير المشــمولة على مؤشــرات الأداء واســتهداف 
فئــات جديــدة، إلى جانب تحديد فرص النمو المربحة ســواء المباشــرة 

أو عبر الاســتحواذ، والاســتثمار في تعزيز القدرات والتوزيع. سنســعى 
أيضًــا إلــى تحقيق المزيد مــن الكفاءة من خلال إعــادة تنظيم وهيكلة 

القطاعــات والقنــوات ذات الأداء المنخفض.

وكمــا اعتدنا دائمًا، سنســتهدف الفئــات والمنتجات الجديــدة التي يحبها 
ويفضلهــا عملاؤنــا، وفي الوقت نفســه، قد توفــر أحجام مبيعات 

وعائــدات جيدة ونموًا مســتدامًا. وبالتالي، ســنركز على الدواجن 
واللحــوم الحمراء وتربية الأســماك والأحياء المائية.

وإذ نقــف اليــوم في موقع مثالــي لتنفيذ المزيد من التوســع دوليًا، 
فإننــا نحــرص أيضًــا على إجــراء التغييرات الهيكلية اللازمــة في أعمالنا 

عنــد الضــرورة لتعزيز قدرتنــا على النمو في الأســواق الحالية والجديدة. 

لكــن ســيظل الابتكار ركنًا أساســيًا فــي مبادئنا المؤسســية ومنهجيتنا 
فــي العمل وســنواصل اتباع طرق وأســاليب جديدة لخدمة 

المســتهلكين علــى أفضــل نحو. كذلك، نعتزم مواصلــة رحلة التحوّل 
الرقمــي فــي أنظمتنا ومختلــف عملياتنــا لتعزيز كفاءتها.

وتقدير شكر 
لقــد شــكّل أداؤنــا خلال العام 2022م مجــددًا دليلًًا ملموسًــا على 

المســاهمة المحوريــة التــي قدّمهــا جميــع موظفينــا الأعزاء، الذين 
تصــدوا لكافــة التحديــات الجديــدة بالتحلــي بمزيد مــن المرونة 

والعزم. والإرادة 

وفــي الختام، أتوجه بالشــكر والتقديــر لعملائنا الكرام، فهم كانوا 
وســيبقون جوهر كل قرار نتخذه، والمحفز الرئيســي لكل عمل نقوم 

بــه، ويُعد دعمهم وولاؤهم الدائم من أثمن الأصول لشــركة المراعي.
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شــهدت اقتصادات منطقة الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا 
والســوق المحلــي في المملكة العربية الســعودية انتعاشًــا قويًا في 

ضــوء تعافيهــا بوتيرة ســريعة من الآثار الســلبية لجائحة كوفيد-19، إذ 
ســجل اقتصاد المملكة العربية الســعودية نموًا قياســيًا لم يشــهده 
منــذ عــام 2011م. وعلى الرغــم من معدلات التضخــم المرتفعة التي 

تشــهدها المنطقــة، لا تزال توقعات النمــو العام إيجابية.

العالمي  الاقتصاد 
اســتمرت التأثيرات الســلبية وحالة عدم اليقين التي شهدتها الأسواق 

في عام 2022م بإلقاء ظلالها على الأســواق العالمية خلال العام 
على الرغم من تعافيها الأولي الســريع، مما أدى إلى تعرض معظم 

قطاعات الصناعة للتقلبات. ومع اســتمرار الأزمة الأوكرانية التي بدأت 
في مطلع العام بكونها أكبر حدث جغرافي سياســي شــهدته السنوات 

الأخيرة، أدت كل هذه العوامل إلى زعزعة اســتقرار الاقتصاد العالمي 
فــي وقــت ظهرت فيه بوادر التعافي من آثار جائحة كوفيد-19، وأثرت 
ســلبًا على أســعار الطاقة، لاسيما في أوروبا. كما تأثرت الحياة اليومية 

للأفراد بالتضخم الذي طرأ على أســعار المواد الغذائية وكانت تداعياته 
كبيرة على الدول ذات الدخل المتوســط والمنخفض. إضافةً إلى 

ذلك، عمدت البنوك المركزية إلى رفع أســعار الفائدة لمجاراة التضخم 
الحاصل، لكن قد يُرافق رفع أســعار الفائدة مخاطر من شــأنها إدخال 

الاقتصــاد العالمي في حالة ركود خلال عام 2023م.

منطقة الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا 
عانــت اقتصــادات المنطقة كذلك من تحديــات فرضتها الأزمة 

الأوكرانيــة، بمــا فيها ارتفاع معدل التضخم، لاســيما في واردات 
الســلع الأساســية، مما أدى إلى زيادة التقلبات في أســعار الســلع 

الأساســية. ومع ذلك، شــهدت دول منطقة الشــرق الأوسط 
وشــمال أفريقيا تعافيًا وانتعاشًــا في النشــاط الاقتصادي خلال عام 

2022م. بلــغ نمــو الناتــج المحلي الإجمالي هذا العام نســبة 6.1%1 مقارنةً 
بـــ 4.1% في عام 2021م. 

كمــا أثرت الظــروف الاقتصادية والتضخم في الاقتصــادات المتقدمة 
على دول منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. ولا يزال معدل 
التضخــم فــي دول المنطقــة مرتفعًا عند 14.2%2 في المتوســط. ومن 
المتوقــع أن يظــل مرتفعًــا خلال عام 2023م. عــاوةً على ذلك، تأثرت 
اقتصادات الأســواق الناشــئة ومتوســطة الدخل في منطقة الشرق 
الأوســط وشــمال أفريقيا بصورة ســلبية مع ضعف الطلب العالمي 

وتشــديد الأوضــاع المالية. وقد أدى ذلك إلى زيــادة الدين الحكومي 
وتفاقــم ديناميكية الدين. 

مــن ناحيــة أخــرى، ارتفع نصيب الفرد من الناتــج المحلي الإجمالي في 
الــدول متوســطة الدخل المصــدرة للنفط بنحو 3.9%3 في عام 2022م. 

وبالنســبة للدول المصدرة للنفط في منطقة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا، تُمثــل الديناميكيات العالميــة المتغيرة فرصة كبيرة 

لزيادة صادرات النفط وتحســين أســعار صرف العملات الأجنبية.

المملكة العربية الســعودية
تُشــير التوقعات إلى أن المملكة العربية الســعودية ســتصبح واحدة 

مــن أســرع الاقتصادات الرئيســية نموًا فــي عام 2022م في ضوء نمو 
الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقي بنســبة 8.8%4 في عام 2022م، وهو 

أســرع معــدل نمو منذ عام 2011م، وذلــك بفضل الأداء الاقتصادي 
القوي بســبب ارتفاع أســعار الطاقة وارتفاع أســعار النفط والبترول. 
كمــا أثمــر التنفيــذ الناجح لحملــة التطعيم الشــاملة ضد كوفيد-19 في 

المملكــة عــن تحقيق هــذا النمو. من المتوقع أن يكــون نمو الناتج 
المحلــي الإجمالــي الحقيقــي قريبًا من نســبة 5% في عام 2023م، 

وحوالــي 3% في الســنوات التي تليها. 

مــن ناحيــة أخرى، باعتبارها مســتوردًا صافيًا للأغذية والســلع الأخرى، 
تأثــرت المملكة ســلبًا بارتفــاع معدلات التضخــم العالمية. إضافةً إلى 

ذلك، قام البنك المركزي الســعودي بتشــديد السياســات النقدية بما 
يتماشــى مــع إجــراءات البنك الاحتياطي الفيدرالــي من أجل الحفاظ 

علــى ربــط العملة بالدولار الأمريكي. 

ومــن المتوقــع أن تؤثر الزيادات في أســعار الفائــدة المحلية تأثيرًا 
طفيفًــا فقــط علــى الأداء الاقتصادي للمملكة التي شــهدت ارتفاعًا 

في أســعار النفط والغاز لفترة طويلة، إلى جانب مســتويات الســيولة 
القويــة لقطاعها المالي. 

عــاوة على ذلــك، نفذت المملكــة مجموعة من الإصلاحات 
تســتهدف من خلالها جذب الاســتثمار الأجنبي وتحســين بيئة 

الأعمــال وتشــجيع مشــاركة القطاع الخاص في دعــم نمو الاقتصاد. 
وكان للعديــد مــن هذه الإصلاحات دور فعال في تســهيل مزاولة 

الأعمال للشــركات الناشــئة وتقليل المعوقات أمام الشــركات 
الأجنبيــة لتحفيزهــا على الاســتثمار في الاقتصاد. وتنســجم كل هذه 

الجهــود مــع رؤية 2030 وســتدعم تنمية اقتصــاد المملكة على المدى 
الطويل. 

ســوق إنتاج الأغذية فــي المنطقة
يُعــد قطــاع إنتاج الأغذية فــي المملكة العربية الســعودية الأكبر في 

منطقة الشــرق الأوســط، ومن المتوقع أن ينمو بشــكل كبير خلال 
الســنوات الخمــس القادمة. وبلغت إيــرادات القطاع 57.29 مليار دولار 
أمريــي فــي عام 2022م، ومن المتوقع أن ينمو الســوق بنســبة %4.78 
على أســاس ســنوي )معدل النمو الســنوي المركب بين 2027-2022(. 

وفــي هذا الســياق، اســتثمرت المملكة خــال النصف الأول من عام 
2022م مــا قيمتــه 187 مليون دولار أمريكي في الشــركات الناشــئة في 

قطــاع إنتــاج الأغذية، مما جعل من ســوق إنتاج الأغذية الســعودية 
أكثر جاذبية للمســتثمرين. إضافةً إلى الاســتثمارات في الشــركات 

الناشــئة، دعــم التغير الســريع في التركيبة الســكانية هــذا النمو نظرًا 
للعــدد الكبير من الســكان الشــباب وارتفاع الدخــل المتاح والزيادة 

الكبيــرة في معدل الســفر عبــر الحدود. وفي العموم، تتجــه المملكة 
نحــو اعتمــاد المزيد من السياســات المواتية للأعمال والســياحة، مما 

ســيغير مــن ديناميكية منظومة الأغذية والمشــروبات فــي المملكة. 

لمحة عامة عن الســوق

 �ستاندرد آند بورز غلوبال ماركت إنتليجنس، الربع الثالث من عام 2022م 1
 آفاق الاقتصاد الإقليمي، توقعات صندوق النقد الدولي 2022م 2

 تقديرات البنك الدولي 3
 بلومبرغ، الربع الثالث 2022م 4
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تــم تصميــم وتطوير نموذج الأعمال لدى شــركة المراعي بحيث تتمكن الشــركة 
مــن تحقيــق وعدها للعمــاء، والمتمثل في توفير “جودة تســتحقّ الثقة”. وهو 

مصمم بحيث ينســجم مع التزامها بالتحســين المســتمر، ويمثل في الوقت 
نفســه أداة توجيه لعمليات الشــركة على جميع المســتويات. ويتيح نموذج 

الأعمــال لإدارة شــركة المراعي وموظفيها تنفيــذ مهامهم وفقًا لإطار 
عمــل تشــغيلي واضح ومحدد، كما يســهّل التطبيق العملــي لمبادئ الثقافة 
المؤسســية وبيئة العمل، والتي تقوم بشــكل أساســي على عوامل الكفاءة 

والإدارة الفعالــة للعمليات.

نموذج العمل التجاري

المدخلات
المواد الخام

أكثر من 1,718 موردًا	•
توريد 48,673 منتجًا	•
إنفاق 8.7 مليار ريال سعودي على المواد في العام 2022م	•

المتطور التصنيع 
أربعــة مرافق متطــورة لتصنيع الألبان والعصائر	•
مصنع متطــور لتصنيع أغذية الأطفال	•
ثلاثة مخابز	•
مزرعة ومنشــأة لتصنيع الدواجن	•

قيادة الابتكار
أنظمــة وعمليات مبتكرة	•
تطويــر منتجات مبتكرة تحقق رضا المســتهلك	•

العلامات التجارية الأكثر شــعبية
إحدى عشــرة علامة تجارية رائدة	•

موظفون مبتكرون
43,104 موظف ملهم يســتمد دافعه من الابتكار	•
برنامــج عالمي للتدريب والتطوير	•
62 جنسية	•

منظومــة مالية داعمة قوية
إدارة مالية قوية، ومســتوى دين منخفض	•
فرص تمويل متاحة في أســواق رأس المال العالمية	•
رأس مــال عامل قوي وتحكم متميز بالنفقات الرأســمالية	•

 آراء المســتهلكين وتطوير 
علامة تجارية متميزة

• اكتساب ثقة المســتهلكين لتصبح 	
شــركة المراعي العلامة التجارية الأكثر 

ثقة في جميع أرجاء الشــرق الأوسط
•  استقبال الآراء والملاحظات 	

وردود الأفعال بشــكل مستمر 
 للحفاظ على مســتويات الجودة 

ورضا العملاء

 خطوط إنتاج وتصنيع 
وفق أعلى المعايير

• اســتقطاب أفضل التقنيات الحديثة لإنتاج 	
مواد غذائيــة عالية الجودة مع الحد من 

النفقات التشــغيلية )التصنيع 4.0(
•  توسعة المنشآت والعمل 	

على تجديدها بشــكل مستمر
• تلبيــة الطلب المتزايد	

مستوى اســتثنائي لخدمات النقل 
اللوجستية والخدمات 

• وحدة النقل والخدمات اللوجســتية 	
هي الأكبر في منطقة الشــرق 

الأوسط
•  8,475 شــاحنة نقل لتوصيل اثنين 	

مليــار كيلوجرام من المنتجات في 
الوقــت المحدد وبحالة ممتازة

إضافة 
القيمة

كيف نحقق ذلك
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قيمة أفضل للمســاهمين
على مدار 40 عامًا، تمكّنت شــركة المراعي من 	•

تحقيق عائدات قوية للمســاهمين بشــكل مستمر
تلتزم شــركة المراعي بخلق قيمة أفضل 	•

للمســاهمين من خلال توزيعات الأرباح، وتحقيق 
عوائــد قوية للمســتثمرين على المدى الطويل

الموظفون
تُعتبر شــركة المراعــي من أفضل جهات التوظيف 	•

فــي دول مجلس التعاون الخليجي
تشــجيع جميــع الموظفين على الانخراط في برامج 	•

تدريبية وتطوير مســيرتهم المهنية

المجتمع
برامج الاســتدامة والمسؤولية الاجتماعية 	•

المصممــة خصيصًا لدعم رؤية المملكة 2030
الاهتمــام بالقضايــا المجتمعية والبيئية بدءًا من 	•

مســاعدة الأطفال المحتاجين، ووصولًًا إلى الحد 
من الأضرار البيئية

المستهلكون
إرضاء المســتهلكين في منطقة الشرق الأوسط 	•

من خلال توفير الأطعمة والمشــروبات الصحية 
بأســعار في المتناول من علامة تجارية معروفة

المخرجات زراعة واختيار 
المحاصيل

•  تتــم تغذية الحيوانات بأعلاف 	
عالية الجودة

• تســتورد شركة المراعي %100 	
مــن احتياجات الأعلاف الخضراء 

الســنوية من مزارعها خارج 
المملكة

العناية الفائقة بالحيوانات في المزارع
• تتلقّــى قطعان الأبقار والدواجن لدى 	

شــركة المراعي أفضل رعاية بيطرية 
ممكنة على مدار الســاعة

•  توفير حظائــر مكيّفة يتم التحكم 	
بدرجة حرارتها

• أعــاف مغذية عالية الجودة	
•  تحقيق أفضل مســتوى من 	

 الإنتاجيــة وأعلى جودة ممكنة 
النهائي للمنتج 

الابتــكار جوهر هوية المراعي
• الالتزام بتعزيز الابتكار كقيمة رئيســية	
•  الابتــكار يؤكد على ثقافة تعزيز 	

الجودة في شــركة المراعي
•  التحــول الرقمي في عمليات 	

الإنتاج، وأتمتــة العمليات التجارية

هيكل وحدة الأعمال
• انتقلت شــركة المراعي من نموذج الهيكل 	

الوظيفــي التقليدي إلى نموذج وحدة الأعمال.
• تركيــز كافــة طاقات الإدارة على تكامل عناصر 	

المبيعــات والأرباح وعائدات صافي الأصول 
التشــغيلية لكافة وحدات الأعمال

الالتزام بالجودة
• “جودة تســتحقّ الثقة” في صميم هوية المراعي	
• يغطي برنامج شــركة المراعي للجودة 4.0 	

العمليــات والموظفين والتكنولوجيا، مما يســهم 
فــي توحيــد مقومات الجودة عبر وحدات المجموعة

• ترتبط القيم الأساســية لشــركة المراعي 	
المعروفة اختصارًا باســم )ASPIRE( مباشــرة 

بنظــام إدارة الجــودة المتميز الذي تتبناه الشــركة 
وفق معاييــر عالمية

• تحظــى جميع وحدات الأعمال في المراعي بدعم 	
من قســم المبيعات والتوزيع والخدمات اللوجستية 

وقســم المشتريات وغيرها من الأقسام
• يعمل فريق الصادرات في شركة المراعي على 	

خلق فرص النمو الواعدة في مجال المبيعات، خارج 
نطاق أسواق دول مجلس التعاون الخليجي )عالميًا(

إدارة الابتكار
• تبنّــي رؤى متقدمــة لإدارة الابتكار بهدف بلورة 	

الأفكار، وتحويلها إلــى منتجات، حتى مرحلة 
إطلاقها في السوق

• أكثر من 140 مشــروع قيــد التطوير لتلبية توجهات 	
المســتهلكين الجديدة وتعزيز الكفاءة التشــغيلية
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تواصل شــركة المراعي تطبيق اســتراتيجية النمو الفعالة التي صاغتها، مما يؤكد قوة ومرونة 
ركائزها. كما تواصل الشــركة تنفيذ اســتثمارات بمســتويات قياسية في القطاع، مؤكدة التزامها 

بمضاعفة العرض من خلال تنفيذ اســتثمارات موجّهة على مدار خمس ســنوات.

وفيما يلي العوامل الأساســية الداعمة لتحقيق اســتراتيجية شــركة المراعي:

التركيز القــوي على خفض التكاليف 
التشــغيلية وتحسين كفاءة الأصول 

التكلفة ومراقبة 

 زيادة الاســتثمار في مجالات 
الابتكار والتسويق

التوســع لدخول مناطق نمو جديدة، 
ويشــمل ذلك التوسع المباشر 
والتوســع عن طريق الاستحواذ

 التحســينات التقنية، والتركيز 
على التحول الرقمي

1
2

3
4

2025م الاستراتيجية: المراعي 

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي
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طموحات 2025م

جوانب التركيز

كيف سنحقق ذلك؟

الكفاءة 
التشغيلية

• التكاليف 	 تخفيض 
• التوظيف الأمثل للأصول	
• تحسين كفاءة نموذج 	

التوزيع
• إدارة ربحية القنوات	

العائــد على صافي الأصول < 
المتوســط المرجح للتكلفة +%2

 التحول 
الرقمي

• تعديل الأنظمة الرئيســية	
• تحديد معايير الإجراءات 	

وأتمتتها
• تطوير القدرات الرقمية 	

وقدرات التحليل المتقدم

الأهداف بحلول 2025م

تحقيق نسبة الربع 
الأعلى في رضا 

الموظفين

المفضلة  العلامة 
المستهلكين لدى 

 النمو بوتيرة أســرع من 
أهداف الســوق بنحو 1.5 ضعف 

الاستدامة 2025م

الرؤية
تعزيــز موقعنا الريادي في المنطقــة كخيار موثوق للأطعمة 

والمشــروبات، وإسعاد المســتهلكين بتوفير غذاء عالي 
الجودة كل يوم.

الرسالة
توفير أطعمة ومشــروبات ذات قيمة 

غذائيــة وجودة عالية تُثري حياة المســتهلكين 
كل يوم.

القيم

• التوســع القوي في قطاع 	
الدواجن والخدمات الغذائية 

• زيادة الحصة الســوقية في 	
منتجــات الألبان في فئتي 

المنتجــات الغذائية والحليب 
طويل الأجل

• تعزيــز التواجد في دولة 	
الإمارات العربية المتحدة

• مواصلة دعم وتعزيز 	
الأعمال في مصر والأردن

تفعيل 
عمليات الدمج 

والاستحواذ

• التوسع في قطاعات 	
الرئيسية الأعمال 

• طــرح فئات منتجات جديدة	
• دخول أسواق جديدة	
• تحديــد مصادر بديلة للتوريد	

تقييــم فرص النمو الجديدة 
ذات الإمكانات الواعدة

التركيز على تحقيق كامل إمكانات القطاعات 
الرئيسية في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي

39

الفئات المحاذية
• اللحوم الحمراء والأسماك 	

والمثلجات وغيرها

أسواق جديدة
• الأســواق التي يمكن لشركة 	

المراعي الاستفادة من 
قدراتها فيها لإضافة 

القيمة

التفوقالاحترامالابتكارالتفانيالتعاونالمرونة

التشغيلي  النموذج 
والكفاءات

• التبسيط والاستجابة	
• تخفيض عدد المستويات الإدارية	
• التصميم التنظيمي	
• نقل المشــاريع إلى الخارج/ 	

التعهيد
•  ثقافة مؤسسية قائمة 	

على الأداء
• السعودة	
• تخطيط التعاقب الوظيفي	
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دراسة حالة

عملية استحواذ 
انطوت على 

إمكانات هائلة 
وتحديات كبيرة

العمل على إطلاق 
طاقات شركة 

بريمير شيف

تحول استثنائي 
في مسارات 

الأعمال في أقل 
من عام

الأرباح/)الخسائر( )مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

2019

10.3

3.4

)21.7(

)13.9(
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بدأت بريمير شيف بإظهار تحسينات واسعة النطاق في غضون 
أشهر فقط. فبعد عام من الاستحواذ، حقق التحول في مسارات 

أعمال الشركة نجاحًا ملحوظًا، وتحولت إلى شركة مُحققة للأرباح، إذ 
انتقلت من شركة محملة بخسائر قيمتها 13.9 مليون ريال سعودي 

في عام 2019م إلى شركة تحقق أرباح قدرها 10.3 مليون ريال 
سعودي في عام 2022م.

كما تحسنت إدارة رأس المال العامل بشكل كبير، وزادت كفاءة 
المشتريات، ونمت قاعدة العملاء وتوسعت عبر شبكة التوزيع في 

المنطقة لشركة المراعي.

وفي نظرة مستقبلية، سيتسع نطاق الترويج لشركة بريمير شيف 
ليشمل تسويقها لقاعدة عملاء المراعي بهدف تحقيق التوسع 

الجغرافي ونمو الأرباح والتوسع الهائل في انتشارها وتحسين 
كفاءة التكاليف.

وسيجري العمل أيضًا على رفع الطاقة الإنتاجية للشركة خلال 
السنوات القادمة، مع تطلعات بتحقيق نمو في حجم المبيعات يزيد 

على 30% في عام 2023م مقارنةً بعام 2022م. وبمجرد أن المصنع 
الجديد يبدأ عملياته التشغيلية بحلول نهاية عام 2024م، ستزداد 

الطاقة الإنتاجية بنسبة 200% من الطاقة الكاملة الحالية البالغة 
7,100 طن متري إلى 21,000 طن متري/سنة حسب التوقعات، مما 

يُوفر ركيزةً لاستمرار خلق القيمة لشركة المراعي ومساهميها. 

ســارعت إدارة المراعي إلــى تنفيذ مجموعة مــن العمليات 
والإجــراءات القياســية، وعززت التنظيــم والإدارة المالية، وعملت 

علــى دمــج أنظمة تقنيــة المعلومات لشــركة بريمير مع أنظمة 
شــركة المراعــي، وغيرت علامتها التجارية، وحســنت من 

اســتراتيجيتها التجارية بشــكل كبير.

وشــملت التحســينات الرئيسية ما يلي:

• تعزيــز الطاقة الإنتاجية وتحســينها ورفع الكفاءة واســتيفاء 	
متطلبات التوســع.

• التكامــل مــع نظم )SAP( وأنظمــة المراعي الأخرى وإدخال 	
السياســات والإجراءات الرسمية.

• تغييــر العلامــة التجارية مــن بريمير للصناعــات الغذائية إلى 	
بريمير شــيف في عام 2021م.

• دمج شــرائح العملاء وتوســيع أنشطة التسويق والتوزيع 	
لتشــمل كل مناطــق المملكة بدعــم من فرق مبيعات إضافية.

• توســيع نطاق منتجات بريمير شــيف ليشــمل قطاع المبيعات 	
والتوزيــع والخدمات اللوجســتية لدى شــركة المراعي لبدء 

نمــوذج التوزيــع الجديد عبر القطاع فــي الإمارات العربية 
المتحــدة والمملكة العربية الســعودية.

شــركة بريمير شيف
تقف اســتراتيجية النمو المباشــر والنمو عن طريق الاســتحواذ التي تنتهجها شــركة 

المراعــي خلــف واحــدة من أكبر قصــص نجاحها في هذا العام: التحوّل في مســارات أعمال 
بريمير شــيف )بريمير للصناعات الغذائية ســابقًا(، والذي ســاهم بشــكل كبير في نمو 

إيــرادات المجموعة في عام 2022م.

أنشــأت شــركة الآمار الغذائية، الشــركة المشــغلة لمطاعم الخدمة 
الســريعة، شــركة بريميــر للصناعات الغذائيــة المحدودة في عام 

1999م لإنتــاج وتوزيــع منتجات اللحوم والدواجن. توســعت بوتيرة 
ســريعة لتــزود أكثر من 21 سلســلة غذائية دولية فــي جميع أنحاء 

منطقة الشــرق الأوســط بمنتجاتها. اســتثمرت المراعي في 
الشــركة في شــهر مايو 2019م، واســتحوذت على 100% من 

الشركة.  أسهم 

يُعــد الدمــج الناجح لشــركة بريمير للصناعــات الغذائية واحدًا من 
أفضــل الأمثلــة على كيفية قيام شــركة المراعــي بدمج عمليات 

الاســتحواذ ذات القيمة المضافة بسلاســة، ثم بناء أســاس للنمو 
المباشــر. لكــن عمليــة الدمج هذه لم تخلو مــن تحديات كبيرة، إذ 
اتبعــت شــركة بريميــر للصناعات الغذائية نموذج أعمــال مختلفًا 

تمامًــا وكان لديهــا العديــد من أوجه القصور على مســتوى الإدارة 
التشــغيلية والمالية والحوكمة، وكانت شــركة خاســرة عندما جرى 

عليها.  الاستحواذ 
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تعزيــز موقعنا الريــادي في المنطقة كخيار 
موثوق للأطعمة والمشــروبات، وإسعاد 

 المســتهلكين بتوفير غذاء عالي 
الجودة كل يوم.

الرؤية

قامت شــركة المراعي بتحديد مؤشــرات الأداء الرئيســية بهدف متابعة التطور 
الــذي يتــم إحرازه، بالإضافة إلى دعم تحقيق أهداف اســتراتيجيتها. تتناول 

مؤشــرات الأداء الرئيسية رؤية الشــركة، وثقافتها المؤسسية المدفوعة 
بالســعي لتحقيق الجودة والتركيز على احتياجات المســتهلك.

مؤشرات الأداء 
الرئيسية 

العائد على صافي الأصول التشــغيلية 

%8.5
الحصول على التصنيف 

البلاتينــي والأخضر المرتفع 
في جميــع الفئات لبرنامج نطاقات

تقدم مســتمر لبلوغ أهداف 
2025م استراتيجية المراعي 

قياس الأداء المؤسسي

تحقيق نمو بنسبة

%18.1 
في صافي المبيعات

زيادة الحصة الســوقية من

0.50% إلى %0.75
في منتجات محددة 
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• التنفيــذ الكامل لهيكلية جديدة	

• الحفاظ علــى التصنيف البلاتيني 	
لبرنامــج نطاقات عبر تعزيز 

جهود التوطين

• مواصلــة برامج تطوير المهارات 	
القيادية عبر جميع مســتويات 

الإدارة 

• التخطيــط الناجح للتعاقب 	
الوظيفي

• تحديث الأنظمة لمواكبة 	
التغيرات التنظيمية والتشــغيلية

2022م
مؤشرات الأداء 

الرئيسية 

1

2
3

محركات 
النمو

العمليات/
الكفاءة

القدرات/
التمكين عوامل 

• الحفــاظ على ريادتنا في 	
فئات المنتجات الرئيســية 

• زيادة حصتنا الســوقية في 	
القطاعــات التي لا نحظى 

فيهــا بعد بحصّة كبيرة 
وحضور قوي

• تســريع زخم النمو لقطاع 	
الدواجن

• التوســع في خدمات الأغذية 	
عبــر كافة فئات المنتجات

• زيادة الصادرات	

• تحسين دقة التوقعات 	

• الحد من هدر الموارد	

• تحسين المرافق الجديدة	

• تحســين التخطيط المتكامل	

• تنفيذ مشاريع تعزيز 	
الكفاءة

• استكمال مشروع التخزين 	
المركزي

• تقليــل حالات نفاد المخزون	

الثقافة المؤسسية

توفيــر أعلى معايير الجودة 
والتركيز على احتياجات 

المستهلك

4343
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تقرير المدير المالي

 نمو الإيــرادات في ظل ارتفاعات 
كبيرة فــي التكاليف

ارتفع صافي الدخل الســنوي العائد إلى المســاهمين في الشــركة 
بنســبة 13% ليصــل إلــى 1,760 مليون ريال ســعودي للعام بالكامل، 

مقارنــةً بـ 1,564 مليون ريال ســعودي فــي عام 2021م. وعلى الرغم أن 
الظــروف الاقتصادية شــهدت تحســنًا خلال هذا العــام، إلا أننا واجهنا 
تضخمًــا ســريعًا وكبيــرًا على مســتوى التكاليف، والــذي تحملنا جزءًا منه 
بــدلًًا من رفع الأســعار علــى العملاء. وقد تمكنّا مــن تخفيف أثر هذه 

المعوقــات مــن خلال القــدرة المتميزة على وضــع التوقعات، مما 
أســهم في إرســاء الأســس نحو إدارة صارمة للتكاليف، ومراجعة 

إيجابيــة لتقديــرات الإدارة لمخصصاتنا المالية.

بلغــت الإيــرادات هذا العام 18,722 مليون ريال ســعودي، بزيادة 
بنســبة 18% عــن إيرادات عام 2021م التــي كانت 15,850 مليون ريال 

ســعودي. وقــد تحقــق ذلك في ظل متطلبات شــديدة تزيد على 
اثنيــن مليار ريال ســعودي مــن التكاليف الإضافية علــى مدى العامين 
الماضييــن بســبب التضخم غير المســبوق في تكلفة سلاســل التوريد، 
والســلع، وغيرهــا مــن تكاليف الإنتاج الأخرى. لم يكن لدينا خيار ســوى 

تمريــر هــذا الارتفــاع في تكلفة الســلع إلى المســتهلكين، ولكننا لم 
نقــم برفــع أســعار منتجاتنــا وتحملنا زيادة الإنفاق، وهو ما أثر ســلبًا على 
هامشــنا الذي ســجل 30% لعام 2022م مقارنة بـ 32% في عام 2021م.

ارتفــع إجمالــي الأرباح بنســبة 11%، على نحــو أقل من نمو الإيرادات 
بســبب ارتفــاع تكلفة الأعلاف، ومنتجات الألبان )ولاســيما الزبدة( 

وغيرهــا مــن تكاليف الإنتاج الأخرى. وزادت أرباحنا التشــغيلية بنســبة 
13%، أعلــى مــن معدل نمو إجمالي الأرباح، وذلك بفضل اســتمرار 

الرقابــة الصارمة علــى التكاليف العامــة ومبادرات رفع الكفاءة.

ارتفــع صافــي الأرباح بنســبة 13% مع معدل نمــو مماثل تقريبًا 
لمســتوى الأرباح التشــغيلية. وفــي حين تأثرنا بالتوجهــات العالمية 

المتمثلــة فــي ارتفاع أســعار الفائدة، فقد اســتفاد صافي الأرباح من 
المراجعــة الإيجابيــة لتقديرات مخصصــات الزكاة لدينا.

بلغت ربحية الســهم للســنة المالية 2022م 1.79 ريال ســعودي على 
أســاس الربــح الموحــد العائد إلى المســاهمين البالغ 1,760 مليون ريال 

ســعودي، ووصلت ربحية الســهم المخفضة إلى 1.76 ريال ســعودي.

ومــن المرجــح أن يظــل التضخم الحاد في تكاليــف منتجات الألبان 
والأعــاف يمثــل تحديًا، كما أن أجزاء من سلاســل التوريــد العالمية لا 
تــزال تتعــرض لضغوطات. ولكننا سنســتمر فــي إدارة هذه المخاطر 
باتبــاع أســاليب أفضل للتحوط والاســتفادة مــن غطاء المخزون إذا 

الأمر. استلزم 

 الإدارة الدقيقــة للتدفقات النقدية والســيولة 
في الأســواق الأكثر صعوبة

نظــرًا لارتفــاع التكاليــف كما ســبق وأن ذكرنا، كان مــن الصعب 
تحقيــق التــوازن بيــن توليد التدفقــات النقدية والســيولة. ومع ذلك، 
فقــد حافظنــا علــى توافر المعروض، مــع التركيز على الأســعار على 

أســاس ربع سنوي.

يمثــل التدفــق النقــدي الحر الإيجابي البالغ 1,842 مليون ريال ســعودي 
فــي عام 2022م نســبة 10% من صافي الإيــرادات، ويعكس ضوابط 

التكلفــة المُعــززة والأداء التشــغيلي القوي فــي مقابل الارتفاع الحاد 
فــي التكاليــف. وبلغ صافــي التدفق النقدي المتولد من الأنشــطة 

التشــغيلية 3,829 مليون ريال ســعودي، بانخفاض نســبته 22% مقارنة 
بـ 4,915 مليون ريال ســعودي في عام 2021م.

كان برنامــج النفقــات الرأســمالية الخاص بنا في عام 
2022م مشــابهًا إلى حــد كبير لعام 2021م. وبلغ 

صافي النقدية المســتخدمة في الأنشــطة 
الاســتثمارية 1,987 مليون ريال 

ســعودي مقابل 1,814 مليون ريال 
ســعودي في عام 2021م.

نجحــت المراعــي فــي التغلــب علــى التحديات التي واجهتها هذا العام الذي شــهد ارتفاعات غير مســبوقة 
فــي تكلفــة الإنتــاج، محققــةً نتائج مالية قوية، وذلــك بفضل قدرتها علــى التكيف ومرونتهــا المعتمدة على 

البيانــات وتعــاون موظفيهــا وجهودهــم. ولعل النمــو المثالي في الإيرادات وصافي الأرباح خيــر دليل على قوة 
اســتراتيجيتنا، وتعزيــز ثقــة المجموعــة ومواصلــة الزخم المحقــق. فعلى الرغم من هذا العــام الصعب، أظهرت 

المراعــي قــوة ومرونة أكبر واســتعدادًا أكثــر للمضي قدمًا نحو تحقيــق خطة نموها.

الإيرادات
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

18,722

15,850

15,357
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كان الأداء المتميز على مســتوى الإيــرادات مقترنًا بالتزامنا 
الراســخ بمراقبة التكاليف، ممــا أثمر عن تحقيق أرباح قوية 

“وتوليد تدفقات نقدية جيدة على المســتوى التشــغيلي
دانكو ماراس

الرئيــس التنفيذي للمالية 
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كمــا قمنــا بإعادة تمويل الصكوك المســتحقة خــال العام، وتقديم 
معــدلات جذابــة للغاية، الأمر الذي عزز بشــكل أكبــر إمكانية التنبؤ 

بوظيفــة الخزينة لدينا.

النتائج الماليــة للقطاعات 
ســجل قطاع الألبان نموًا بنســبة 13% في عام 2022م، ويرجع ذلك 

إلى اســتمرار نمو المبيعات على أســاس ســنوي والذي قابله التضخم 
الجزئــي فــي التكلفة، لاســيما في منتجــات الألبان والأعلاف. إضافة 

إلــى ذلــك، أدى انخفــاض قيمة الجنيه المصــري في مطلع عام 2022م 
إلــى ارتفــاع بعض التكاليــف، لكننا حافظنا علــى نمو صافي الأرباح من 

خــال تطبيق ضوابط أكثر صرامــة للتكلفة.

وفــي قطاع العصائر، نســعى لمواصلة اســتراتيجيتنا، والتي ســاعدتنا 
فــي الحفــاظ على ريادتنــا في فئة العصائــر الطازجة والمركزة مع 

تجنــب حرب الأســعار. وقد أســهم التنفيــذ الناجح لآلية إدارة نمو 
الإيــرادات – علــى مســتوى الفئات الحالية والابتــكارات التي تركز على 

المســتهلكين، مــع التوســع في فئات جديدة – فــي تحقيق نمو 
بنســبة 10% خــال عام 2022م. وبينمــا كان نمو الإيرادات في قطاع 

المشــروبات أعلــى من عام 2021م، إلا أن نمــو الهامش عكس ارتفاع 
تكاليــف المــواد والإنتاج والذي أثر على الفئــة بأكملها.

شــهد قطاع المخبوزات عامًا اســتثنائيًا، حيث حقق نموًا بنســبة 
36% فــي المبيعــات، ويرجــع ذلك إلى حد كبير إلى زيــادة الطلب على 

منتجــات الوجبــات الفرديــة الجاهزة مع عودة الدراســة الحضورية. وقد 
تــم تحقيــق وفــورات ممتازة في قطــاع المخبوزات، مما أدى إلى زيادة 

الأربــاح في هذه الفئة.

حقــق قطــاع الدواجــن نموًا ملحوظًا في الإيرادات بنســبة 31%، بفضل 
النمــو الكبيــر والتوســع في قطاع خدمــات الأغذية خلال هذا العام، 

والذي ســجل نموًا بنســبة 10% من حيث الحجم. وقد أســهم رفع 
الكفــاءة التشــغيلية وزيادة المســاعدات الحكومية فــي تحقيق صافي 

أرباح أفضل.

وبالنســبة للفئات الأخرى، ســجلنا خســارة قدرها 120 مليون ريال 
ســعودي بعــد مراجعة اســتثمارات المزارع في الخــارج وفروق التوقيت 

بيــن دورات المحاصيل فــي الولايات المتحــدة الأمريكية والأرجنتين.

النتائــج حســب التصنيف الجغرافي
اســتفاد المســتهلكون بــدول مجلس التعــاون الخليجي من عودة 

الحيــاة إلــى طبيعتها ورفــع القيود المفروضة بســبب جائحة كوفيد-19، 
ممــا أدى إلــى زيــادة الطلب على خدمات الأغذية فــي ظل بدء انتعاش 

أعــداد زوار بيت الله الحــرام من الحجاج والمعتمرين، وشــهدت فئة 
منتجــات الوجبــات الفرديــة الجاهزة أداءً قويًا مع عــودة الموظفين إلى 

مقــرات العمل وعودة الأطفال إلى الدراســة الحضورية.

ســاهمت ســوق المملكة العربية الســعودية بنســبة 65% من مبيعات 
المجموعــة خلال عام 2022م على مســتوى الدول. وقــد ارتفع إجمالي 
الإيــرادات الســنوية فــي المملكة بنســبة 18% لتصل إلى 12,100 مليون 

ريال ســعودي مقابل 10,223 مليون ريال ســعودي في عام 2021م، 
ويرجــع الفضــل فــي ذلك جزئيًا إلى عــودة زوار بيت الله الحرام إلى 

المملكــة للحج والعمرة.

وتظــل ســوق الإمارات العربيــة المتحدة في المركــز الثاني بحصة %9 
مــن إجمالــي المبيعات، حيث ارتفعــت الإيرادات إلى 1,669 مليون ريال 

ســعودي مقارنة بـ 1,381 مليون ريال ســعودي في عام 2021م، متأثرة 
إيجابيًــا بعودة الســياحة وزيادة الطلــب على خدمات الأغذية.

لقــد أســعدنا للغايــة الأداء المتميز في الأســواق خارج منطقة دول 
مجلــس التعــاون الخليجي، والتي ســجلت ارتفاعًا كُليًا بنســبة 19% خلال 

عام 2022م. وشــمل ذلك نتائج قوية في ســوق الأردن )+%26( 
ومصــر )+18%(، مــع التخفيف بشــكل فعال من أثــر انخفاض قيمة 

الجنيــه المصــري. كما ارتفعت الصادرات والإيرادات في أســواق الدول 
الأخــرى بنســبة 15% مــع تصدير أغذية الأطفــال وتحقيق إيرادات أعلى 
لشــركة فودومونتــي القابضــة أمريكا الشــمالية المحدودة )بالولايات 

المتحــدة( في تصدير الأعلاف.

التدفق النقدي الحر
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

1,842

3,101

2,830

 الألبان الطازجة 
 الأغذية

 الدواجن
 المخبوزات

 �منتجات الألبان 
طويلة الأجل

 عصائر الفواكه
 مبيعات أخرى

6,348
2,537
3,013
2,439

1,960
1,660

765

الإيرادات حسب القطاع
)مليون ريال سعودي(

)مليون ريال سعودي(

 السعودية
 الإمارات

 مصر
 الكويت

 عُمان
 الأردن

 البحرين
 أخرى

12,100
1,669
1,493

899
691
687
382
800

 المبيعات حسب 
التوزيع الجغرافي
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20222021202020192018مليون ريال سعودي

التشغيلي الأداء 

13,558 14,351 15,357 15,850 18,722 الإيرادات

الربح  5,327 5,367 5,536 5,059 5,624 مجمل 

2,521 2,473 2,522 2,015 2,276 الأرباح التشــغيلية

2,012 1,812 1,984 1,564 1,760 الربح العائد إلى المســاهمين 

قائمــة المركز المالي

2,988 3,048 3,623 3,043 3,785 صافــي رأس المال العامل

21,978 21,951 21,113 20,873 20,115 الممتلــكات والآلات والمعدات

548 461 470 465 499 الأصــول مع حق الانتفاع/ حق الاســتخدام

1,367 1,381 1,392 1,469 1,565 الأصول الحيويــة - غير متداولة

1,038 1,129 1,218 1,1461,129 الأصول غير الملموســة والشــهرة التجارية

0 88 90 89 6 الاســتثمارات في الشــركات الزميلة والمشــاريع المشتركة

الدين 12,743 11,955 10,749 9,201 9,054 صافي 

14,463 15,259 16,234 16,618 16,983 مجموع حقــوق الملكية

الأصول 32,783 33,148 32,344 31,754 32,074 مجموع 

الالتزامات 18,320 17,889 16,111 15,136 15,091 مجموع 

النقدي التدفق 

3,669 4,732 4,203 4,915 3,829 التدفــق النقدي المتولد من الأنشــطة التشــغيلية

)1,919()1,517()824()1,364()1,334(إضافــة فــي الممتلكات والآلات والمعدات

1,332 2,602 2,830 3,101 1,842 * التدفقــات النقدية الحرة

المؤشــرات الرئيسية

18.6%17.2%16.4%12.7%12.2%الأربــاح قبــل خصم الفوائد والضرائب إلــى المبيعات

9.4%8.9%9.1%7.4%8.5%العائــد على صافي الأصول التشــغيلية

88.1%78.3%66.2%55.4%53.3%صافــي الدين إلى نســبة الملكية

 1.98 1.592.021.83 1.79 ربحية الســهم - الأساسية

 0.85 1.01.01.00.85التوزيعات لكل ســهم

* صافي الاستثمارات
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48

المراجعة التشــغيلية

“مــن المــزارع إلــى موائدكم”، تُعتبر شــركة المراعي أكبر شــركة ألبان متكاملة رأســيًا فــي العالم، وتمتــد عملياتها عبر مختلف مراحل سلســلة 
القيمــة، وفــي مختلــف أســواق المنطقة. ومــن مزارعها ومصانعهــا العاملة وفق أعلــى المعايير العالمية فــي قلب المملكة العربية الســعودية، 
تقــدّم شــركة المراعــي مجموعــة واســعة ومتنوعــة من المنتجــات عالية الجودة لأكثر مــن 100,000 عميل داخل المملكة، وفــي جميع أنحاء دول 

مجلــس التعــاون الخليجي، ومصر، والأردن كل يوم.

48

قطاع 
الخدمات 
الغذائية 
والتجزئة

المستهلكون 
داخل وخارج قنوات 

الاستهلاك المنزلي 
)الفنادق، المطاعم، خدمات التموين(

الطهاة 
المنزليون 

والمستهلكون
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إنّ حرصنــا علــى تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة للمســتهلكين في جميع أنحــاء المملكة هو جوهر رســالتنا، والتزامنا الأساســي تجاههم، وهو محور 
رئيســي للــدور الــذي نســهم مــن خلاله فــي ضمان الأمن الغذائي فــي المملكة. فالملايين مــن المســتهلكين يثقون بنا ويعتمــدون علينا يوميًا 

لتزويدهــم بأفضــل الأغذيــة والمشــروبات في الأســواق وأكثرها جودةً وقيمــة غذائية، من مشــتقات الألبان والعصائر إلــى المخبوزات ومنتجات 
الدواجــن. ولــي نفــي بوعدنــا تجــاه عملائنا ونحافظ علــى ثقتهم وولائهم، نعتمــد دائمًا على الابتكار من أجــل عملائنا ولضمــان تعزيز صحتهم 

ورفاهيتهــم مــع كل لقمــة أو رشــفة من منتجــات المراعي عبر تقديم “جودة تســتحقّ الثقة”.

التصنيع
الابتكار لتطوير منتجات مغذية

التوزيع
التوظيف الأمثل لشبكة سلسلة 

التوريد وجوانب الكفاءة فيها 
لضمان توصيل المنتجات بشكل 

انسيابي وفق المواعيد المحددة

الإنتاج
نبذل جهدنا لتقديم أطعمة 

ومشروبات عالية الجودة 
 تُثري حياة المستهلكين 

كل يوم

49

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة

49



أثبت قطاع منتجات الألبان بشــركة المراعي خلال عام 2022م مدى 
قــوة علامتــه التجارية ومرونته من خلال زيادة الإيرادات في ظل ارتفاع 

تكاليــف المدخلات. لا تــزال الجائحة العالمية تلقي بظلالها على قطاع 
منتجات الألبان بأكمله مُخلفةً انخفاضًا غير مســبوق في أســعار السلع 

وارتفاعًا حادًا في رســوم الشــحن واضطرابات في سلسلة التوريد. 

وفــي إطار جهودها المتســقة للتخفيف مــن التحديات التي فرضتها 
الجائحة، واصلت شــركة المراعي تركيزها على أســواق دول مجلس 
التعــاون الخليجــي، وتعزيز فئات منتجاتها الرئيســية، وتنفيذ مبادرات 

فعالة، لاســيما في منتجات الحليب طويل الأجل، فضلًا عن تحســين 
مزيج محفظتها.

وحققــت الفئات الرئيســية لمنتجات القطاع فــي المملكة، وهي الحليب 
واللبــن والزبــادي، أداءً قويًا مدعومًــا بنمو الإيرادات في فئة الحليب 

بنســبة 13% وفئة اللبن بنســبة 16% وفئة الزبادي بنســبة 14%. كما 
ســجلت فئــات منتجات الحليب طويل الأجــل والزبدة والجبنة القابلة 

للدهــن أداءً ممتــازًا، إذ زادت إيرادات فئة الحليب طويل الأجل بنســبة 
31% وفئة الزبدة بنســبة 23% وفئة الجبنة القابلة للدهن بنســبة %17. 

قد تتغير الأرقام نظرًا لتحســن الأداء الذي تشــهده فئات المنتجات 
الرئيســية خلال الربع الرابع.

ابتكار مســتمر وقدرات متنامية
إضافــةً إلى ذلك، عززت شــركة المراعي قدراتهــا في قناتها للتجارة 

الإلكترونية، مما أســهم بتحقيق زيادة كبيرة في الإيرادات بنســبة %13. 
وتمثلــت العوامل الرئيســية الداعمــة لتحقيق هذا النمو الضخم في 
زيادة الاســتثمار في البنية التحتية في المناطق الرئيســية والتوســع 

المســتمر لتغطية منافذ وخدمات جديدة. وســتواصل شركة المراعي 
اســتثمارها فــي قناة التجارة الإلكترونية تلبيــةً لتطلعاتها نحو تحقيق 

معدل نمو ســنوي مركب مضاعف. 

وخــال العام، واصلت وحدة أعمال منتجات الألبــان تنفيذ برنامجها 
الخــاص بابتكار منتجات جديدة وتطويرها في إطار اســتجابتها 

لاحتياجات المســتهلكين المســتجدة والدخول في قطاعات منتجات 
جديدة. وبالفعل، اســتثمرت شــركة المراعي في رفع مستوى معرفة 

قطاعــات المنتجات المتعددة لديها باحتياجات المســتهلكين بهدف 
إثــراء عملية تطويــر المنتجات وتعزيز صدارتها. 

كمــا واصلت الشــركة اســتثمارها فــي ابتــكار التغليف من الجيــل التالي 
لدعــم إجــراءات تطويــر المنتجات والقطاعــات والتأكيد علــى التزامها 

المســتمر بتحســين أداء قطاعاتهــا وتجربــة المســتهلك. تخضع 
جميــع المنتجــات الجديــدة لاختبــارات دقيقة تراعي فيها الشــركة 
أحــدث المنهجيــات بمــا يضمن حصــول المنتجات علــى تقييمات 

عاليــة باســتمرار من المســتهلكين، لاســيما عنــد مقارنتهــا بمنتجات 
وعروض المنافســين.

 وشــهد عام 2022م حصول الشــركة على جوائز مرموقة، إذ حصل 
منتجــا الحمّــص والعســل اللذان جــرى إطلاقهما في عام 2021م على 

جوائــز أفضــل المنتجات الابتكارية من قســم BASES التابع لشــركة 
“نيلســن آي كيــو”، وحصــل منتج الحمّص من شــركة المراعي على 

تقييــم المنتــج المتميز “سوبرســتار” بفضل “إمكانيــات المنتج ونموه 
وتميزه واســتمراريته”.

 قطاع منتجات الألبان بشــركة 
المراعي في عام 2023م

ستســتند شــركة المراعي إلى برنامجها الاســتراتيجي الناجح الذي 
اعتمدتــه هــذا العام لمواصلــة تعزيز حصتها الســوقية ومركزها 

الريــادي في القطاعات الأساســية على مدار عــام 2023م. ولتحقيق 
ذلــك، تعتزم الشــركة الاســتثمار في مزيد من تحديثــات التغليف 

وتحســين إمكانية الوصول ورفع مســتوى الكفاءة في سلســلة 
القيمــة والتركيــز على التواصل. 

كما ســتواصل الشركة العمل باســتراتيجيتها لتسريع الأداء في 
القطاعات غير المشــمولة في مؤشــرات السوق واستهداف قطاعات 
نمو جديدة. وســتدعم الشــركة هذه الأنشــطة من خلال تحديد الفرص 

الجذابة والمربحة والاســتثمار في رفــع الطاقة الإنتاجية والتوزيع. 
وستســعى أيضًــا إلى تحقيق مزيــد من الكفاءة من خلال إعادة التوازن 

للقطاعــات والقنوات الأقل ربحية.

نجح قطاع منتجات الألبان بشــركة المراعي بتخطي مســتهدفات الأداء فيما 
يتعلــق بالأرباح والحصة الســوقية في عــام 2022م الحافل بالتحديات، وذلك 
بفضل التنفيذ المتســق لاســتراتيجيته الفعالة من ناحية، وزيادة الكفاءات 

وتطوير قنوات الوصول إلى الســوق من ناحية أخرى. 

التشغيلية  المراجعة 

منتجات الألبان
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10,844 
مليون ريال سعودي

إجمالــي إيرادات منتجات الألبان لعام 2022م  
مقارنة بـ 9,631 مليون ريال ســعودي في عام 2021م.

إجمالــي إيرادات منتجات الألبان 
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

20209,476

10,844

 9,631

الحصة في الســوق السعودية )معدل إجمالي 
ســنوي متحرك، ديسمبر 2022م(

%63.8 اللبــن:	
%65.3 الحليــب الطــازج:	
%63.7 الزبــادي:	
%19.9 الحليب طويــل الأجــل:	

1
1
1
2

المركز السوقيالحصة السوقية

منتجات الألبان 
 الجديدة في 

عام 2022م
متبل )تغميســات خالية من الألبان(

جبنة قشقوان
جبن أبيض بلغاري 
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وبينمــا كان نمــو الإيــرادات في قطاع العصائــر خلال العام أعلى 
مــن عــام 2021م، أدى النمو في هوامش الأربــاح إلى تأثر كامل 

قطــاع منتجــات العصائــر بارتفاع تكاليف المدخلات على مســتوى 
المشروبات. صناعة 

وفــي أعقــاب التحديات التي واجهها القطاع في عام 2021م، لم يخلو 
العــام الحالــي من تحديات مماثلة وأخرى جديدة، حيث أدى تعطل 

سلســلة التوريد وتداعيات جائحة كوفيد-19، والأزمة في أوروبا إلى 
زيادات حادة في أســعار المواد الخام وتكاليف التشــغيل الأخرى.

نمو قوي في سوق مفعمة بالصعوبات
شــهدت الســوق منافســةً محتدمة مرةً أخرى في ضوء مواجهة 

جميــع القطاعات في صناعة المشــروبات للصعوبات نفســها، 
لكــن المراعــي واصلت عملها وفق اســتراتيجيتها التي ســاعدتها 

فــي تحقيــق النمــو والحفاظ على مركز الصدارة فــي فئة منتجات 
العصائــر الطازجــة والمركزة، وكذلك تفادي الدخول في منافســة 

الأســعار لضمــان تحقيق النمو في حجــم المبيعات. 

وفــي نهايــة عام 2022م، بلغــت الحصة الســوقية لقطاع العصائر 
41.4%، أي بزيــادة قدرها 0.3% مقارنة بالعام الســابق.

أمــا فــي فئة منتجــات العصائر بالعلــب الكرتونية، أدت الحملة 
التســويقية القوية ’بدون ســكر مضاف‘ وتنفيذ الاســتراتيجية 

التجاريــة للشــركة إلى تعزيــز نمو حجم الحصة الســوقية للقطاع 
بنســبة 13.1%، أي بزيــادة قدرهــا 4.9% مقارنةً بعام 2021م. 

حافظت تشــكيلة عصائر “فارمز ســيلكت” علــى صدارتها في فئة 
العصائــر الممتازة، مما أدى إلى ارتفاع ســعر البيــع بالتجزئة لهذه 

الفئــة مقارنــةً بفئة العصائر الأخــرى )بمعدل 2.5 مرة مقابل 
متوســط الســوق(، وذلك على الرغم من الحملات الترويجية 

القوية التي يُطلقها المنافســون الرئيســيون لمحاولة الاســتحواذ 
على حصة أكبر في الســوق.

الابتكار جوهر هوية المراعي 
وعملــت شــركة المراعي على توســيع نطاق منتجــات العصائر في عام 2022م 

بما ينســجم مع اســتراتيجيتها لتلبية احتياجات المســتهلكين المســتجدة واغتنام 
الفرص الناشــئة عن التوســع في قطاع المناسبات. 

واصلــت الشــركة تنويــع منتجاتها ذات القيمــة الغذائية العالية بضم تشــكيلة 
مــن منتجــات العصائر الجديدة، مثل تشــكيلة المراعــي ريفرش ومنتجات 

العصائــر مــع الحليــب بالعلــب الكرتونية، إضافةً إلى مجموعة واســعة من 
منتجــات القهوة والشــاي المُحضرة للشــرب، وكذلك منتجــات الحليب عالي 

البروتيــن والعديــد من أنــواع بدائل الحليــب لتلبية احتياجات المســتهلكين 
الذيــن يفضلــون منتجات بدائل الألبان.

تنظــر المراعــي إلى توســيع فئــات منتجاتها على أنه أمر أساســي لتنفيذ 
اســتراتيجية نموها وســط التنافســية العالية التي تشــهدها سوق 

المشــروبات، وتضمــن المنتجات المبتكرة للشــركة الحفــاظ على صدارتها 
وتعزيــز مكانتهــا بمــا يتيح لها التفوق على منافســيها. 

وتحقيقًــا لذلك، ســتواصل الشــركة تقدمهــا نحو تعزيز محفظــة منتجاتها 
بخيارات المشــروبات الجديدة وتحســين الوصفات اســتجابة لطلب 

المســتهلكين المتغير.

حملات تسويقية حائزة على العديد من الجوائز
حازت شــركة المراعي إشادات وتكريمات واســعة بفضل منهجياتها 

التســويقية المبتكرة، إذ حصلت الحملة التســويقية عبر المؤثرين لعصير 
المراعي طويل الأجل على الجائزة الذهبية من “ســمارتيز” الشــرق الأوســط، 
فيما حققت الحملة التســويقية لعصائر “ســموثي فارمز ســلكت” التي جاءت 

عــن طريق الاســتهداف عبر الموقع الجغرافــي على الجائزة البرونزية.

إضافــةً إلــى ذلك، فازت عصائر “فارمز ســيلكت” بجوائز أفضل المنتجات 
الابتكارية من قســم BASES التابع لشــركة “نيلســن آي كيو”. كما حصدت 

الحمــات الرقمية للعصائر طويلة الأجل من شــركة المراعــي الجائزتين الذهبية 
والبرونزية من جوائز إيفي لمنطقة الشــرق الأوســط وشمال أفريقيا.

وخلال العام 2022م، عززت شــركة المراعي سلســلة النجاحات التي حققتها 
على مدار عام 2021م من خلال اســتراتيجية ترويج المنتجات القائمة على 

أســاس العائد على الاســتثمار بهدف زيادة إيراداتها وتنمية حصتها السوقية.

قطاع العصائر بشركة المراعي في عام 2023م
ستواصل شركة المراعي عملها على تجاوز التحديات والظروف الصعبة 

المحيطة بالقطاع عام 2023م، مما سيعزز استراتيجيتها الناجحة ويدعم رؤيتها 
نحو تطوير فئات منتجاتها من خلال تحديد فئات ومنتجات جديدة من شأنها 

جذب العملاء وزيادة حجم المبيعات وتحقيق الإيرادات والنمو المستدام.

حقق قطاع العصائر بشركة المراعي نموًا قويًا في فئات منتجاته خلال عام 2022م، وعزز 
حصته السوقية بفضل مواصلة تنفيذ استراتيجيته التي تهدف إلى مواصلة تنمية الحصة 

السوقية للقطاع في فئات المنتجات التي يوفرها حاليًا من خلال اتباع نهج إدارة نمو 
الإيرادات وتوفير منتجات مُبتكرة للمستهلكين، مع التوسع أيضًا في فئات منتجات جديدة. 

%41.4
الحصة السوقية من 

السوق السعودية

المراجعة التشــغيلية 
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إجمالي إيرادات منتجات العصائر 
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

20201,448

1,660

 1,510

بلغ إجمالي إيرادات منتجات العصائر لعام 2022م

1,660 مليون ريال سعودي
مقارنة بـ 1,510 مليون ريال سعودي في عام 2021م

مؤشرات الأداء الرئيسية-  السوق السعودية

 الحصة السوقية من حيث 
%42.9 حجم مبيعات قطاع العصائر�

%41.4 الحصة السوقية�

%78.5 نسبة الانتشار لدى المستهلكين�

%14.0 نسبة تكرار الشراء لدى المستهلكين�

منتجات العصائر 
 الجديدة في 

عام 2022م
ريفرش

عصير الفواكه المشــكلة 
الاستوائية

عصيــر وحليب طويل الأجل 
منتجات الشــاي المُحضرة للشــرب 

“آيس ليف”
منتجــات القهوة المُحضرة 

للشــرب “وَن بيين”
حليــب عالي البروتين 

بدائــل الحليب “فيتال”

الأول في 
السوق 

السعودية 1
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وأدى الاســتثمار في مضاعفة القــدرة الإنتاجية والانتعاش الاقتصادي 
في ســوق المنطقة، وتنفيذ اســتراتيجيات تســريع توليد الطلب، إلى 

تحقيــق نمــو قوي ضمن قطاعَي التجزئة و الخدمات الغذائية، وســاهم 
هــذا النمــو في تعويض ارتفاع تكاليف المدخلات على مســتوى القطاع.

كمــا عززت مســتويات الطاقة الإنتاجية الجديدة واســتراتيجيات 
توليــد الطلــب من حجــم المبيعات ضمن قطاعَــي التجزئة والخدمات 

الغذائيــة. وفــي نهاية العام، شــهد قطاع التجزئة ارتفاعًا بنســبة %21.2 
وكذلــك قطاع الخدمات الغذائية بنســبة %7.9.

ســاهم الأداء القوي لشــركة المراعي في عــام 2022م بتعزيز صدارتها 
فــي ســوق المملكة نتيجــة دعمها لرؤيــة المملكة 2030، مضاعفة 

الإنتــاج المحلــي للدواجن كجزء أساســي من سياســات الأمن الغذائي. 

وبلغــت الحصة الســوقية لشــركة المراعي في قطــاع الدواجن الطازجة 
فــي ســوق المملكــة 33.6% مقارنة بـ 32% في العام الســابق، وذلك 

عبــر كافــة قنوات التجزئــة، فيما حافظت علامة “اليــوم” على المركز 
الأول فــي الســوق المحليــة محققةً نســبة 92% على صعيد وعي 

المســتهلكين بالعلامــة التجارية.

كما عملت شــركة المراعي على تســريع توليد الطلب في أســواق 
دول الخليــج الأخــرى عقب عودتها إلى مســتويات ما قبــل الجائحة في 

خطــوة لتعزيــز مركزها الريادي في هذه الأســواق. وفي عام 2022م، 
ارتفع حجم الحصة الســوقية للشــركة في ســوقَي الكويت والإمارات 

إلــى 75.9% و19.3% على التوالي. 

 أحجام مبيعات عالية مدعومة بمستويات 
إنتاجية جديدة

شــرعت شــركة المراعي بتشــغيل خط تصنيع رابع خلال العام قيد 
المراجعــة. ويهــدف الخط الجديد الــذي تبلغ طاقتــه الإنتاجية الكلية 50 

مليــون وحــدة من الدواجن عند تشــغيله بالكامــل، إلى زيادة إجمالي 
الطاقــة الإنتاجية للشــركة بنســبة 25% لتصــل إلى 250 مليون وحدة 

الدواجن. من 

وأســهم ارتفــاع حجم الإنتاج المدعــوم بمواصلة تنفيذ برامج تحســين 
الأداء ورفــع الكفــاءة فــي زيادة حجم الإنتاج بنســبة 13.8% ليصل إلى 

مســتوى قياســي بلــغ 183,902 طن متري، وأثمر عــن تحقيق نمو قوي 
في الإيرادات بنســبة 32.3%. في حين تحســنت هوامش الربح مســجلةً 
نســبة 45.5%، وبــرز تأثير تضخم الأســعار علــى مخزون الأعلاف والنقل 

مــن خلال نمــو ربحية القطاع التي وصلت إلى نســبة %39.3. 

برنامج توسع القطاع يدعم تحقيق أهداف الأمن 
الغذائي لرؤية 2030

اســتكملت شــركة المراعــي تطوير مرافق الإنتاج فــي منطقة حائل 
فــي هــذا العام، علــى أن تدخل حيز التشــغيل بالكامل في عام 2023م. 

كمــا أعلنت الشــركة عن توقيــع اتفاقيات اســتثمارية في محافظة 

الشــملي فــي حائل لبناء منشــأة جديدة بطاقــة إنتاجية تصل إلى 150 
مليــون وحــدة من الدواجن، إضافةً إلى إطلاق مشــاريع اســتثمارية في 

الجــوف لزيــادة الطاقــة الإنتاجية من البيض بمقــدار 150 مليون بيضة. 
وتنــدرج كل هــذه المشــاريع في إطار اســتثمارات بقيمة 6.6 مليار ريال 
ســعودي كانــت قــد أعلنت عنها الشــركة في عام 2021م، وتهدف إلى 

مضاعفــة الطاقــة الإنتاجية لشــركة المراعي من الدواجن. 

وســتدعم هذه الاســتثمارات التي ســتُنفذ على مراحل متعددة في 
مناطــق مختلفــة بالمملكة تســارع نمو الشــركة وتضمن حفاظها 

علــى المســار الصحيح نحــو تحقيق أهدافها التوســعية في القطاع. 
وتعمــل الشــركة في الوقت نفســه على تعزيــز المرونة في قطاع 

الدواجــن مــن خلال إتاحة الدمج الرأســي المتكامــل لمنتجات الدواجن، 
وســتواصل المراعــي دعمها الفعال لالتــزام المملكة الرامي إلى 

تحقيــق الاكتفاء الذاتي.

مركز الصدارة في رعاية الحيوان
أصبحت شــركة المراعي في عام 2022م أول شــركة فــي المملكة 
العربيــة الســعودية تحصــل على شــهادة NSF العالمية في مجال 
تفريــخ الدواجــن ونقلهــا والعمليات المصاحبــة للإنتاج، وذلك وفقًا 

للمعاييــر الدوليــة المعتمــدة لصحة الحيوان.

ويؤكــد هــذا التقدير المهم التزام شــركة المراعــي بصحة الحيوان 
ورعايتــه، ويضمــن تقديم أفضــل المنتجات لملايين المســتهلكين 

الذيــن يثقــون بعلامتنا التجارية.

 %92
درجة وعي المستهلكين

 أداء قوي مدعـوم بمنتجات مبتكرة حائزة 
على العديد من الجوائز

ســاهم ابتــكار المنتجات الجديدة وتســريع توليد الطلــب وتعزيز الإنتاج 
والتوزيــع فــي تحقيق نمو قــوي في حجم المبيعــات عبر كافة قنوات 

التجزئــة مقارنــةً بعــام 2021م. وكان هذا الأداء القوي اســتثنائيًا نظرًا 
لتجــاوز أحجــام المبيعــات عبر قنوات التجزئة خــال العام الماضي 

مســتوياتها في فترة مــا قبل الجائحة. 

وسّــعت الشــركة عروض منتجاتها الجاهزة للطبخ لتشــمل إصدارًا 
محــدودًا مــن المنتجات المتبلة مســبقًا بنكهــات تقليدية، والتي 

يفضلهــا المســتهلكون ويســتمتعون بها فــي وجباتهم اليومية 
ومناســباتهم الخاصة.

سجلت مجموعة منتجات الدواجن التي توفرها شركة المراعي والتي تحتل صدارة 
السوق، وتضم الدجاج الطازج الكامل وتشكيلة من منتجات القيمة المضافة ذات 

الصلة، زيادات قوية من حيث أحجام المبيعات وهوامش الربح في عام 2022م. 

المراجعة التشــغيلية 

الدواجن
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تــوزع المنتجــات المتبلــة من علامة “اليوم” في ســوقَي المملكة 
العربيــة الســعودية والكويت عبر جميــع قنوات التجزئة.

وكان منتــج دجاجــة كاملــة متبّلة بنكهة البريانــي من علامة “اليوم” 
الخيــار المفضل للمســتهلكين في ســوق المملكة العربية الســعودية 
علــى مــدار عام 2022م، حيث بلغت الحصة الســوقية لهــذا المنتج من 

حيــث حجــم المبيعات نســبة 36.5%، بزيادة 13 نقطة أســاس عن ثاني 
أكبر شــركة في القطاع. 

وأطلقــت علامة “اليوم” حملات تواصل جذابة للتســويق لمنتجاتها 
ذات الإصدار المحدود، حيث ســتواصل هذه الحملات تعزيز هذه الفئة 

الجديــدة وتطويــر فئة المنتجات الجاهزة للطبخ. كما ســتعمل علامة 
“اليــوم” علــى تعزيز نطاق المنتجات الموســمية في فئات منتجاتها 
الأساســية في المســتقبل، ويعتمد ذلك على طلب المستهلكين.

وواصلــت علامــة “اليــوم” تعزيز تجربة التســوق عبر كافة قنوات 
التجزئــة مــن خلال منتجاتهــا المبتكرة والجذابــة، والتغليف الملائم 

للعمــاء، وتحســين طريقــة عرض المنتجات، والأنشــطة داخل المتاجر 
بالشــراكة مــع متاجر التجزئة. وأســهمت هذه المبــادرات مجتمعة في 

دعــم نمــو حجم مبيعــات قطاع التجزئة بنســبة 21.2% في علامة “اليوم” 
خلال عام 2022م، كما ســاعدت في رفع نســبة تفضيل المســتهلكين 

للعلامــة التجاريــة، والتــي ارتفعت إلى 78% خلال العام مُقارنة بنســبة 
71% في عام 2021م.

وفــي عــام 2022م، حصل منتج دجاجــة كاملة متبّلة بنكهــة البرياني من 
علامــة “اليــوم” على جائزة أفضــل المنتجات الابتكارية فــي المملكة 

العربية الســعودية من قســم BASES التابع لشــركة “نيلســن آي كيو”.

دعم نمو قطاع الخدمات الغذائية
قامت شــركة المراعي في عام 2022م بتنفيذ اســتراتيجيات تســريع 

توليــد الطلــب في قســم الخدمات الغذائيــة “المراعي برو”، مما أدى إلى 
تحقيــق زيــادة قوية في حجم المبيعات بنســبة 7%. وتواصل الشــركة 

دعمهــا للمســتهلكين الذيــن يفضلون منتجات الدواجــن الطازجة على 
منتجــات الدواجــن المجمــدة من خلال تقديم منتجــات عالية الجودة 

باســتمرار كل يوم.

قطــاع الدواجن بشــركة المراعي في عام 2023م
خــال عام 2023م، سيســاهم التوســع في طاقتهــا الإنتاجية والتركيز 

المتواصــل علــى رفع الكفاءة فــي دعم اســتراتيجيات تحقيق النمو 
الخاصة بشــركة المراعي على مســتوى كافة القنوات، وســيعزز 

ذلــك التزام الشــركة بتقديــم منتجات دواجن عاليــة الجودة للعملاء 
والمســتهلكين بشــكل متســق. وعلى الرغم من التضخم المســتمر 

المتوقــع في أســعار الأعلاف والطاقة، ســتواصل المراعي تعزيز 
قدراتهــا لتحقيــق نمــو مربح عبــر كافة القنوات بمــا يضمن تحقيق 

أهدافها التوســعية القوية.

إجمالي إيرادات الدواجن 
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

20202,293

3,013

 2,301

توزيع الحصة السوقية لقطاع الدواجن
من حيث الحجم

السعودية 

الإمارات 

75.9%الكويت 

%30.9

%19.3

بلغ إجمالي إيرادات الدواجن لعام 2022م 

3,013 مليون ريال سعودي 
مقارنة بـ 2,301 مليون ريال سعودي في عام 2021م

 منتجات الدواجن الجديدة 
في عام 2022م

دجاجة كاملة متبّلة بنكهة البرياني من علامة “اليوم” 
دجاجة كاملة متبّلة بنكهة المندي من علامة “اليوم” 

حشوة السمبوسة من علامة “اليوم”

دجاجــة كاملــة متبّلة بنكهة 
البريانــي من علامة “اليوم”

دجاجــة كاملــة متبّلة بنكهة 
المنــدي من علامة “اليوم”

حشــوة السمبوسة من 
“اليوم” علامة 
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ســجلت الشــركة نموًا قويًا في حجــم المبيعات والإيرادات والأرباح 
وهوامــش الأرباح قبــل خصم الفوائد والضرائب بفضل ســعيها 

المتواصــل نحــو تنويع عمليات البيع وتســويق علامتهــا التجارية بما 
يكفــل ســهولة وصول المســتهلكين إلى منتجاتهــا والحفاظ على 

صدارتها في وعي المســتهلك. 

وبينما شهدت الظروف الاقتصادية في المنطقة حالة استقرار في عام 
2022م عقب تخفيف القيود المفروضة بسبب جائحة كوفيد-19، أدى 

استئناف السفر وإعادة افتتاح المدارس إلى ارتفاع الطلب على منتجات 
الوجبات الفردية ذات هامش الربح الأعلى. وسجلت فئات الوجبات 

الخفيفة أداءً جيدًا على نحو خاص مع ارتفاع إيراداتها بنسبة 36.4% لتصل 
إلى2,439 مليون ريال سعودي، مما مكّن هذه الفئة من المساهمة 

بشكل كبير في نمو إجمالي هامش الربح لقطاع المخبوزات.

أثمر اســتحواذ شــركة المراعي مؤخرًا على شــركة “بيك مارت” عن 
نتائــج إيجابيــة في ضوء تحقيق الشــركة أرباحًا بالفعــل بعد التحول 

الســريع في مســار أعمالها. واكتســبت المراعي بانضمام شــركة “بيك 
مــارت” إلــى مجموعة علاماتهــا التجارية اطلاعًا قيمًــا، وتمكّنت من 

الوصول إلى ســوق الإمــارات العربية المتحــدة، وأضافت قناةً جديدةً 
لإمــداد قطــاع الخدمات الغذائيــة لديها بمنتجــات الأغذية المجمدة 

وغيرها مــن المنتجات. 

يدل الأداء القوي الذي حققه قطاع المخبوزات في عام 2022م على 
الحجم الكبير لحصة القطاع في السوق والتي تفوق حصص جميع فئات 

المنتجات ذات الصلة. وحققت علامتا “لوزين” و”سفن دايز” على وجه 
التحديد أداءً جيدًا مكّنهما من توسيع حصتهما الإجمالية في سوق 

المملكة من 54% إلى 56%. وحافظت علامة “لوزين” التي توفر منتجات 
المخبوزات المتنوعة على صدارة الترتيب في دراسة بصمة العلامة 

التجارية الصادرة عن شركة كنتار الإعلامية لأبحاث السوق في المملكة، 
في حين حلّت في المرتبة الرابعة في الإمارات العربية المتحدة. 

واصلت الشــركة اســتثمارها في التسويق الاســتهلاكي المتسق 
والإبداعي بشــكل أساســي بهدف دعم ولاء المســتهلكين للعلامة 

التجاريــة وتعزيــزه. كمــا تُوجت علامتا “لوزين” و”ســفن دايز” بعدد من 
الجوائــز خــال العام، إذ حصــدت حملة “إعلانات الفيديــو” لفطائر لوزين 

الجائزة الذهبية من “ســمارتيز” الشــرق الأوســط، فيما نال منتج الخبز 
بالحبــوب جائــزة أثــر تصميم الغلاف المبتكــر في قائمة BASES من 

“نيلســن آي كيو”.

فــي حيــن حصلت علامة “ســفن دايز”، التي توفــر مجموعةً متنوعةً 
مــن منتجــات الكرواســان والكيك والفطائر والبيك رولــز، على الجائزة 

البرونزية من “ســمارتيز” الشــرق الأوســط عن حملتها التســويقية 
لمنتج ميني كرواســان. 

وتأثرت شركة المراعي كغيرها من الشركات بالاضطرابات التي طالت 
سلسلة التوريد العالمية في عام 2022م وسببت ارتفاعًا في تكلفة 

المواد الخام، لكنها استجابت بحكمة لتلك الاضطرابات فقامت بتحسين 
التكاليف في كل وحدة من وحداتها التشغيلية عبر تحقيق وفورات في 

الحجم في عمليات التصنيع، وزيادة أسعار المنتجات خلال الربع الأول.

تطوير خطوط الإنتاج والتوسع في أسواق 
جغرافية مختلفة

واصلت شــركة المراعي تركيزها الاســتراتيجي المتمثل في تشــجيع 
تحــول المســتهلكين مــن منتجات المخبوزات غيــر المغلفة إلى 

منتجــات المخبــوزات المغلفــة وزيادة حصتها في الســوق في فئات 
المنتجــات التــي توفرهــا حاليًا والمنتجــات التي تعتزم توفيرها مســتقبلًا. 

كما شــهدت المجموعة توســعًا جغرافيًا على مســتوى المنطقة 
فــي عــام 2022م، حيث عززت نطاق انتشــارها في ســلطنة عمان من 

خــال طــرح منتجات الخبز طويل الأجــل، وتوفير منتجات الخبز نفســها 
ومنتجات أخــرى مماثلة في الأردن.

ساهمت عملية الاستحواذ على شركة “بيك مارت” في تعزيز نطاق 
انتشار شركة المراعي في سوق الإمارات العربية المتحدة وأسواق 
دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى، إذ ستدعم تشكيلة المنتجات 

المتميزة لشركة “بيك مارت” وما توفره من فرص للابتكار النمو في 
شركة المراعي، وستوفر القدرات الإضافية التي ستقدمها “بيك مارت” 

منصات جديدة من شأنها دعم توسع شركة المراعي وانتشارها. 

قطاع المخبوزات بشركة المراعي في عام 2023م
تتطلــع شــركة المراعي إلــى مواصلة تركيزها خلال العــام المقبل على 

تعزيــز صدارتها في جميع قطاعات الســوق الرئيســية فــي المملكة، 
إلــى جانــب رفع مســتوى الطلب علــى منتجاتها في دول مجلس 

التعــاون الخليجــي الأخرى حيث تنتشــر منتجاتها. وتعتــزم المراعي كذلك 
توســيع نطــاق أعمالها في قطــاع البيع بالجملــة عبر )إبرام صفقات 

تجاريــة مربحة على الدوام(. وانســجامًا مع اســتراتيجية الابتــكار الناجحة 
التــي تتبناها المراعي، ســتطلق الشــركة مجموعة مــن المنتجات 

الجديــدة عبر فئات المنتجات والأســواق الرئيســية. 

يُقــدم قطــاع المخبوزات بشــركة المراعي مجموعةً متنوعةً من المنتجات الشــهية من الخبز 
والوجبــات الخفيفــة ذات القيمــة الغذائية والجودة العالية التي تُثري حياة المســتهلكين 

كل يوم. وبينما ســجل قطاع المخبوزات أداءً قويًا وغير مســبوق في عام 2022م بتحقيقه 
إيــرادات تجــاوزت قيمتها اثنين مليار ريال ســعودي للمــرة الأولى في تاريخه، زاد القطاع من 
حجم مســاهمته في إجمالي دخل شــركة المراعي ليصبح بذلك ثاني أكثر قطاعات الشــركة 

مســاهمةً في هوامش ربــح المجموعة بعد قطاع الألبان.

المراجعة التشــغيلية 

المخبوزات
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إجمالي إيرادات قطاع المخبوزات
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

20201,712

2,439

 1,789

منتجات المخبوزات الجديدة 
في عام 2022م

فطيــرة التمر والفواكه
خبز ســاندويتش بريوش سادة

)BIF( خبــز التورتيلا
الشوكولاتة براوني 

تقليدي  كيك 
كيك مغطى “ســفن دايز”

ميني كرواســان “سفن دايز”
 بيــك رولز الطماطم “ســفن دايز”

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة

57



إدارة المخاطــر وإطار عمــل الرقابة الداخلية 
تنســجم عمليــة إدارة المخاطــر في شــركة المراعي مع المبادئ 

والمعاييــر الصــادرة عــن لجنة المنظمــات الراعية COSO، التي تحدد 
أفضــل الممارســات المتبعة في مجالات أعمال المؤسســات. 

ويحــرص مجلــس إدارة المراعــي وفريق إدارتها العليــا على اعتماد 
هــذه المبــادئ عند وضع الاســتراتيجية واتخاذ القــرارات، وبعدها تقوم 

الإدارة بتخطيــط وتنظيــم وتوجيــه أداء مــا يكفي من الإجراءات بما 
يوفــر ضمانــات معقولــة وكافية لتحقيق أهداف الشــركة المذكورة 

أدنــاه والمبنيــة وفق إطار عمل COSO، مــع ضمان الإبقاء على 
المخاطــر المصاحبــة لذلــك في الحدود المتفــق عليها طوال الوقت. 

وتنــدرج عمليــات الرقابــة الداخلية والمخاطر فــي المراعي ضمن فئات 
:COSO إطار عمل 

• الاســتراتيجية: أن تكون الأهداف العليا للشــركة منســجمة مع 	
رســالتها وداعمةً لها

• العمليات: اســتخدام المــوارد بفعالية وكفاءة	
• التقاريــر: موثوقيــة التقارير المالية	
• الامتثــال: الامتثــال لكافة القوانين واللوائح الســارية	

الأطراف المشــاركة فــي الرقابة الداخلية

الإدارة العليا والرقابة والإشــراف
تتولــى الإدارة العليــا للمراعي مســؤولية نظام الرقابــة الداخلية في 

الشــركة، بينمــا تتولى لجنة المراجعة مســؤولية الإشــراف على فاعلية 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة فيما يتعلــق بإعداد التقارير الماليــة. وتحقيقًا 

لهــذا الغــرض، تعتمد الإدارة العليا بشــكل أساســي على المهام 
الماليــة وخطــوط الدفــاع الثانوية الموزعة فــي مختلف قطاعات 

الشــركة، وعلــى عوامــل التأكيد، مثل فريق تدقيــق الجودة والخطوط 
الأمامية لإدارة المخاطر وأقســام التقارير التشــغيلية )بحســب 

المواقــع، والمناطــق، ووحدات الأعمال، و/أو الشــركات التابعة(.

إدارة الشــؤون المالية للشركة
تتولى إدارة الشــؤون المالية مســؤولية المهام المالية لشــركة 

المراعي، ســواء بشــكل مباشــر عبر الوظائف المركزية )التخطيط 
والتحليــل المالــي، والسياســات المالية والامتثــال للقوانين واللوائح، 

والخزينــة والتمويــل، والضرائب، والشــؤون القانونية للشــركة(، أو من 
خــال الصــات الوظيفية مــع المراقبين الماليين فــي مختلف مواقع 

الأعمــال والمناطق ومجالات الأعمال والشــركات التابعــة للمجموعة.

وتشــمل المســؤولية الإضافية لإدارة المهام المالية بالشــركة، 
والخاصــة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، الإشــراف المباشــر 

علــى حوكمة الشــركة والقضايــا المتعلقة بقواعــد الامتثال للنظم 
والقوانيــن. يديــر الرئيس التنفيــذي للمالية اجتماعــات اللجنة المالية 
التنفيذية الشــهرية، والتي تضم أقســام الشــؤون الماليــة، بفرعيها 

المؤسســية والمتخصصــة، والشــؤون القانونية وإدارة نظم الأعمال 
وعلاقــات المســاهمين والمســتثمرين والخزينة وإدارة المخاطر 

والرقابة الداخلية في الشــركة.

إدارة المخاطر
يتبنــى نظــام تحديــد المخاطر وإدارتها في المراعــي إطار إدارة المخاطر 

للمشــاريع الصادر عــن لجنة المنظمــات الراعية COSO، والموجّه 
لتحقيــق أهــداف الشــركة. يتولى مهام تنفيــذ إدارة المخاطر في 

الشــركة فريــق عمل مــن الخبراء والمتخصصين يرافقه مســؤول أول 
عــن إدارة المخاطــر فــي كل مجال من مجالات الأعمال. كما يشــرف 

علــى تنفيــذ هذه المهــام فريق الإدارة التنفيذيــة ولجنة إدارة المخاطر. 
ويتضمــن العنــوان الفرعــي “تحديد المخاطر وتقييمها”، الذي ســيرد 
لاحقــاً، تفاصيــل عمليــة تحديد المخاطر وإدارتها في شــركة المراعي.

إدارة الرقابة الداخلية
تضــم إدارة الرقابــة الداخليــة فريق عمل مركزي تدعمه شــبكة من 

المــدراء المالييــن المحلييــن الذيــن يتبعون إداريًا لمدراء وحدات 
الأعمــال، ويتبعون فــي نهاية التسلســل الإداري لمكتب الرئيس 

التنفيــذي للماليــة. ويركــز دور مدراء المالية علــى ضمان تطبيق 
سياســات الشــركة وإجراءاتها بالصــورة المطلوبة، وذلك من خلال 

ضوابــط صارمة. وتتمثل المســؤوليات الأساســية لإدارة الرقابة 
الداخليــة فيما يلي:

• التحقــق مــن تنفيذ إطار عمل الرقابة الداخلية لشــركة المراعي	
• تحديــد )1( الأولويــات المتعلقــة بالرقابة الداخليــة )2( المنهجية 	

المــراد اســتخدامها للتقييــم الذاتي، ومن ثم اختبارهــا وتوثيقها
• إدارة وتحليــل )1( مؤشــرات الرقابــة الداخلية )2( نتائــج التقييم 	

وخطــط الإجــراءات العملية من قبل المــدراء الماليين
• دعــم المدراء الماليين والإشــراف عليهم عبر التنســيق 	

والتواصل والمبــادرات التدريبية
• تحديــد الفجــوات ونقاط الضعف في السياســات والإجراءات 	

الحاليــة، ورفع التوصيــة بالتغييرات الواجبــة إلى مجموعة 
السياســات في الشركة

إدارة المراجعة الداخلية
تمتلــك المراعــي إدارة متكاملة ومســتقلة تتولى مســؤولية المراجعة 

الداخليــة وتقــدم تقاريرها إلى لجنة المراجعة مباشــرة بشــأن الأمور 
الوظيفيــة كافــةً. وقــد أعدت إدارة المراجعة الداخليــة خطة مراجعة 

قائمــة علــى تقييــم المخاطر تخضــع لمراجعة لجنة المراجعــة وتعتمدها 
بصفــة ســنوية. ويجري اســتعراض جميع الثغرات التي تــم تحديدها في 

أثنــاء عمليــة المراجعــة أمام الإدارة العليا، ويجــري الاتفاق على خطة 
للتعامــل معهــا ومعالجتهــا ضمن الجدول الزمنــي المتوقع. وتتابع 

إدارة المراجعــة الداخليــة بصورة مســتقلة لضمــان معالجة جميع 
الثغــرات كمــا هو متوقــع، ويرفع رئيس إدارة المراجعــة الداخلية تقريرًا 

ربــع ســنوي إلى لجنــة المراجعة حول مجمل الأمور الرئيســية، ويقدم 
إلــى اللجنــة )وعبرها إلــى جميع المســاهمين( التعهدات اللازمة 

بعمليــات ذات فعاليــة لأنظمــة الرقابة الداخلية.

المخاطر إدارة 
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الأطراف الأخرى المشــاركة فــي عملية الرقابة الداخلية
 إلــى جانــب الإدارة المالية في شــركة المراعي، تتولى الإدارات 
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• إدارة الجــودة، والتنظيم، والصحة، والســامة، والأمن، 	
والاستدامة

• لتصنيع	 ا
• الزراعة	
• التوزيــع، والمبيعات، والخدمات اللوجســتية	
• المعلومات	 أمن 

عمليــات الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
تتضمــن عمليــة الرقابــة الداخلية وإدارة المخاطر خمســة مكونات 

وثيقــة الصلة، وهي:

• الرقابة	 بيئة 
• تحديد المخاطــر وتقييمها	
• الرقابة	 أنشطة 
• توزيع المعلومات ونشــرها	
• المستمر	 الرصد 

البيئــة الرقابية
يتمثــل الهــدف الرئيســي مــن البيئة الرقابية في تعريــف فريق العمل 

بمزايــا وفوائــد الرقابــة الداخلية وضرورة تنفيذها. ويشــكل هذا الوعي 
أساسًــا لجميــع العناصر الأخــرى التي تقوم عليهــا الرقابة الداخلية. 

وترتكــز بيئة الرقابة في شــركة المراعــي على ما يلي:

• مجموعــة القيم الأساســية لشــركة المراعي، والتي يتم 	
تعميمُها داخل الشــركة على نطاق واســع

• قوانيــن حوكمة الشــركات الخاصة بشــركة المراعي، والتي 	
جــرى تحديثهــا واعتمادها مــن قبل مجلس الإدارة في 

2017م ديسمبر عام 
• الموارد البشــرية والسياســات الاجتماعيــة، وبخاصة تلك 	

المتعلقــة بتطويــر الموظفين وتدريبهم
• توجيهــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة نحو تحقيق 	

التطويــر المتواصــل في الإجراءات التشــغيلية كافةً
• توحيد عمليات التشــغيل في شــركة المراعي واســتخدام 	

 نظــام معلومــات متكامل موحــد لغالبية الوظائف 
منتظمة وبصورة 

• تعميم واســتخدام العمليات التشــغيلية ونظــام المعلومات 	
الموحــد في جميع مواقع تواجد شــركة المراعي وشــركاتها 

التابعة
• ربــط إطار الرقابــة الداخلية ومصفوفة التفويض في شــركة 	

المراعــي، والتــي تجري مراجعتهــا بصفة دورية لضمان 
مواكبــة أطر الرقابــة الداخلية والحوكمة

• شــبكة إنترنــت داخلية توفر وثائــق معايير موحدة ووثائق 	
حوكمــة تســمح للموظفين ضمن مجتمــع المراعي المالي 

وغيــر المالي بالاطــاع على آخر المســتجدات فيما يتعلق 
بنظــام الرقابة الداخلية وأفضل ممارســات الجودة

• توجيهــات مكتوبة حــول نظام الرقابة الداخليــة والتقييم 	
 والإصلاحــات توزعها إدارة الرقابة الداخلية على أســاس 

ربع سنوي

تحديــد المخاطر وتقييمها 
تُعــرّف شــركة المراعــي الخطر بأنه “احتمال وقوع حدث من شــأنه 

التأثير على عمليات الشــركة التجارية الأساســية وأنشــطتها، أو 
التأثيــر علــى قدرتهــا على الامتثال أو إعــداد التقارير أو على الأهداف 

الاســتراتيجية للشــركة”. ويجــري تقييم المخاطر عبــر مجموعة من 
النتائــج لحدث ما ومــدى احتمالية وقوعه.

نهج المراعي فــي التعامل مع المخاطر
طــوّرت شــركة المراعــي منهجية خاصة لإدارة أية مخاطــر محتملة قد 
تواجــه نشــاطها التجــاري. وتتفق تلــك المنهجية مع المعاييــر الصناعية 

المعتــرف بهــا ومع أفضل الممارســات، وذلك وفقاً لـــ: نموذج مخاطر 
 ،)COSO( الأعمــال - الإطــار الموحــد التابع للجنــة المنظمات الراعية

ومعيــار ISO 31000:2018، ومبــادئ وتوجيهات إدارة المخاطر. 

وتخضــع هــذه المنهجية لمراجعــة منتظمة، ويجري تكييفها حســب 
الضــرورة لضمــان تطورها طبقًا لاحتياجات الشــركة في مجال 
الأعمــال، ما يمكّن شــركة المراعي مــن إدارة المخاطر بكفاءة 

وفعاليــة، ويدعــم تحقيق الأهداف على المــدى القصير والطويل. 

 وينســجم إطــار عمل إدارة المخاطر في شــركة المراعي مع 
 مكونــات نمــوذج COSO ومع العمليات الــواردة وفقًا لمعيار 

ISO 31000:2018. وتدعــم هــذه العمليــة الدورية إدارة المخاطر 
المؤسســية في شــركة المراعــي عبر توفير فــرص التثقيف والتدريب 
والرصــد والمراجعــة والتقييــم وعبر تقديــم التوجيه اللازم لفرق إدارة 

الأعمال واســتخدام أدوات مســاعدة لتســجيل وتحليل المخاطر 
وإعداد التقارير بشــأنها.

 ISO
31000:2018

تماشيًا مع
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عمليــة إدارة المخاطر في شــركة المراعي

نمــوذج إدارة المخاطر
انســجامًا مــع أفضــل الممارســات المعتمــدة فــي القطاع، تطبّق شــركة المراعي نموذجًا قائمًــا على ثلاثة خطوط دفاع لضمان ترســيخ مبدأ 

المســاءلة داخــل الشــركة في مجــال الحوكمة والإدارة وإعداد ورفــع التقارير حول المخاطــر والبيئة الرقابية.

 

 

 

تحديد السياق
(داخلياً، البيئة، الأهداف)

تحديد الأحداث
(داخلية وخارجية)

التعامل مع المخاطر
(معالجتها أو استثمارها)

أنشطة الرقابة

تقييم المخاطر

تحليل المخاطر وقياسها
المعلومات 

والاتصال 
والتشاور

المراقبة
والمراجعة

تكامل المخاطر وتجميعها

تقييم المخاطر وتحديدها حسب الأولوية

مستوى الإدارة التنفيذية

مستوى الإدارة

مستوى مجلس الإدارة

خط الدفاع
الأول

خط الدفاع
الثاني

خط الدفاع
الثالث

مجلس إدارة شركة المراعي

لجنة 
إدارة المخاطر

لجنة 
المراجعة

رئيس المراجعة
الداخلية

إدارة المراجعة
الداخلية

اللجنة التنفيذية
لإدارة المخاطر

الجودة والإدارة
التنظيمية والسلامة

إدارة الامتثال
وأخلاقيات العمل

إدارة المخاطر
المؤسسية

إدارة الامتثال
وأخلاقيات العمل

الفرق الإدارية
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هيكليــة إدارة الأزمات بشــركة المراعي 
طــوّرت شــركة المراعــي بروتوكــولًًا خاصًــا لإدارة الحوادث والأزمات، وهو بروتوكول يتــم تفعيله في حالات الحــوادث غير المعتادة، 

وحالات عدم الاســتقرار التي تهدد الأهداف الاســتراتيجية للشــركة أو ســمعتها أو اســتمراريتها. ويســتند النهج المتبع في مثل هذه 
الحــالات علــى معاييــر القطــاع وأفضل الممارســات المعتمدة فيه. ويشــمل البروتوكول نظام اســتجابة من ثلاثة مســتويات لضمان 

ســرعة اتخاذ القرارات والاستجابة.

 –
 –
 –
 –
 – 

 –
 –
 –
 –
 –
 –

 
 
 
 

 

 –
 –
 

– 

– 
–

 
–

 –

الرئيس التنفيذي
نائب الرئيس التنفيذي
للشؤون المؤسسية

الرئيس التنفيذي للمالية
الرئيس التنفيذي للتسويق
الرئيس التنفيذي للموارد 

البشرية
رئيس قسم استمرارية 

الأعمال
أمين السجل

اتخاذ قرارات استراتيجية
إدارة التواصل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين

إدارة الاتصال الداخلي والخارجي
مراقبة وإدارة الاستجابة الشاملة للأزمات

الاتفاق على الأولويات ودعم فريق العمل المحلي
للاستجابة اللازمة

إدارة الأزمة والحادث في الموقع
تسجيل القرارات والمعلومات ومتابعة الإجراءات المتخذة

تحديد الأولويات المحلية أثناء الاستجابة للأزمة
مراقبة ورفع التقارير عن وضع الحادث والأزمة

إبقاء فريق إدارة الأزمات في الشركة على اطلاع
التوصية بأية قرارات تتعلق بالاستدعاء أو الإغلاق

 –
 –
 –
 

–

 –
 –

التقييم الأولي لأثر الحادث والأثر التجاري
اتخاذ القرارات التشغيلية وإجراءات الاستجابة

تعافي/ استرداد خدمات تكنولوجيا المعلومات والخدمات
الداعمة والبنية التحتية

تعافي/ استرداد وظائف/ أنشطة وحدات الأعمال
رفع تقارير عن الإنجاز والحالة إلى الفريق المحلي لإدارة الأزمة
تخطيط وإدارة إجراءات عودة العمليات إلى مسارها الطبيعي

أعضاء فريق إدارة
الأزمات

فريق إدارة الأزمات

التواصل وصنع القرار
وإعداد تقارير الحالة

تقارير الحالة والتوجيهات

الفريق المحلي
لإدارة الأزمات

فريق/ فرق عمل
الاستجابة
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المخاطر  رصد 
يخضــع ســجل المراعــي لمخاطر الأعمــال للمراجعة الدورية على 

أســاس ربع ســنوي من قبل الخط الأول لإدارة المخاطر ونائب 
الرئيــس التنفيــذي فــي كل وحدة أعمال. ويتم بعــد ذلك تجميع 

الســجل ومراجعتــه مــن قبل دائرة إدارة المخاطر المؤسســية في 
المقــر الرئيســي للشــركة. وتعرض هذه الإدارة على الرئيــس التنفيذي 

والمديــر المالــي وجميع المديريــن التنفيذيين أهــم المخاطر التي 
تواجههــا شــركة المراعي، لتتــم مراجعة وتقييم خارطــة أبرز المخاطر، 
وخطــط تخفيــف المخاطر. ويشــكل هذا العمل أســاس التقرير الذي 

يتــم رفعــه إلــى لجنتَي المراجعة وإدارة المخاطر في الشــركة. 

 رصــد وتحليل العناصر الأخــرى المتعلقة 
بتحديــد المخاطر

تُســهم جميــع الإجــراءات المعمول بها في شــركة المراعي في تحديد 
المخاطــر وتحليلهــا وإدارتها، ومن هذه الإجراءات الرصد التنافســي، 
والتدريــب، وتجنــب المخاطر والحماية ضدهــا، بالإضافة إلى مبادرات 
الإدارات المتخصصــة مثــل إدارة الجودة والصحة والســامة والأمن 

وإدارة أمــن المعلومات. 

وتســاعد إدارة الجودة والصحة والســامة والأمن في تحديد 
التهديــدات التــي قد تواجه موظفي وأصول شــركة المراعي. أما 

قســم اســتمرارية الأعمال فيعمل على توظيــف المعلومات 
المتوافــرة فــي خارطــة المخاطر لتحديد الأزمــات المحتملة ولإعداد 

التدابيــر اللازمــة في كافة الحالات. 

الرقابة أنشطة 
تهــدف أنشــطة الرقابة إلــى تطبيق المعاييــر والإجراءات والتوصيات 

التي تســاهم في تنفيذ السياســات المالية. وتطبق جميع أقســام 
الأعمــال عمليــة تقييم ذاتي ربع ســنوية، وتقوم بإرســال نتائجها إلى 
إدارة الرقابــة الداخليــة التي تتولــى تحليل النتائج وإرســال الملخصات 

بشــأنها إلــى الجهــات ذات العلاقة. تقوم الجهات الخاضعة لإشــراف 
إدارة الرقابــة الداخليــة بعد ذلــك بإعداد الخطــط العملية الملائمة، 

بهــدف إتاحــة المجال للتطوير المســتمر. ويتــم تنفيذ المراجعات 
الداخليــة بهــدف التحقــق من اتخاذ الإجــراءات التصحيحية في هذا 

الشــأن. وعــاوة على ما ســبق، تتولى اللجنة الإداريــة في الهيئة ذات 
العلاقــة الإشــراف علــى أداء ونتائج كل وحدة تشــغيلية في مجال 

الرقابــة الداخلية، بشــكل دوري ومنظّم.

المعلومات نقل 
يتــم في هــذا الإطار تحديد المعلومــات الملائمة وجمعهــا وتصنيفها 

ــا ثــم نشــرها ضمن إطار زمني يتيح لكل شــخص معني أداء  كميًّ
مســؤولياته. وتعتمــد شــركة المراعي لتحقيق هــذه الغاية على: 

• نظامهــا المؤسســي ونظام المعلومات فيها، والذي يســهل 	
توصيــل ومشــاركة المعلومات اللازمــة لعملية صنع القرار. 

• جلســات التدريب الموجهة لشــبكة مســؤولي الرقابة الداخلية، 	
والتي تشــمل ورش العمل وندوات مشــاركة المعلومات.

كما تســتخدم شــركة المراعي موقعًا على شــبكتها الداخلية 
ومجموعــة مــن أنظمة قواعــد البيانات للتوثيق، بما يتيح مشــاركة 

المعلومــات ضمن الشــركة. ولا تقتصر هــذه المعلومات على 
البيانــات الماليــة، بل تشــمل أيضًا معلومات تلبــي احتياجات الدوائر 

التشــغيلية والإداريــة المختلفــة. وقد حرصت شــركة المراعي منذ عام 
2011م علــى توظيف منصــات التواصل الاجتماعي لمســاعدتها في 

نشــر المعلومــات وتطوير التواصل وتعزيز مشــاركة الخبرات. 

المستمر الرصد 
تتولــى إدارة الرقابــة الداخليــة ضمان فعاليــة أداء نظام الرقابة 

الداخليــة، حيــث تقوم بشــكل دوري بمراجعة هيــكل الرقابة القائم 
وتحديثــه وإعــداد التقارير بشــأنه. وبالإضافة إلى ذلــك، يتمكّن مديرو 

التمويــل المؤسســي وتمويل المشــاريع من الحصــول على التأكيدات 
والضمانــات اللازمة من خلال مســتويات المراجعــة والرصد العديدة.
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تُمثــل قدرة شــركة المراعي علــى توفير منتجــات متميزة وتحقيق 
أداء فعــال ونتائــج مالية قوية مؤشــرًا واضحًا على رعاية الشــركة 

وتبنيهــا لأبرز الكفاءات في جميع مســتويات الشــركة. وعلى 
مــدار العــام، واصلت الشــركة تركيزها نحو دعم جميــع موظفيها 

المتفانيــن وتفعيــل مشــاركتهم لتعزيز ثقافــة العمل لديها 
وتمكيــن صنــاع الجــودة من تحقيــق أداء متميز من خلال إطلاق 

إمكاناتهم.  كامل 

توفــر اســتراتيجية “نحــن المراعي” القيمــة المضافة الأفضل على 
ز الشــركة وتعزز مــن مكانتها  مســتوى الســوق للموظفين، والتي تُميِّ

باعتبارهــا مــكان العمل الرائــد والمفضل في قطاع الأغذيــة بالمملكة. 

وتمثــل اســتراتيجية “نحــن المراعي” جوهر ثقافة العمل داخل شــركة 
المراعــي، وهــي البيئــة الخصبة التــي ينطلق منها صناع الجودة ليرســموا 

ملامــح طريقهــم نحــو التقدم والتطور، ويســاعدهم على ذلك إدراك 
الشــركة لأهميــة تفعيل مشــاركتهم والحفــاظ على رضاهم من أجل 

دعم التميز التشــغيلي والتقدم الاســتراتيجي. 

وفــي عام 2022م، واصلت شــركة المراعي التزامها الراســخ تجاه صناع 
الجــودة مــن خلال دعم تقدمهــم وتطوير مهاراتهم ضمــن بيئة عمل 
حيويــة تدعــم الابتكار، وهو ما ســيثمر عــن تحقيق قيمــة متنامية لصالح 

الموظفين والشــركة على حد ســواء.

الموظفون والثقافة المؤسسية

ركائــز اســتراتيجية “نحن المراعي”
تقــوم اســتراتيجية “نحــن المراعــي” على أربع ركائز أساســية مشــتقة من القيم المؤسســية التــي تتبناها المراعي، وتهدف إلى اســتقطاب 

المواهــب وتعزيــز ثقافــة العمل في الشــركة وتفعيل مشــاركة صناع الجودة عبر مختلف مســتويات الشــركة.

التطور 
 تركز على مختلف جوانب الابتكار والمبادرات والمواهب الفردية، بما في 

ذلك الفن والموسيقى والتكنولوجيا.

العناية
تشمل كافة التدابير التي تتمحور حول الموظفين، بما في ذلك التشجيع 

على تبني نمط حياة صحي وسليم.

التمكين 
 دعم صانعي الجودة في شركة المراعي لتحقيق الإنجازات 

وتطوير مسيرتهم المهنية. 

الاحتفاء
تشمل الاحتفالات بمختلف العطلات الرسمية والأعياد على المستوى الوطني 

والدولي، بالإضافة إلى الفعاليات الاحتفالية على مستوى الشركة.
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بيئــة عمــل مثالية تدعم التنوع والشــمولية
حــازت شــركة المراعي على شــهادة العضوية الذهبيــة في برنامج 

اعتمــاد “مواءمــة”، اعترافًا بتبنّيهــا أفضل المعايير والممارســات 
فيمــا يتعلــق بتوفيــر بيئة عمــل ملائمة وداعمــة للموظفين من 

ذوي الإعاقــة. كما حازت الشــركة على شــهادة العضويــة الذهبية 
والعضويــة التأسيســية في شــبكة “قادرون”، التي تهــدف لتعزيز 

دمــج ذوي الإعاقة في مــكان العمل. 

حافظــت شــركة المراعــي علــى التزامها بدعم أهــداف تنمية 
2022م  الكفــاءات والمواهــب الوطنيــة فــي المملكة في عام 

بإطــاق مجموعــة من المبــادرات المســتمرة. عيّنت الشــركة حوالي 
1,000 موظــف ســعودي جديــد في هذا العــام، بما فيهــم 234 متدربًا 

انضمــوا إلــى معهــد الصناعــات الغذائية. كمــا حافظت الشــركة على 
تصنيفاتهــا ضمــن النطــاق البلاتينــي ونطــاق الأخضــر المرتفع في 

برنامــج تحفيــز المنتجــات لتوطيــن الوظائــف “نطاقــات”، مــع تحقيقها 
أهــداف المهــن التــي حددهــا البرنامج. علاوة علــى ذلك، واصلت 

الشــركة تنفيــذ جميــع برامــج التنميــة الوطنيــة، حيث التحــق 71 مواطنًا 
ســعوديًا ببرنامــج تمهيــر، فــي حين التحــق 44 آخرين ببرنامــج التدريب 

التعاونــي هذا العام.

 كمــا عيّنــت الشــركة أكثر مــن 100 موظفة جديــدة هذا العام، 
مــع التركيــز بشــكل خاص علــى تعزيز الشــمولية فــي المناصب 

التنفيذيــة والإدارية.

تدريب وتطويــر الموظفين
تتيــح برامج شــركة المراعــي الخاصة بالتطويــر والعمليات والفرص 

الازدهــار لجميع الموظفين، ســواء كانــوا موظفين جدد أو قدامى 

أو مــن أصحــاب الخبــرة، إذ يتمحور نهج الشــركة “التطوير من الداخل” 
لتنميــة المواهــب حــول تعزيز روح التعلــم وتحقيق الإمكانات، 

ليــس فقــط على صعيــد قطاعات الأعمال ولكن أيضًــا على صعيد 
الموظفيــن. تــرى الشــركة ضرورة منح كل موظــف إمكانية الوصول 

إلــى مجموعــة من فرص التطوير الشــخصي والتنميــة المهنية 
المســتمرة لتلبية تطلعاتــه المهنية. 

كمــا تنســجم اســتراتيجية التعلم والتطوير مع رؤيــة المراعي لعام 
2025م التــي تهــدف إلى الارتقاء بالشــركة لتصبح مســتدامة وناجحة، 

وتتماشــى أيضًا مع برنامج تطوير قدرات الموارد البشــرية الأوســع 
نطاقًــا في رؤية الســعودية 2030، لضمان تمكيــن المواطنين 

الســعوديين بالقــدرات والمهارات والكفــاءات المطلوبة لتعزيز 
القــدرة التنافســية الحاليــة والمســتقبلية للمملكة على مســتوى العالم. 

المراعي أكاديمية 
تُعــد أكاديميــة المراعي إحدى الركائز الرئيســية في تقديــم برامج القيادة 

العامــة والتدريبــات التــي تركز على موضوعــات متخصصة وتدخلات 
ســلوكية مخصصــة، فضــاً عن برامج التدريب المتبادل بين أقســام 

الشــركة. وتوفر الأكاديمية باقةً شــاملة من الــدورات التدريبية 
المتميــزة التــي ينظمهــا متخصصون متمرســون في مجموعة 

واســعة من المجالات التخصصية المدروســة جيدًا والتنافســية 
والموجهــة نحــو المســتقبل، مثل دورات النمــو من خلال الابتكار، 

*43,104
عدد صانعي الجودة 
في شركة المراعي 

 8,762
 موظف

سعودي 

6,195
تعيين جديد في 

عام 2022م

 3,240
عدد الملتحقين 

بالتدريب

 76,855
عدد ساعات 

التعلم الرقمي

أبرز إنجازات عام 2022م بالأرقام:

* عدد الموظفين يشــمل الشــركات التابعة لشــركة المراعي في المملكة العربية الســعودية ودول مجلس التعاون 
الخليجي والشــركة الدولية للألبــان والعصائر وفوندومونتي.

تفخر شركة المراعي بمشاركة عدد من قصص النجاح التي تندرج ضمن هذه الركائز الأربعة:

الاحتفاء

706+
العناية

1,400+
التمكين

100+
التطور

170+
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والتفكيــر الاســتراتيجي والتخطيــط، والقدرة علــى الصمود والمرونة، 
وإدارة التغييــر والأزمــات، والتحول الرقمي، والــذكاء المالي لغير 

المتخصصين. 

وفي العام الماضي، اســتفاد 1,475 موظفًا من 43,740 ســاعة من 
تجربــة التعلــم الغنية كجــزء من رحلات التطوير الخاصــة بهم. ويحظى 

الموظفون في جميع أقســام الشــركة وعبر مختلف المســتويات 
الوظيفيــة بفــرص التدريــب أثناء العمل بهدف تعزيــز قدراتهم بما 
يتماشــى مع التغيرات في الفرص الوظيفية وســير العمل بشــكل 

خاص، وثقافة الشــركة بشــكل عام. 

تســتفيد الأكاديميــة بنجاح مــن التقنيات الرقميــة لتقدم فرص تعلم 
افتراضيــة عاليــة الجودة بهــدف تعزيز نطاق التعلم في الشــركة من 

خــال اســتحداث تجارب تعليمية ســهلة الوصول ومرنــة لمختلف 
المتعلميــن في جميع أقســام الشــركة. وتحــاكي التدريبات الافتراضية 

أساســيات التدريبــات التقليديــة من خلال تجربــة رقمية تتم في 
الوقــت الحقيقــي. كما تســاعد منصة التعلّــم الإلكتروني التابعة 

للأكاديميــة علــى تقديم محتوى فعــال وجذاب وملائم من خلال 
اعتمــاد أفضل ممارســات التعلم بالاســتفادة مــن التكنولوجيا. وكان 
لبيئــة التعلــم الافتراضيــة دور مهم في إطلاع الموظفين باســتمرار 

علــى أحــدث التوجهــات المتغيرة في عالــم التكنولوجيا وأفضل 
الممارســات المتبعــة في القطاع، مع اســتمرارها فــي توفير محتوى 
التعلــم المطلــوب بطريقة فعالــة من حيث التكلفــة وجذابة لجميع 

المتعلميــن، بغض النظــر عن موقعهم. 

تُســهم برامــج القيادة التــي تُنظّمها الأكاديميــة بالتعاون مع كليات 
ومعاهــد إدارة الأعمال ذات المســتوى العالمي فــي تهيئة قادة 
الشــركة للمســتقبل وتمكينهــم من مواجهة أبــرز التحديات التي 

تواجــه العالــم. تُقــدم الأكاديمية برامج قيادة تحولية محورها الإنســان 
لجميــع قادة الإدارة والفرق في الشــركة، وهــي مصممة خصيصًا 

للتحديــات التــي تواجهها الشــركة والمهارات اللازمة لكل مســتوى. 
ولمواكبــة التغيرات المتســارعة التي يشــهدها العالــم، قُدمت جميع 

برامــج القيــادة مــن خلال منصة افتراضيــة بهدف توفير تجربــة تعليمية 
جذابة في الوقــت الحقيقي.

معهــد الصناعات الغذائية
أطلقــت شــركة المراعــي مبادرة وطنية في إطار شــراكة مع القطاع 
العــام فــي عام 2011م بهدف تعزيــز تنمية المجتمــع من خلال تطوير 

مهــارات الشــباب الســعودي ذي الكفاءات العاليــة وتهيئته للعمل 
فــي قطــاع الصناعــات الغذائية. وكانت هذه الشــراكة مع معهد 

الصناعــات الغذائيــة الذي يُعد مؤسســة تدريبيــة رائدة تُقدم عددًا من 
البرامــج المتنوعــة المتعلقة بسلســلة التوريــد الغذائي، وذلك لتدريب 

الشــباب الســعودي ورفدهم بالمعرفة والمهارات الأساســية لبناء 
مســارات مهنيــة واعدة في قطــاع الصناعات الغذائية. 

يُنظــم معهــد الصناعــات الغذائية أربعة برامج دبلوم رئيســية، وهي: 
تقنيــات المــزارع وتقنية الإنتاج الغذائــي وصيانة معدات الإنتاج 

والمحاســبة التقنيــة. تشــمل برامج الدبلوم هذه تدريبًــا أثناء العمل 
لمدة ســتة أشــهر يتنقل خلالها المتدربون بين مختلف أقســام 

الشــركة لتعريفهــم علــى قدر أكبر من الأدوار الوظيفيــة، بما يتيح 

توســيع آفــاق الفرص المتاحة للموظف وتشــجيع نقــل المعرفة بين 
الزمــاء وفــرق العمل. كمــا يُقدم معهد الصناعــات الغذائية عددًا 
مــن الــدورات التدريبيــة القصيرة لتطوير المهارات وإعــادة تأهيلها 

للموظفيــن الحالييــن في الصناعات الشــريكة.

حــاز معهــد الصناعات الغذائية وجميــع برامجه التدريبيــة اعتماد هيئات 
اعتمــاد وطنيــة ودولية، مثل اعتمــاد هيئة تقويــم التعليم والتدريب 

)ETEC( وشــهادة آيزو )ISO 29993:2017( لخدمــات التعلم خارج 
نظــام التعليم الرســمي. ويُعــد المعهد مركزًا معتمــدًا لبرنامج تدريب 

كوادر الســامة والصحــة المهنية التابع لوزارة الموارد البشــرية 
والتنميــة، ويحافــظ في الوقت نفســه على شــراكة فاعلة مع وزارة 

الصناعــة والثــروة المعدنية من خــال المركز الصناعي.

حصــل معهــد الصناعات الغذائية شــهادات عضوية مؤسســية في 
مؤسســات أغذيــة دولية، بمــا فيها المعهد الأمريــي للمخبوزات 

 ،)ICC( والمنظمــة الدوليــة للعلــوم وتكنولوجيا الحبوب ،)AIB(
ورابطـــة إيسيكي الغذائيـة.

وفّــر معهــد الصناعات الغذائيــة منذ عام 2011م وحتى الآن فرص 
التدريــب لمــا مجموعه 1,934 موظفًا ســعوديًا في شــركة المراعي، 

وســجل نســبة 92% لرضا المشــاركين عن الدورات التدريبية منذ عام 
2019م.

تخطيــط التعاقب الوظيفي
توفــر شــركة المراعي برنامجًا منظمًــا ومنهجيًــا لتخطيط التعاقب 

الوظيفــي من أجل تحديد الموظفين المرشــحين لشــغل أدوار 
العمــل المهمــة داخل الشــركة وتطوير قدراتهــم. ويضمن تخطيط 

التعاقــب الوظيفــي الاســتمرارية في المناصب الرئيســية وتطوير رأس 
المــال الفكــري اللازم للمســتقبل. وكان لتخطيــط التعاقب الوظيفي 

فــي شــركة المراعي أثر كبيــر في تخطي الفترات التي شــهدت تغيرات 
أو تحديــات كبيــرة، إذ ضمــن وجود مجموعة قوية مــن الموظفين 

المتاحيــن ذوي الكفــاءات العاليــة ممّن يتحلون بالقيم والســلوكيات 
المؤسســية اللازمة لقيادة الشــركة نحو المســتقبل. 

جــرى وضع برنامــج تخطيط التعاقب للمســتوى الإداري الأول في 
الهيــكل التنظيمــي للشــركة )الموظفون الذين يتبعــون إداريًا للرئيس 

التنفيــذي مباشــرةً( وهو برنامج مســتمر. وفي عام 2022م، امتد 
البرنامــج ليشــمل المناصــب الحيوية فــي القطاعات، والتي تندرج 
ضمــن المســتوى الإداري الذي ينخفض مســتويين إداريين عن 

الرئيــس التنفيــذي. إضافةً إلى ذلك، لقد اســتكملت الشــركة بنجاح 
تقييمــات الأداء لمجموعــة الكفــاءات الكاملــة المكونة من 1,450 مديرًا 

من المســتوى الإداري في جميع أقســام الشــركة وقطاعاتها. وتتيح 
الــرؤى المكتســبة مــن تقييم الكفاءات لشــركة المراعي اتخاذ قرارات 

اســتراتيجية بشــأن ما لديها من كفاءات والتخطيط بشــكل أكثر 
فعالية لمســتقبل الشركة.

بنــاء القدرات الرقمية
واصلــت شــركة المراعي خلال عام 2022م إجــراءات تطوير القدرات 

ورفــع الكفاءة من خــال القنوات الرقمية المحســنة وتفعيل 
مشــاركة الموظفين.

نفذت الشــركة عددًا من التحســينات في نموذج 
)SuccessFactors( لرفــع مســتوى الكفاءة وضمان الالتزام 

 SuccessFactors( القانونــي، وقامت بترقيــة نموذج التوظيف
Recruiting(، إلــى جانــب إطلاق صفحة رئيســية جديدة في نموذج 

)SuccessFactors( لتحســين تجربة المســتخدم. 

66

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي



وأجرت الشــركة أيضًا عمليات تطوير لنموذج إدارة الأداء الجديد الخاص 
بهــا ونفذتــه، وأطلقت منصة )SAP Jam( الجديدة لزيادة معدلات 

المشــاركة بين موظفيها، كما نجحت الشــركة في إعادة اعتماد إدارة 
 .)ISO 9001: 2015( الموارد البشــرية بحصولها على شهادة

تفعيل مشــاركة الموظفين
نظمــت شــركة المراعــي عددًا كبيرًا مــن الفعاليات والمبادرات داخل 

منشــآتها فــي المجتمعــات التــي تخدمها خلال عام 2022م بهدف 
توفيــر نمــط حياة صحية لقواها العاملة وتشــجيعها على المشــاركة 

وتعزيــز إنتاجيتهــا. وتهدف الشــركة إلى إلهام الموظفين وتشــجيعهم 
مــن خــال تفعيل مشــاركتهم في مجموعة من الحملات وأنشــطة 

الاتصــالات والفعاليــات، بما في ذلك: 

ماراثــون المراعــي – يهدف إلى تشــجيع الموظفين على ممارســة 
الرياضــة، بمــا يتماشــى مع أهداف ركيــزة “العناية” في اســتراتيجية 

المراعي”. “نحن 

حملــة التوعيــة بالصحــة النفســية – تعزيز بيئة عمــل تحمي الصحة 
النفســية لجميــع الموظفين، بما يتماشــى مع أهــداف ركيزة “العناية” 

في اســتراتيجية “نحن المراعي”.

الاحتفــال بالمناســبات الخاصــة للموظفين - تفعيل مشــاركة صناع 
الجــودة مــع المراعي من خلال الاحتفال بأهم مناســبات وإنجازات 

الموظفين.

الاحتفــال بالأيــام الوطنيــة والعالمية – لتعزيز العلاقــة بين المراعي 
الجودة.  وصناع 

مبــادرات الرفاهيــة - 150 نشــاطًا صحيًا بمشــاركة جميع صناع الجودة 
لتحســين الصحــة العقليــة والبدنية والغذائية.

2023م نحو عام 
تضــع شــركة المراعي في صــدارة أولوياتها لعام 2023م الالتزام 

بضمان اســتقطاب الكفاءات المناســبة في كل مســتوى من 
مســتويات إداراتهــا ودعمها لكل موظف وتفعيل مشــاركته. 

وســتواصل الشــركة الاســتثمار في قدراتها وبناء المهارات وتعزيزها 
لتنفيــذ اســتراتيجيتها، مــع تركيزها بشــكل خاص نحــو تعزيز البنية 

التحتيــة للموارد البشــرية وثقافتها المؤسســية.

وتخطط الشــركة كذلك للاســتمرار في عملية تعزيز سياســات 
المــوارد البشــرية من خلال إجراء مقارنــة معيارية للممارســات المتبعة 

فــي إدارة المــوارد البشــرية واعتماد أفضلها في سياســات حوكمة 
الشــركة، بما يشــمل تطوير دليل شــامل للموارد البشــرية، وكتيبات 
الموظفيــن، وغيرها من المواد. ســتعمل الشــركة أيضًــا على تعزيز 

إطــار بنيــة الوظائف والتوســع فيه ليصبح واســع النطاق بدلًًا من أن 
يكــون محــددًا للأدوار والمســؤوليات الحالية، مما يســمح لموظفينا 
بتحقيــق النمــو والتطور في مســيرتهم المهنية مع شــركة المراعي.

وفــي نهاية المطاف، ستســعى المراعــي إلى تعزيز ثقافتهــا المعتمدة 
علــى الأداء من خلال إرســاء إجــراءات إدارة أداء الموظفين. وبدأت 

الشــركة بالفعــل مرحلــة التقييم لبرنامجهــا الجديد لإدارة الأداء لفئة 
مُحــددة من الموظفين. وستســعى الشــركة علــى مدار العام القادم 

إلــى تطويــر البرنامج الكامل وإطلاقه لتقدم إدارة شــاملة للأداء 
تتكامــل تمامًــا مع نتائــج أداء عمليات الموارد البشــرية الأخرى لديها.
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خــال العام 2022م، ظلّت مبادئ الاســتدامة توجّــه أعمال المراعي 
ومســار نموّهــا وتقدّمها في ظــلّ التحديات الشــاملة والمتنامية. 

وبفضــل نهجنــا القائم علــى الإدارة المتكاملة لــأداء البيئي والاجتماعي 
وممارســات الحوكمــة، تصدّينا لتحديــات الجائحة وظروف العمل 

الصعبــة في الأســواق وخرجنا منها أقــوى وأكثر عزمًا. ونواصل 
التزامنــا تجــاه الركائز الأساســية الثلاث التي تقــوم عليها خطتنا 

الاســتراتيجية للاســتدامة لعام 2025م، وتطبيق الممارســات الرائدة 
فــي القطــاع لضمان رفاهيــة المســتهلكين والموظفين على حد 
ســواء، مــع الحرص في الوقت نفســه على تقديم قيمــة حقيقية 

للبيئــة والمجتمعــات التــي نخدمها وكافة أصحــاب المصلحة. وواصلنا 
مراجعة وتحســين اســتراتيجيتنا للاســتدامة خلال العام 2022م لضمان 

فاعليتهــا وقدرتهــا على تحديد المســار الأنســب لازدهار أعمالنا 
ونموّهــا خلال الســنوات القادمة. يمكن الاطــاع على المزيد من 

التفاصيــل حــول التقدم الذي أحرزناه خــال العام 2022م في تقرير 
الشــركة الخاص بالاســتدامة لعام 2022م.

الأهمية النســبية
نفّــذت شــركة المراعي خــال العام 2019م تقييمًا رســميًا للعوامل 
ذات الأهميــة النســبية، تواصلــت خلاله مع أصحــاب المصلحة على 

المســتويين الداخلــي والخارجي للشــركة، بهــدف التركيز على أبرز 

الجوانــب الاجتماعيــة والبيئية وجوانــب الحوكمة الأكثر أهمية بالنســبة 
لأعمالها. وفي عام 2022م، اســتكملت الشــركة رصد ودراســة 

الجوانــب ذات الأولويــة التي تــم تحديدها في تقييم الأهمية النســبية 
وغيرهــا مــن القضايــا ذات الصلة للتأكد مــن ملاءمتها، وتم إدراج 

النتائــج أدنــاه. ولاحظنــا أن “التغذية الصحية” حظيــت بأهمية خاصة 
لــدى أصحــاب المصلحة على المســتوى الداخلــي، ويعود ذلك على 

الأرجــح إلــى الجائحة التي ســلّطت الضوء على الــدور المفصلي الذي 
تضطلــع بــه المراعي في ضمــان وتعزيز الأمن الغذائــي لمجتمعاتنا. 

بالإضافــة إلــى ذلك، أولى أصحــاب المصلحة خارج الشــركة أهمية أكبر 
لصحــة وســامة الموظفين وكفاءاتهــم وتنوعهم، وجهودنا في 

مجــال الاســتثمار المجتمعي. وخلال العــام 2022م، واصلت المراعي 
مراقبــة القضايــا الجوهريــة المحددة، والبرامج والتقــدم المحرز لضمان 

بقائنــا على المســار الصحيــح لتحقيق أهدافنا والوفــاء بالتزاماتنا.

الاستدامة

الموظفين  رعاية 
البيئة  حماية 

 تطوير منتجات مســؤولة

المفتاح:

ى
بر

 ك
ية

هم
ت أ

ذا

الصحة والسلامة
ترشيد استهلاك المياه

التغذية الصحيةكفاءة وتنوّع الموظفين

إدارة النفايات
التنوّع البيولوجي

الابتكار في التغليف

الجودة وسلامة الغذاء
التغيّر المناخي

مة
ه

م

الزراعة المستدامة
الاستثمار المجتمعي

الممارسات الأخلاقية 
في توريد المواد

طة
س

تو
م

رعاية الحيوانات

ذات أهمية كبرىمهمةمتوسطة

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

 لأ
بة

س
الن

ة ب
مي

ه
الأ

الأهمية بالنسبة لشركة المراعي

68

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي



إطار عمل الاســتدامة
تؤمــن شــركة المراعــي بقدرتهــا علــى تغييــر العالم نحو الأفضــل، إذا التزمنا جميعًا بتحســين أدائنا يومًا بعد يــوم. ومن خلال وفائنا 

بالتزاماتنــا، فإننا نســهم فــي إحداث تغيير إيجابــي لبناء غدٍ أفضل.

فــي العــام 2019م، طوّرنــا مجموعــة مــن 25 هدفًا نســعى إلى تحقيقهــا بحلول العام 2025م أثناء إعداد اســتراتيجيتنا الخاصة بالاســتدامة تحت 
شــعار “نعمل للأفضل كل يوم”.

وتقــوم اســتراتيجيتنا علــى ثــاث ركائــز مترابطــة، إلى جانب 12 قضية جوهرية تدعم مســاهمتنا في بناء مســتقبل أكثر اســتدامة.

نعمــل للأفضل كل يوم
تؤمــن شــركة المراعــي بقدرتهــا علــى تغييــر العالم نحو الأفضــل، إذا التزمنا جميعًا بتحســين أدائنا يومًا بعد يــوم. ومن خلال وفائنــا بالتزاماتنا، فإننا 

نســهم فــي إحداث تغيير إيجابــي لبناء غدٍ أفضل.

التزاماتنا

الموظفين رعاية 
نتعهــد بالمســاهمة في تحســين حياة جميع 
الموظفيــن الذين يلعبون دورًا أساســيًا في 

قصة نجاح الشــركة، كل يوم.

البيئة حماية 
 نتعهــد بتقليل الأثر البيئي الســلبي 

الناتــج عــن عملياتنا على المــوارد الطبيعية 
المشــتركة، كل يوم.

تطوير منتجات مســؤولة
نتعهــد بتقديم “جودة تســتحقّ الثقة” 

 وتحســين اســتدامة سلسلة التوريد، 
كل يوم.

التغذيــة الصحية
حريصــون على أن تعكــس منتجاتنا 

ورســالتنا أهداف عيــش حياة صحية 
كل يوم.

والسلامة الصحة 
حريصون على تشــجيع تبنــي موظفينا 

لثقافــة الصحة والســامة كل يوم.

كفاءة وتنــوع الموظفين
حريصــون علــى أن يتمكن موظفو 
شــركة المراعي مــن تحقيق التطوّر 
الوظيفي، وعلــى تقدير جهودهم 

ودمجهــم في أعمال الشــركة كل يوم.

الاســتثمار المجتمعي
 حريصون علــى ضمان توظيف 

المــوارد المتاحــة لدينا لإحداث أثر 
إيجابي كل يوم.

ترشيد اســتهلاك المياه 
حريصون على ترشــيد استهلاك 

المــوارد المائية كل يوم.

الابتكار فــي التغليف
حريصــون على تقليــل الأثر البيئي 
الســلبي لتغليــف منتجاتنا كل يوم.

التغيّــر المناخي
حريصــون علــى تنفيذ المزيد من 

الحلــول المســتدامة لتقليل الانبعاثات 
الكربونيــة كل يوم.

النفايات إدارة 
حريصــون علــى الوصول إلى مرحلة 

إنتــاج بــدون تحويل أي نفايات إلى 
المكبــات كل يوم.

المستدامة الزراعة 
حريصون على تطبيق ممارســات 

زراعية مســتدامة تســاهم في تجدد 
التربة كل يوم.

الجودة وســامة الغذاء
حريصــون على ضمــان توفير منتجات 

ســليمة وآمنــة تلبي احتياجات 
المســتهلكين كل يوم.

الحيوانات  رعاية 
حريصون علــى تربية الحيوانات 

ومعاملتها بإنســانية خلال دورة 
حياتهــا، كل يوم.

الأخلاقية   الممارسات 
في توريد المواد

حريصــون على تبنــي نهج تعاوني 
يســاهم في رفع مستويات 

 الاســتدامة عبر مراحل سلسلة 
التوريد كل يوم.
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 أمثلة مختارة على أنشــطة الشــركة 
2022م خلال العام 

فيمــا يلــي أمثلة علــى المبادرات التي تم تنفيذهــا على مدار العام، 
والتــي تلقــي الضوء على التزام شــركة المراعي نحو الاســتدامة، 

مصنفــةً ضمــن ثلاثة مجــالات أولوية تمثل جزءًا أساســيًا من خطتها 
الاســتراتيجية الخمسية.

الموظفين: رعاية 
تقليل نســبة الدوران الطوعــي للموظفين

نــدرك في شــركة المراعي أن قوّتنا تنبــع من قوة موظفينا، لذلك 
نلتــزم بجــذب وتطوير وتأهيل قوة عاملة شــغوفة ومتنوّعة، ونحرص 

علــى تقديرهــا والحفاظ عليها. هدفنا هو توفيــر بيئة عمل إيجابية 
ومحفــزة يســاهم فيها كل موظف في رحلــة تقدّمنا ونمونا، وترتكز 

فيها الحياة الشــخصية والمهنية على مبادئ وقيم الشــركة. وتوفر 
المراعي مجموعة واســعة من الأنشــطة بهدف خلق ثقافة عمل 
مرنــة تعــزز التوازن الإيجابي والمُنتج بين العمل والحياة الشــخصية، 

وتدعــم الاحتفــاظ بالموظفين، فضلًًا عن توفير فرص النمو الشــخصي 
والمهني. وقد انخفضت نســبة الــدوران الطوعي للموظفين في 

شــركة المراعي بنســبة 12% بالمقارنة مع العام 2021م.

تطبيــق تعديلات على هدف المســاواة بين الجنســين
حدّد تقرير شــركة المراعي للاســتدامة للعام 2021م تعديل أحد 

أهدافنــا مــن زيادة عدد الموظفات إلى ضمان المســاواة بين 
الجنســين فــي القوة العاملة في الشــركة، مع التركيــز على تنمية 
المواهــب وبنــاء القدرات والفرص. لذلك، لا ندّخر وســعًا لتعزيز 

المســاواة بين الجنســين عبر كافة أعمالنا وأقســامنا، وذلك تماشــيًا مع 
رؤيــة المملكة العربية الســعودية 2030 وبرنامــج التحوّل الوطني.

تحســين قابلية التوظيف عند الشــباب
لطالمــا قدّمــت شــركة المراعي الدعم والمســاندة للمبادرات 

التعليميــة، بمــا فــي ذلك مبادرات المؤسســة العامة للتدريــب التقني 
والمهنــي التــي انطلقــت في العام 2011م. ويدعم هذا المشــروع 
مجموعــة برامــج قويــة للتعليــم والتدريب التقنــي والمهني، مثل 

المعهــد التقنــي للألبان والأغذيــة لصقل وتطوير مهارات الشــباب 
الســعودي، ولاســيما فــي صناعة الألبان والأغذيــة، التي تعد من 

الصناعــات الرئيســية فــي المملكة العربية الســعودية. ويهدف 
المشــروع إلــى توفير التدريــب اللازم لخريجي المــدارس الثانوية 

بمــا يلبــي متطلبات ســوق العمــل والحاجة إلى كوادر مؤهلــة تقنيًا 
وتمتلــك المهــارات الضروريــة للعمل في هــذه الصناعة. ومن خلال 

هــذا البرنامــج، نجحنــا فــي تخطي هدفنا المحــدد للعام 2025م وهو 
تحســين قابليــة التوظيــف ودخول ســوق العمــل لما لا يقل عن 1,400 

وشابة. شاب 

الصحة والرفاهيــة المهنية
فــي إطــار برنامج الصحــة والرفاهية المهنية في شــركة المراعي، أجرت 
الشــركة اســتطلاعات للرأي دون الكشف عن الأســماء مع فحوصات 

للاطمئنــان علــى صحة ورفاهيــة الموظفين، كمــا تعاونت مع المركز 
الوطنــي لتعزيــز الصحة النفســية لزيادة وعــي الموظفين بأهمية 

الحفاظ علــى الصحة والرفاهية.

إدارة مخاطر الطرق
فــي إطــار برنامجها للصحــة والرفاهية المهنية وتحديدًا الســامة على 

الطــرق، طــوّرت شــركة المراعي برامج تدريب علــى القيادة الوقائية، 
وقامــت بتركيــب كاميرات داخل وخارج المركبات لمراقبة ســلوك 

الســائقين إلــى جانب إعداد أجهــزة محاكاة القيادة.

البيئة: حماية 
تحســين تغليف عبوات الزبادي

في ديســمبر 2022م، نفّذت المراعي تجربة تجارية لاســتخدام نســبة 
10% مــن بلاســتيك البولــي إيثيلين تيريفثــالات المُعاد تدويره بعد 

الاســتهلاك فــي عبــوات الزبادي. ولاقت التجربة النجــاح المرجوّ، مما 
ســيمهّد الطريق للإطلاق الرســمي في العام 2023م. وتشــكل هذه 

الخطــوة إحــدى الجهــود العديدة التي تســعى المراعي من خلالها 
إلــى زيادة الطلــب على المواد المعاد تدويرها بعد الاســتهلاك 

للمســاعدة علــى تطويــر منظومة إعادة تدوير النفايات فــي المملكة.

 تقديــم الدعــم الفاعل لاقتصاد التعبئــة والتغليف 
فــي المملكة العربية الســعودية

تعمــل المراعــي بالتعــاون مع مورّدي مواد التعبئــة والتغليف 
والمعنييــن بجهــود إعــادة التدوير ومصنّعي البلاســتيك والمركز 

الوطني لإدارة النفايات والشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعادة 
التدويــر “ســرك”، لتقليــل النفايات بدءًا من المصدر وتحويل مســار 

معظــم النفايــات بعيــدًا عن مكبات النفايــات. بالإضافة إلى ذلك، 
تعمل شــركة المراعي مع شــركات أخرى من قطاعات الســلع 

الاســتهلاكية، وتصنيع البلاســتيك، وإعادة التدويــر في مجموعة 
عمــل التعبئــة والتغليــف فــي المملكة العربية الســعودية تحت مظلة 
اتحــاد الغــرف الســعودية، للتعاون مع المركــز الوطني لإدارة النفايات 
والشــركة السعودية الاســتثمارية لإعادة التدوير “ســرك” على تحويل 
المزيــد مــن النفايات بعيــدًا عن المكبات وتعزيــز الاقتصاد الدائري في 

قطاع التعبئــة والتغليف.

استكشــاف واختبــار مركبات تعمــل بالوقود البديل في 
أســطول التوزيع الخاص بشــركة المراعي في دولة الإمارات

تبــذل شــركة المراعي كل جهــد ممكن لتحقيــق هدفها للعام 2025م 
لاستكشــاف واختبــار الوقود البديل في مركبات أســطول التوزيع. 
ومنــذ أواخر العام 2021م، بدأت الشــركة باســتخدام الوقود الحيوي 

فــي المزيــد من مركبات أســطول توزيــع منتجاتنا في دولة الإمارات 
العربيــة المتحــدة، ونتعــاون مع مورّدي الوقود الحيوي فــي المملكة 

العربيــة الســعودية لتطبيق هذه التجربة فــي المملكة.

تطوير منتجات مســؤولة:
يــوم الجودة العالمي 2022م

إن التــزام المراعــي بتقديم “جودة تســتحقّ الثقــة” يعني الالتزام أيضًا 
بالتحســين المســتمر، وهو مــا ينعكس تمامًا في مبادئ اســتراتيجية 

شــركة المراعــي للاســتدامة الرامية إلى “تقديــم أداءٍ أفضل يومًا بعد 
يــوم”. وقــد احتفلنا بمناســبة اليوم العالمــي للجودة من خلال الإضاءة 

علــى إنجازاتنــا وجهودنا لضمــان أفضل جودة لعملائنــا وتطلعاتنا 
الطموحــة لتحقيــق الريــادة في كل قطاع نعمل فيه. وتحت شــعار 
“ضميــر الجودة، فعل الشــيء الصحيح”، شــاركنا فــي فعالية “اليوم 

العالمــي للجــودة للعــام 2022م” وانضم موظفونا مــن جميع المناصب 
والأقســام للفعالية للمشــاركة في العديد من الأنشــطة التوعوية 

وترســيخ منهجيــة وثقافة الجودة والاحتفــاء بنجاحاتنا.

منهجيــة تقوم على الاســتعداد الدائــم للتدقيق
خــال العــام 2022م، واصلنا تنفيــذ بعض عمليــات التدقيق الداخلية 
والخارجيــة للتأكــد من ســامة الأغذية دون الإعلان عنها مســبقًا، 

وذلــك بغيــة ترســيخ منهجية تقديم “جودة تســتحقّ الثقة”، وهو ما 
يشــكل دليلًًا ســاطعًا على ممارســات الجودة وســامة الأغذية التي 

نعمــل على تحســينها باســتمرار لتقديم منتجات آمنــة لعملائنا.
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تفعيل مشــاركة أصحــاب المصلحة
نحــرص في شــركة المراعي على اســتمرارية الحوار الفاعل مع 

أصحــاب المصلحــة والجهات المعنية من مســتهلكين أو مســتثمرين 
أو موظفيــن أو هيئــات تنظيميــة أو مؤسســات المجتمع المدني. 

ونوظــف لتحقيــق هذه الغاية مجموعة واســعة مــن قنوات التواصل 
بمــا يلائــم اهتمامات وتوجهــات كل فئة منهم.

ومــن ضمن أهم وأشــهر برامج تفعيل المشــاركة التــي طبّقتها 
شــركة المراعي ســابقًا كان إتاحة وصول الجمهور إلى منشــآت 

التصنيــع التابعــة لهــا في المملكة العربية الســعودية، إلا أن الشــركة 
ارتــأت خــال جائحة كوفيد-19 إغــاق منشــآتها التصنيعية لضمان 

اســتمرارية الإنتــاج، ومنع زيــارة الجمهور لمنشــآتها الرائدة. لكن بعد 
عــودة مجتمعاتنــا إلى روتين الحيــاة الطبيعية، اســتأنفنا برنامج زيارة 

المنشــآت التصنيعيــة خلال الجــزء الأخير من العام 2022م.

بالإضافــة إلــى برامج تفعيل المشــاركة المذكورة أعلاه، نشــرنا مؤخرًا 
سياســات الاســتدامة وبيانات تحتوي على تطلعات الشــركة بشــأن 

رعايــة الحيوانــات، والتغيّــر المناخي، والاســتثمار المجتمعي، والطاقة، 
والتأثيــرات البيئيــة للتغليــف، والممارســات الأخلاقية في توريد 

المواد، والسياســة البيئية، وحقوق الإنســان، والتســويق المسؤول، 
والإشــراف على ترشــيد استهلاك المياه. وتســتهدف هذه الجهود 
توفيــر المزيــد من الشــفافية لأصحاب المصلحة والجهــات المعنية 

حــول كل عمــل نقوم بــه. ولتعزيز الشــفافية والموثوقية أمام أصحاب 
المصلحــة، عملت شــركة إنترتــك المملكة العربية الســعودية، وهي 

شــركة تدقيــق خارجية مســتقلة، على تدقيق وتأكيــد بيانات وتقرير 
.ISAE 3000 الاســتدامة الخاص بشــركة المراعي وفقًا لمعيار
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صاحــب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن محمد بن 
ســعود الكبيــر، رئيس مجلس الإدارة 

يتمتع ســمو الأمير نايف بن ســلطان بخبرة وافرة ومســيرة مهنية 
طويلة في مجال إدارة الأعمال. حصل ســموه على شــهادة 

البكالوريــوس فــي إدارة الأعمال والتســويق من جامعة الملك ســعود 
1999م.  في عام 

إلى جانب رئاســته مجلس إدارة المراعي، يترأس ســمو الأمير نايف 
مجالس إدارة عدد من الشــركات المعروفة، منها شــركة زين، وشركة 
الدرع العربي للتأمين، والشــركة العالمية للصناعات التحويلية، والشــركة 

العالمية للصناعات الكيميائية. كما يشــغل ســموه عضوية مجالس 
إدارة عدد من الشــركات، منها شــركة أســمنت اليمامة، وشركة فارابي 

الخليــج للبتروكيماويات، وشــركة تجوري، والمصنع المثالي. 

الأســتاذ ســليمان بن عبد القــادر المهيدب، نائب رئيس 
مجلس الإدارة

سليمان بن عبد القادر المهيدب هو رئيس مجلس إدارة مجموعة 
المهيدب، ويشغل كذلك منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة 

صافولا وشركة رافال للتطوير العقاري. بالإضافة إلى ذلك، فهو 
عضو مجلس إدارة شركة رؤية العالمية وشركة أعمال المياه والطاقة 
الدولية )أكوا باور( ومركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة وجمعية الأمير 

فهد بن سلمان الخيرية لرعاية مرضى الفشل الكلوي )كِلانا(.

الأســتاذ عمــار بن عبد الواحد الخضيــري، عضو مجلس 
الإدارة

يشــغل عمــار الخضيــري منصب رئيس مجلــس إدارة البنك الأهلي 
الســعودي. وقد شــغل قبــل توليه هذا المنصــب مناصب قيادية عدة 
في مؤسســات مالية ســعودية، منها بنك الرياض، والبنك الســعودي 

المُتحد، والبنك الســعودي الفرنســي. بالإضافة إلى ذلك، فقد شــغل 
عضويــة مجلــس الإدارة في البنك الســعودي الفرنســي للفترة بين 

2015م و2018م، كمــا تــرأس لجنة المراجعة خــال نفس الفترة، 
وكذلــك منصــب العضــو المنتدب/الرئيس التنفيــذي المُكلف للبنك 

خــال الفتــرة بين أكتوبر 2017م ومارس 2018م. تمتــد خبرة الخضيري 
لأكثــر مــن 30 عامًا في القطاع المالي، ولاســيما فــي مجالات الخدمات 

المصرفية للشــركات، وتمويل المشــاريع، وتمويل الشــركات، 
وصفقات الدمج والاســتحواذ، وإدارة الأصول. كما شــغل عضوية 

مجالــس إدارة في شــركات عامة وخاصة، منها رئاســة مجلس إدارة 
جولدمان ســاكس الســعودية، ورئاســة مجلس إدارة مورغان ستانلي 

الســعودية، ورئاســة مجلس إدارة شــركة أليانز السعودية، وعضو 
في مجلس إدارة شــركة المراعي. وقد أســس ويترأس مجلس إدارة 

شــركة أمــوال كابيتال بارتنرز، وهي شــركة لإدارة الأصول البديلة 
مقرهــا فــي الرياض وفــي مركز دبي المالي العالمي. كما شــغل إدارة 
عــدد مــن الهيئات الحكومية، منهــا صندوق التنميــة العقارية، وهيئة 

المــدن الاقتصاديــة. يحمل عمار الخضيري شــهادة الماجســتير في 
الإدارة الهندســية وشــهادة البكالوريوس في الهندســة المدنية من 

جامعــة جورج واشــنطن بالولايــات المتحدة الأمريكية.

الأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى، عضو مجلس الإدارة 
الأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى هو الرئيس التنفيذي لشــركة أصيلة 

للاســتثمار ونائــب رئيس مجلس إدارة مجموعــة صافولا. كما أنه عضو 
في عدد من مجالس الإدارات، من بينها البنك الســعودي الفرنســي، 

ودور للضيافــة، وشــركة بنده للتجزئة، وشــركة عافية العالمية، 
والشــركة المتحدة للســكر، وشــركة صافولا للأغذية. حاز الأستاذ بدر 

علــى شــهادة المحلل المالي المعتمــد )CFA(، ويحمل كذلك درجة 
البكالوريــوس فــي الاقتصاد من جامعة فرجينيا، ودرجة الماجســتير في 

إدارة الأعمــال مــن جامعة رايس في الولايــات المتحدة الأمريكية.

الأســتاذ حسام بن علي القرشــي، عضو مجلس 
الإدارة**

يتمتع الأســتاذ حســام القرشــي بأكثر من 20 عامًا من الخبرة المهنية 
فــي الصناعــة مع الكيانــات الحكومية والاندماجات للشــركات الوطنية 

والمتعددة الجنســيات. وهو يشــغل حاليًــا عضويّة مجلس إدارة 
الشــركة الســعودية للقهوة )شــركة تابعة لصندوق الاستثمارات 

العامة( وشــركة تراث المدينة )شــركة تابعة لصندوق الاســتثمارات 
العامــة( وشــركة نعناع، أكبــر تطبيق تموينات غذائيــة ومنزلية في 

المملكــة. بصفتــه مستشــارًا تنفيذيًــا للهيئة الملكيــة لمدينة الرياض، 
أدى حســام دورًا رئيســيًا فــي تطوير العلامة التجاريــة لمدينة الرياض 

واســتراتيجية التســويق للمدينــة، حيث قاد برنامجًــا متعدد الكيانات 
الحكوميــة لجــذب المقــرات الإقليمية للشــركات العالمية إلى 

الرياض، وأسّــس إدارة التســويق للمدينة وتشجيع الاســتثمار التي 
تغطي مكتب دعم الاســتثمار، وقســم التســويق للمدينة، وعمليات 

التســويق، والمســاواة في التنوع والشمول، ودبلوماســية المدينة، 
وتميّــز المدينــة. وقبل ذلك، كان يشــغل منصب الرئيــس التنفيذي 

للشــؤون التجارية والتســويق في شــركة بنده للتجزئة، أكبر سلســلة 
متاجر للتجزئة في الشــرق الأوســط وأفريقيا، حيث كان مســؤولًًا عن 
إدارة الأصناف، وتخطيط البضائع، والشــراء الاســتراتيجي، والتســويق. 

وبصفتــه الرئيس التنفيذي لشــركة وايتس )سلســلة متاجــر للتجزئة 
ســريعة النمو والمتخصصة في أســلوب الحياة(، وضع حســام 

اســتراتيجية مدتها خمس ســنوات أعادت هيكلة عمليات الشــركة 
وقطــاع إمدادهــا. أثناء توليه منصــب الرئيس التنفيذي للتســويق في 
شــركة النهدي الطبية )أكبر سلســلة صيدليات في الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيا(، أعاد حســام تعريف وإطــاق العلامة التجارية 
للشــركة وأسّــس إدارة التســويق والتواصل للمجموعة، وأطلق برنامج 

الــولاء الحائــز على العديــد من الجوائز العالميــة )نهديك(، مما أدى 
إلــى فــوزه بجائزة “أفضــل محترف تجزئة للعام 2015م” على مســتوى 

الشــرق الأوســط من قبل منظمة ICSE. بالإضافة إلــى ذلك، يتمتع 
حســام بخبــرة مع شــركة بروكتر وغامبل العالميــة، وقام بإدارة العديد 
مــن العلامــات التجارية على مســتوى دول مجلس التعــاون الخليجي، 

مثــل بونكس وداونــي وفيري وبانتين.

الأســتاذ محمد بن منصور الموســى، عضو مجلس 
الإدارة** 

الأســتاذ محمــد منصور الموســى هو الرئيس التنفيــذي للمالية 
لمجموعــة ســالك. وقبل ذلــك، تولّى عدة مناصب تنفيذية في شــركة 

مجموعــة الفيصليــة القابضة والشــركات التابعــة لها، كان آخرها 
منصــب الرئيــس التنفيــذي للمالية للمجموعــة، بالإضافة إلى إدارته 

لعــددٍ مــن مجالس الإدارات واللجان. ويشــغل حاليًــا عضوية مجلس 
إدارة شــركة ســالك )أوكرانيا(، وشــركة منيرفا فودز )البرازيل(، وشركة 

دعــوات فود )الهند(، وشــركة المزارعون المتحدون )الســعودية(. 
كمــا يــرأس حاليًا اللجنة التنفيذية لشــركة جي3 كندا، إحدى الشــركات 

التابعــة لشــركة جي3 جلوبــال هولدينغ في كندا. وهــو عضو في لجنة 
المراجعة في شــركة أســواق عبد الله العثيم. الأســتاذ محمد حاصل 

على درجة الماجســتير في المحاســبة من جامعة ولاية ميســوري، 
وبكالوريــوس العلــوم الإدارية من جامعة الملك ســعود. وهو 

حاصــل كذلك على الشــهادات المهنية )المحاســب القانونــي المعتمد 
)CPA(، والشــهادة العامــة للتعامــل في الأوراق المالية: التشــريعات - 

الجــزء الأول )CME1(، كمــا شــارك في عدد من البرامــج التنفيذية في 
المعهــد الدولــي للتنمية الإدارية وكليــة هارفارد للأعمال.
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الأســتاذ ســلمان بن عبد المحســن السديري، عضو 
مجلس الإدارة**

حصل الأســتاذ ســلمان على درجة الماجســتير في التمويل، وبدأ 
حياتــه المهنيــة في القطــاع المالي في الولايــات المتحدة الأمريكية، 

حيــث عمل في مجال الأســهم الخاصة والاســتثمارات المصرفية. 
بعــد عدة ســنوات في هذا القطاع، عاد ســلمان إلــى المملكة 

العربية الســعودية، حيث أطلق شــركته الأولى، تجوري، وهي شــركة 
متخصصــة في إدارة الســجلات والمعلومات. نمت هذه الشــركة 

لتصبــح أكبــر مزود لخدمات إدارة الســجلات والمعلومات في 
المملكــة. بالإضافــة إلى مســاهمته في إطلاق العديد من الشــركات 

الناشــئة الأخرى، يشــارك ســلمان أيضًا في العديد من مجالس الإدارة 
واللجــان في عددٍ من الشــركات العامة والخاصة.

صاحب الســمو الأمير ســعود بن ســلطان بن محمد 
بن ســعود الكبيــر، عضو مجلس الإدارة 

تخــرج ســمو الأمير ســعود من كلية إدارة الأعمــال بجامعة الملك 
فهــد للبتــرول والمعــادن، وهو عضو مجلس إدارة شــركة كيماويات 

الــدار، ورئيس مجلس إدارة شــركة ثلاثين للصادرات. انضم ســموّه إلى 
شــركة المراعي في قســم التســويق بعد عامين عمل خلالهما لدى 

البنك الســعودي الفرنسي. 

الأســتاذ وليــد بن خالد فطانــي، عضو مجلس الإدارة  
شــغل الأســتاذ وليد بن خالــد فطاني منصب الرئيــس التنفيذي 

لمجموعة صافولا، والرئيس التنفيذي لشــركة الســعودي الفرنســي 
كابيتــال )مــن يونيو 2015م حتى 31 ديســمبر 2020م(. كمــا تولّى منصب 

أميــن صنــدوق مجموعــة عبد اللطيف جميل ومستشــار رئيس 
الشــركة لأســواق رأس المال والاســتثمار من يونيو 2013م حتى يونيو 

2015م. كما شــغل منصب المدير العام لدويتشــه بنك الســعودية من 
مايــو 2011م حتــى يونيــو 2013م. بالإضافة إلى ذلك، بدأ حياتــه المهنية 

مــع البنك الســعودي الفرنســي في عام 1994م حيــث عمل كمدير 
عــام الخزينــة للبنك. وكان عضــوًا في العديد من اللجــان التنفيذية 

لتطويــر ومتابعــة اســتراتيجية الخزانــة للمجموعة. يتمتــع وليد بأكثر من 
26 عامًــا مــن الخبرة المصرفيــة والمالية والاســتثمارية، وقد منحته 

حياتــه المهنيــة خبرة واســعة في مختلــف قطاعات الأعمال وقطاع 
الخدمــات الماليــة. وهو حاصــل على بكالوريوس العلوم في المحاســبة 

مــن جامعة ولايــة كاليفورنيا )1993م(.

الأســتاذ بيتر أمــون، عضو مجلس الإدارة*
الأســتاذ بيتــر أمون هو أحد كبــار المســؤولين التنفيذيين في قطاع 
الســلع الاســتهلاكية على المســتوى الدولي، حيث عمل لأكثر من 

27 عامًــا فــي مجموعة من كبرى الشــركات الرائدة، مثــل يونيليفر، 
وكرافت، ونســتله، وشــركة أرامارك العالمية للخدمــات المهنية. 

يتمتــع بســجل متميز علــى صعيد تطوير العلامــات التجارية والخدمات 
الناجحــة عالميًــا، وإدارة الابتــكار، وتدويل الأعمال. ترأس ســابقًا قطاع 

الأغذيــة الدولي في نســتله بروفيشــنال، ويعمل حاليًا مديــرًا تنفيذيًا 
وعضو مجلس إشــراف بشــركة مور-ذان-ميلز )MTM(، لوكســمبورغ. 

حصــل الأســتاذ بيتــر أمون على درجة الماجســتير في إدارة الأعمال من 
جامعة فورتســبورغ، ألمانيا.

الأســتاذ ســعد بن عبد المحســن الفضلي، عضو 
مجلس الإدارة*

يتمتــع الأســتاذ ســعد الفضلي بخبــرة أكثر من 20 عامًا في إدارة 
الاســتثمار، والخدمــات المصرفية الاســتثمارية، ومراقبة المخاطر 

وحوكمــة الشــركات مع خلفيــة تعليمية وتدريبيــة قوية، ويحمل 
شــهادة الماجســتير في الاقتصاد المالي.

الأســتاذ ســلطان بن عبد الملك بن عبد الله آل 
الشــيخ، عضو مجلس الإدارة*

يعمل الأســتاذ ســلطان بن عبد الملك آل الشــيخ لدى صندوق 
الاســتثمارات العامــة منذ عام 2015م، ويشــغل حاليًــا منصب مدير أول 
- رئيس قطاع المؤسســات المالية في قســم الاســتثمارات المباشــرة 
في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. ويشــغل أيضًا عضوية مجلس 

ولجــان الإدارة فــي كل من شــركة المراعي، وبنــك الخليج الدولي – 
البحرين وبنك الخليج الدولي - الســعودية، وشــركة تحكم الاســتثمارية، 

والشــركة الســعودية لتبادل المعلومات إلكترونيًا “تبادل”، والشــركة 
الســعودية لإعادة التمويل العقاري. كما شــغل ســابقًا عضوية كل 
مــن شــركة الطائــرات المروحية حتى تاريخ 31 يناير 2021م، والشــركة 

الســعودية للأســماك حتى تاريخ 24 أكتوبــر 2020م، وتبوأ منصب 
عضــو اللجنــة التنفيذية فــي مجموعة الاتصالات الســعودية حتى تاريخ 

أبريــل 2021م. وقبــل التحاقه بصندوق الاســتثمارات العامة، تولّى آل 
الشــيخ مناصب رئيســية في مؤسســات مالية مرموقة، حيث تبوأ 

منصــب نائــب رئيس الخدمات المصرفية الاســتثمارية في الســعودي 
الفرنســي كابيتال، وكان مســؤولًًا في إدارة إدراج الأوراق المالية في 
هيئــة الســوق المالية الســعودية، ومدير العلاقات فــي البنك الأهلي 

التجــاري فــي المملكة. يتمتع الأســتاذ ســلطان آل الشــيخ بخبرة مهنية 
تتجــاوز 18 عامًــا في قطــاع الخدمات الماليــة والتمويل، وخاصة في 
مجال تقديم الاستشــارات لأنشــطة أســواق المال والأسهم، بما 

فــي ذلــك الاكتتابات العامة، وإصدارات حقــوق الاكتتاب، وعمليات 
الدمج والاســتحواذ. وهــو يحمل درجة الماجســتير في العلوم 

الماليــة مــن جامعة جورج واشــنطن بالولايــات المتحدة الأمريكية، 
ودرجــة البكالوريــوس فــي التمويل من جامعة الملــك فهد للبترول 

والمعــادن بالمملكة العربية الســعودية.

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م
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عبــد الله البدر، الرئيــس التنفيذي
التحــق عبــد الله البــدر بشــركة المراعي عام 2000م، وتدرّج في 

قطاعاتهــا الاســتراتيجية حتــى اخُتير رئيسًــا تنفيذيًا للشــركة في 
مــارس 2021م. وعبــر مســيرة مهنيــة تزيد على 20 عامًــا، تنقّل البدر 

بيــن العديــد مــن المواقــع الوظيفية في المراعي، شــملت العمل 
بقطاعــات التصنيــع، والتوزيــع، والمبيعات، والتســويق، والخدمات 
المشــتركة، كان آخرهــا نائب الرئيــس التنفيذي لقطــاع المخبوزات. 

يحمــل عبــد الله البدر شــهادة الماجســتير في إدارة الأعمال من 
جامعــة ليســتر بالمملكــة المتحدة.

أنــدرو مــاكي، نائب الرئيــس التنفيذي - قطاع المزارع 
بموجــب منصبــه نائبًا للرئيــس التنفيذي لقطــاع المزارع، يتولّى أندرو 

مــاكي إدارة عمليــات المزارع العالميــة لقطاع الألبان والدواجن 
والأراضــي الزراعيــة. انضم أندرو ماكي إلى شــركة المراعي في عام 

1977م، وشــغل منــذ ذلك الحين عددًا مــن المناصب في قطاع 
المــزارع. تــم تعيينــه مديرًا عامًا لقطــاع المزارع في عام 1998م بعد 

أن عمــل مديــرًا إقليميًــا للقطاع. تخرج ماكي من كلية غرب اســكتلندا 
ــة بالمملكة المتحدة. الزراعي

دانكــو ماراس، الرئيس التنفيــذي للمالية 
تــم تعييــن دانكو ماراس رئيسًــا تنفيذيًا للمالية لشــركة المراعي 

بتاريــخ 6 أبريــل 2020م. وهو خبيــر مالي يملك خبرة طويلة اكتســبها 
مــن مناصــب عليا عديدة في شــركات دولية ضمن قطاع الســلع 
الاســتهلاكية ســريعة الحركــة، مثل “يونيليفــر” و”ليف” و”كلويتا”، 

حيــث شــغل مناصب هامة، منهــا المدير المالي والرئيــس التنفيذي 
والرئيــس. يحمل ماراس شــهادة نظام ممارســات التصنيع الجيد 

)GMP( مــن كليــة هارفارد للأعمال، وشــهادة البكالوريوس في إدارة 
الأعمــال والاقتصاد من جامعة أوبســالا.

فهــد الدريــس، الرئيس التنفيذي للموارد البشــرية
انضــم فهــد الدريس إلى شــركة المراعي في عام 2006م، وتــم تعيينه 

فــي منصــب الرئيــس التنفيذي للموارد البشــرية في مارس 2021م. 
وقــد شــغل علــى مدار 15 عامًا قضاها في شــركة المراعي عدة 

مناصــب في أقســام مختلفــة، منها التصنيع والتوزيــع والمبيعات. 
شــغل مؤخــرًا منصب رئيس خدمات الموارد البشــرية. يحمل 

الدريــس شــهادة البكالوريوس في اللغــة الإنجليزية، وأتمّ دورات 
تدريبيــة متخصصــة في مجال الموارد البشــرية من جامعة ميشــيغان 

بالولايــات المتحدة الأمريكية.

 فيصــل الفهادي، نائب الرئيــس التنفيذي - 
قطاع الشــؤون المؤسسية 

يشــغل فيصــل الفهادي منصب نائب الرئيــس التنفيذي لقطاع 
الشــؤون المؤسســية في شــركة المراعي، حيث يتولّى إدارة كافة 

الشــؤون المؤسســية والحكومية المتعلقة بأعمال الشــركة، بالإضافة 
إلى محفظتها الاســتثمارية. شــغل خلال فترة عمله بالشــركة عددًا 

مــن المناصــب العليا، منها مدير عام وحدة الموارد البشــرية وخدمات 
الدعــم، ومدير عام قطاع العصائر. حصل على شــهادة الماجســتير في 

التســويق من جامعة ســالفورد بالمملكة المتحدة.

فواز الجاســر، نائــب الرئيس التنفيــذي - قطاع المخبوزات 
يشــغل فواز الجاســر حاليًــا منصب نائب الرئيــس التنفيذي لقطاع 

المخبــوزات في شــركة المراعي. وقبل ذلك، تقلّد الجاســر عددًا 
مــن المناصب في شــركة المراعــي، منها الرئيــس التنفيذي للموارد 

البشــرية، حيــث تولّــى إدارة وحدة الموارد البشــرية وخدمات الدعم في 
الشــركة، كمــا كان مديــرًا للمعهد التقني للألبــان والأغذية، ومديرًا عام 

لشــركة “طيبة”، وهي مشــروع مشــترك للمراعي في الأردن. حصل 
الجاســر على شــهادة البكالوريوس بتخصــص الأدب الإنجليزي من 
جامعــة الإمــام محمد بن ســعود بالمملكة العربية الســعودية، كما 

يحمــل شــهادة الدبلوم العالي من جامعــة ليســتر بالمملكة المتحدة.

حســام عبــد القادر، الرئيس التنفيذي للتســويق 
يشــغل حســام عبد القادر منصــب الرئيس التنفيذي للتســويق، حيث 

يتولّى إدارة مهام التســويق المؤسســي والتي تشــمل العلامات 
التجاريــة، وخدمات التســويق والاتصال المؤسســي، وابتكار وتطوير 

المنتجــات والتغليــف، والعلاقــات العامة. شــغل عدة مناصب في 
شــركة المراعــي منذ انضمامه في عــام 2003م، منها مدير عام 

التســويق، والرئيس التنفيذي لـ MFI، مشــروع الشــراكة الاســتراتيجية 
مع شــركة تشــيبيتا، والرئيس التنفيذي لشــركة “طيبة”، وهي مشــروع 

مشــترك بين شــركة المراعي وشــركة بيبســيكو. قبل انضمامه إلى 
شــركة المراعي، تولّى حســام عبد القادر منصب رئيس قســم خدمات 
قيــاس التجزئــة لمنطقة دول الخليج العربي في شــركة نيلســن. وهو 

يحمــل شــهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال مــن جامعة عمّان 
بالأردن. الأهلية 

 مايــكل ماكدونالد، نائب الرئيــس التنفيذي - 
الدواجن  قطاع 

تــم تعييــن مايكل ماكدونالــد بمنصب نائب الرئيــس التنفيذي لقطاع 
الدواجــن فــي ينايــر 2020م، لينتقل من منصبــه كرئيس لوحدة أعمال 
الدواجن. انضم مايكل إلى شــركة المراعي في عام 2000م، وشــغل 

عــدة مناصــب ضمن قطاعَي المزارع والدواجــن. يحمل مايكل 
شــهادة الدبلــوم الوطنــي العالي من كلية غريــن ماونت الزراعية، 

وشــهادة الدراســات العليا في ســامة وأمن الأغذية من جامعة 
كوينز - بلفاســت، وشــهادة الماجســتير في إدارة الأعمال من جامعة 

ــول بالمملكة المتحدة. ليفرب

 الإدارة
يـة  لتنفيـذ ا
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 محمد الشــهيل، نائب الرئيــس التنفيذي - 
قطــاع الخدمات الغذائية 

يتولّــى محمــد الشــهيل منصب نائب الرئيــس التنفيذي لقطاع 
الخدمــات الغذائيــة، حيــث يتولّى إدارة منتجات شــركة المراعي وغيرها 

ضمــن قطاع الأعمــال )قطاع الفنادق والمطاعــم وخدمات التموين(. 
عند التحاقه بشــركة المراعي، شــغل الشــهيل منصب الرئيس 

التنفيــذي للشــركة الدوليــة لأغذية الأطفــال )IPNC(. قبل ذلك، عمل 
في شــركات الصافي دانون ومجموعة دانون بالشــرق الأوســط 

وإســبانيا، وشــغل عدة مناصب، منها الرئيس التنفيذي لشــركة 
الصافــي لمنتجــات الألبان حيث قام بتطوير نموذج مســتدام للنشــاط 
التجــاري فــي قطاع الأعمــال، ومنصب نائب الرئيــس التنفيذي للموارد 
البشــرية لشــركة الصافي دانون، ورئيس قســم الصادرات فيها حيث 

ســاهم في فتح أســواق جديدة وتطوير اســم الشركة في الأسواق 
الدوليــة بالإضافــة إلــى إدارة عدد من العلامات التجاريــة ضمن عمله 

في قســم التســويق. كما تولّى منصب مدير الابتكار في شــركة 
دانون لمنتجات الألبان في إســبانيا. حاز محمد الشــهيل على شــهادة 

الماجســتير التنفيــذي فــي إدارة الأعمال من كليــة لندن للأعمال 
بالمملكــة المتحــدة، ويحمل شــهادة البكالوريوس في التســويق من 

جامعــة الملك فهــد للبترول والمعادن.

نيــال مــاكاي، نائب الرئيس التنفيذي - سلاســل التوريد 
يشــغل نيــال ماكاي منصــب نائب الرئيس التنفيذي لقطاع سلاســل 

التوريد في شــركة المراعي، حيث يتولّى مســؤولية الإشــراف على 
كافــة الجوانــب المتعلقة بسلســلة توريد شــركة المراعي للتوزيع 
والخدمات اللوجســتية، بما فيها جميع أنشــطة التوريد والشــراء. 

شــغل عــدة مناصب تشــغيلية عليا قبل انضمامه إلى شــركة المراعي، 
فــي شــركات بيديجري بت فوودز )التابعــة لمجموعة مارس إنك.( 

وكــوكا كولا إنتربرايزيز، وشــركة المخابــز البريطانية )التابعــة لمجموعة 
رانــك وهوفيــس ماكدوجال(، وشــركة رويال ميــل البريطانية. حاز نيال 

ماكاي على شــهادة الماجســتير فــي الهندســة الكيميائية من كلية 
إمبريــال كوليــدج بالمملكة المتحدة، ويحمل شــهادة الماجســتير في 

إدارة الأعمــال مــن كليــة هينلي لإدارة الأعمــال بالمملكة المتحدة.

نيكــولاوس ســتافريديس، نائب الرئيــس التنفيذي - 
المبيعات 

نيكــولاوس هــو نائب الرئيــس التنفيــذي للمبيعات في المراعي. 
وهو مســؤول عن قســم مبيعات المراعي بشــكل عام. يتمتع 

ســتافريديس بخبرة مبيعات واســعة في مجال الســلع الاســتهلاكية. 
قبــل انضمامــه إلى المراعي، شــغل العديد من المناصــب التنفيذية، 

مثل مدير الحســابات الرئيســية في شــركة بيبســيكو )باليونان(، ومدير 
المبيعــات فــي دانون )باليونان وقبــرص(، والمدير التجاري في آرلا 

للأغذيــة )باليونــان ورومانيا ومالطا وقبرص(، ورئيــس العمليات 
وعضــو مجلــس إدارة مجموعــة جلوبال فايننــس )باليونان ورومانيا 
وبلغاريــا وإســبانيا وقبرص(، ورئيــس العمليات فــي مجموعة لينيت 

)بشــمال وشــرق إفريقيــا(، والمدير العام في المراعــي، ونائب الرئيس 
)عضــو مجلس الإدارة( فــي مجموعة العليــان )دول مجلس التعاون 

الخليجــي وأفريقيــا(. حصل ســتافريديس على ماجســتير في تمويل 
الشــركات من جامعــة إنديانابوليس بالولايــات المتحدة الأمريكية، 

وماجســتير فــي إدارة الأعمال والاســتراتيجية من جامعــة نوتنغهام 
بالمملكــة المتحدة.

 عمر ســالم، نائب الرئيــس التنفيذي - 
قطــاع الألبان والعصائر

يتولّى عمر ســالم بموجب منصبه مســؤولية إدارة أعمال كافة وحدات 
قطاع الألبان والعصائر في شــركة المراعي. قبل انضمامه إلى شــركة 

المراعي، عمل في شــركة “مارس إنك” مديرًا للتســويق في منطقة 
أفريقيا والهند والشــرق الأوســط، كما تولّى مناصب في مناطق 

مختلفــة ضمــن فريــق البحث والتطوير بشــركة بروكتر آند غامبل. في 
بداية مســيرته المهنية مع شــركة المراعي، تم تعيين عمر ســالم مديرًا 
عامًا للتســويق. يحمل عمر شــهادة الماجســتير في الهندســة الصناعية 

مــن جامعة أوكلاهوما بالولايــات المتحدة الأمريكية.

بــول بارتليديس، الرئيس التنفيذي للشــؤون 
الاســتراتيجية والتخطيط

يتولّــى بــول بارتليديس إدارة وحدة التخطيط الاســتراتيجي في شــركة 
المراعــي، حيث يقوم بوضع الاســتراتيجيات والإشــراف على عمليات 

الدمج والاســتحواذ فيما يتعلق بالشــركات والأســواق القائمة 
والجديدة. قبل التحاقه بشــركة المراعي، شــغل منصب مدير القســم 

العالمــي للاســتراتيجية والتطوير في شــركة إنفيســتا، حيث تولّى 
مهام توســيع النطاق الدولي لأعمال الشــركة وتنميتها بشــكل 
مباشــر أو عن طريق الدمج والاســتحواذ. يحمل بــول بارتليديس 

شــهادة الماجســتير في إدارة الأعمال من معهد إنســياد، وشهادة 
البكالوريــوس بتخصــص الاقتصاد. بدأ مســيرته المهنيــة بالعمل لدى 

شــركة كيــه بي إم جــي، حيث حاز على الاعتماد كمحاســب قانوني.

 شــادي القططي، نائب الرئيــس التنفيذي - 
وحــدة الأعمال الدولية

يشــغل شــادي القططي حاليًــا منصب نائب الرئيــس التنفيذي لوحدة 
الأعمال الدولية في شــركة المراعي. التحق شــادي بشــركة المراعي 

كرئيــس تنفيــذي لشــركة طيبة في الأردن عــام 2018م، وقبل التحاقه 
بشــركة المراعي، عمل كمدير عام لشــركة نســتله لغذاء الأطفال في 

الســعودية. يمتلــك شــادي 21 عامًا من الخبــرة العملية في عدد من 
شــركات الأدوية، مثل ميرك وأســترازينيكا ويانســن، تقلّد فيها العديد 

مــن المناصــب العليا في مجــالات مختلفة مثل التســويق والمبيعات. 
شــادي حاصل على ماجســتير إدارة الأعمال مــن جامعة نيويورك 

التقنيــة بالولايــات المتحــدة، وبكالوريوس صيدلة مــن جامعة العلوم 
التطبيقيــة بالأردن.

ريتشــارد ســاليزبري، نائب الرئيــس التنفيذي - الجودة 
والتنظيم والصحة والســامة والأمن والاســتدامة 

ريتشــارد ســاليزبري هو نائــب الرئيس التنفيذي للجــودة والتنظيم 
والصحة والســامة والأمن والاســتدامة، ويتولّــى بموجب منصبه 

مهــام حمايــة وتطوير العلامة التجارية والنشــاط التجاري لشــركة 
المراعــي عــن طريق ريــادة وحماية مبادئ مقومات التميز المســتدام 
التــي تتبناها الشــركة، وذلــك من خلال تطبيق اســتراتيجيات الأعمال 
المتوافقــة مع الاســتراتيجية الكلية للشــركة. قبل انضمامه لشــركة 

المراعــي، عمــل لدى شــركة بريتفيك للمرطبات، حيث شــغل عدة 
مناصــب فــي مجال تطويــر المنتجات والتغليف وإدارة المشــاريع. وهو 

حاصــل على شــهادة في علــوم وتكنولوجيا الأغذية من كلية ســيل-
هايــن الزراعية فــي المملكة المتحدة.
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 الهيــكل التنظيمي 
المراعي لشركة 

أندرو ماكي
 نائب الرئيس التنفيذي - 

قطاع المزارع

دانكو ماراس
 الرئيس التنفيذي

للمالية

فهد الدريس
 الرئيس التنفيذي 
للموارد البشرية

فيصل الفهادي
 نائب الرئيس التنفيذي - 

قطاع الشؤون المؤسسية

فواز الجاسر 
 نائب الرئيس التنفيذي - 

قطاع المخبوزات

حسام عبد القادر
 الرئيس التنفيذي

للتسويق

مايكل ماكدونالد
 نائب الرئيس التنفيذي - 

قطاع الدواجن

محمد الشهيل
 نائب الرئيس التنفيذي - 
قطاع الخدمات الغذائية

نيال ماكاي
 نائب الرئيس التنفيذي 
لقطاع سلاسل التوريد

عمر سالم
 نائب الرئيس التنفيذي - 
قطاع الألبان والعصائر 

نيكولاوس ستافريديس
 نائب الرئيس التنفيذي - 

المبيعات

بول بارتليديس
الرئيس التنفيذي للشؤون 

الاستراتيجية والتخطيط

شادي القططي
 نائب الرئيس التنفيذي - 

وحدة الأعمال الدولية

ريتشارد ساليزبري 
نائب الرئيس التنفيذي - الجودة 

والتنظيم والصحة والسلامة 
والأمن والاستدامة

عبد الله البدر
الرئيس التنفيذي
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أعلنت شــركة المراعي عن عدد من الأحداث والأنشــطة الاســتراتيجية 
التــي نفذتهــا على مدار العام. تم إدراج أهم الأحداث والأنشــطة 

والقرارات الاســتراتيجية على الموقع الإلكتروني الرســمي لســوق 
الأســهم الســعودية )تداول(، وعلى الموقع الإلكتروني لشــركة 

المراعــي، وعبــر تطبيق شــركة المراعي لعلاقات المســتثمرين. أصدرت 
الشــركة مــا مجموعه 18 إعلانًا للمســتثمرين. نــدرج فيما يلي موجزًا 

لــكل منها مصنفة حســب تاريخ الإعــان ونوعه وموضوعه:

الشركة   إعلانات 
على موقع تداول

العنواننوع الإعلانالتاريخالرقم

12022 تعلن شــركة المراعي )"الشــركة"( عن آخر التطورات بشــأن إعلان الشــركة عن انتهاء إجراءات إشــعار للمساهمين13 يناير 
الاســتحواذ على شــركة بيك مارت الإمارات وبيــك مارت البحرين

22022 تعلــن شــركة المراعــي عن النتائج المالية الســنوية الموحــدة للفترة المنتهية في 31 ديســمبر النتائــج المالية23 يناير 
2021م )اثني عشــر شهرًا(

32022 تُعلــن شــركة المراعــي عن إتمام اســتحواذ إحدى الشــركات التابعة لها علــى حصة إضافية في إشــعار للمساهمين7 فبراير 
الشــركة الحديثة لصناعــة المواد الغذائية

42022 تعلــن شــركة المراعــي عن فتح باب الترشــح لعضوية مجلــس الإدارة للدورة الجديدةإشــعار للمساهمين27 فبراير 

دعوة للاجتماع الســنوي 20 مارس 52022
للجمعيــة العامة

تدعــو شــركة المراعــي مســاهميها إلى حضور اجتمــاع الجمعية العامة غيــر العادية )الاجتماع 
الأول( عــن طريق وســائل التقنية الحديثة

62022 التصويــت الإلكتروني للاجتماع 7 أبريل 
الســنوي للجمعية العامة

تعلــن شــركة المراعــي لمســاهميها عن تاريخ بدايــة التصويت الإلكتروني علــى بنود جدول أعمال 
اجتمــاع الجمعيــة العامة غيــر العادية )الاجتماع الأول(

72022 تعلــن شــركة المراعــي عن النتائــج المالية الأولية الموجــزة الموحدة للفتــرة المنتهية في 31 مارس النتائــج المالية10 أبريل 
2022م )ثلاثة أشهر(

82022 تعلــن شــركة المراعــي عن نتائــج الجمعية العامة غيــر العادية )الاجتماع الأول(إشــعار للمساهمين13 أبريل 

92022 دعوة للاجتماع الســنوي 22 مايو 
للجمعيــة العامة

تدعــو شــركة المراعي مســاهميها إلى حضور اجتمــاع الجمعية العامــة العادية )الاجتماع الأول( 
عــن طريق وســائل التقنية الحديثة

102022 التصويــت الإلكتروني للاجتماع 9 يونيو 
الســنوي للجمعية العامة

تعلــن شــركة المراعــي لمســاهميها عن تاريخ بدايــة التصويت الإلكتروني علــى بنود جدول أعمال 
اجتمــاع الجمعية العامــة العادية )الاجتماع الأول(

112022 تعلــن شــركة المراعــي عن الاســتثمار في مرافــق تربية "أمهات الدجاج" لدعــم الأمن الغذائي في إشــعار للمساهمين14 يونيو 
المملكة العربية الســعودية

122022 شــركة المراعــي تعلن عن خطــة لدخول قطاع الأســماك والمنتجات البحريةإشــعار للمساهمين14 يونيو 

132022 تعلــن شــركة المراعي عن نتائــج الجمعية العامــة العادية )الاجتماع الأول(إشــعار للمساهمين15 يونيو 

142022 تعلــن شــركة المراعــي عــن النتائــج المالية الأولية الموجزة الموحــدة للفتــرة المنتهية في 30 يونيو النتائــج المالية17 يوليو 
2022م )ستة أشهر(

152022 تعلــن شــركة المراعــي عن قرار مجلس إدارتهــا تعيين رئيس لمجلــس الإدارة ونائب للرئيس إشــعار للمساهمين8 أغسطس 
وتشــكيل لجان للدورة الجديدة

162022  تعلــن شــركة المراعــي عن ســداد كامل قيمة صكوك "الإصــدار الخامس" بمبلغ 1,600 إشــعار للمساهمين18 سبتمبر 
مليون ريال سعودي

172022  تعلــن شــركة المراعــي عن النتائــج المالية الأولية الموجــزة الموحدة للفتــرة المنتهية في النتائــج المالية9 أكتوبر 
30 ســبتمبر 2022م )تسعة أشهر(

182022  تعلــن شــركة المراعــي عن توصية مجلــس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المســاهمين عن إشــعار للمساهمين20 ديسمبر 
2022م العام 
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تدير شــركة المراعي أنشــطتها التجارية عبر قنوات متعددة تشــمل 
الشــركات التابعة، والمشــاريع المشتركة، والشــركات الزميلة، 
والــوكالات. وتحتفظ الشــركة باســتثمارات طويلة الأجل، كما 

تمــارس الرقابــة الفعالة مســتفيدة من قدرتها المتميــزة على القيادة 
والتوجيــه الأمثل لأدائهــا الاقتصادي، وسياســاتها المالية، وإجراءاتها 

التشــغيلية. تقوم شــركة المراعي بدمــج عملياتهــا ونتائجها المالية 

شــركة المراعي والشركات 
لها التابعة 

النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2021م2022م

قابضةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للاســتثمار المحدودة 1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة 
صناعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي لأغذيــة الأطفال المحدودة 200,000,00020,000,000 ريال سعودي100%100%شركة 

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنشاءات المحدودة

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للصيانة والتشــغيل المحدودة
25,000,000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المدخلات الزراعيــة المحدودة )مدخلات(

300,000,00030,000,000 ريال سعودي100%100%شــركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائــل للتنمية الزراعية
1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائل للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة

500,000500 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة العالمية لخدمــات المخابز المحدودة
41,000,000410,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الدولية لأغذيــة الأطفال المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الحديثــة لصناعة المواد الغذائيــة المحدودة )إيضاح 1( 70,000,00070,000 ريال سعودي75%100%شركة 
3,000,0003,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة نورلاك المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةشــركة المخابــز الغربية المحدودة 200,000,000200,000 ريال سعودي100%100%شركة 
46,500,000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية الســعوديةشــركة تأصيل الدواجن المحدودة

500,00050,000 ريال سعودي100%100%شــركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية الســعوديةشــركة مصنــع الأوائل للصناعــات الغذائية المحدودة
10,000100 ريال سعودي100%100%شــركة نقل وتخزينالمملكة العربية الســعوديةشــركة أرتاس المتحدة المحدودة
لحومالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للحوم المحدودة 1,000,000100,000 ريال سعودي-100%شركة 

5,097,9845,097,984 بيسو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشــركة أجرو تيرا أس.أيه
زراعيةالأرجنتينشــركة فوندومونتي أمريــكا الجنوبية أس.أيه 2,211,988,5982,211,988,598 بيسو أرجنتيني100%100%شركة 

تجاريةمملكــة البحرينشــركة المراعي البحرين ذ.م.م. 100,0001,000 دينار بحريني100%100%شركة 
قابضةمملكــة البحرينشــركة المراعي للاســتثمار القابضة ذ.م.م. 34,450,000344,500 دينار بحريني100%100%شركة 

30,000600 دينار بحريني-100%شــركة صناعية وتجاريةمملكــة البحرينبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(
قابضةمملكــة البحرينالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )البحرين( القابضة ش.م.م 250,0002,500 دينار بحريني52%52%شركة 

قابضةبرموداالشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة 7,583,3347,583,334 دولار أمريكي52%52%شركة 
قابضةمصرالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )مصر( المحدودة 3,233,750,000323,375,000 جنيه مصري52%52%شركة 

3,802,366,670380,236,667 جنيه مصري52%52%شــركة صناعية وتجاريةمصرالشــركة الدولية لمشــروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شــركة مســاهمة مصرية(
تجاريةمصرشــركة بيتي للاســتيراد والتصدير المحدودة 2,000,0002,000 جنيه مصري52%52%شركة 

عملياتالهندبي دي ســي إنفــو الخاصة المحدودة 2,750,680275,068 روبية هندية100%100%إدارة 
5,769,8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشــركة ماركلي القابضة المحدودة

500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة المتحــدون لصناعــة منتجات الألبان والأجبان
750,000750,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة الأثير الزراعية

250,000250,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنالشــركة النموذجية للصناعات البلاســتيكية
صناعيةالأردنشــركة الروابي لصناعــة العصائر ومطعمات ومشــتقات الحليب 500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة 

صناعيةالأردنشــركة طيبة للاســتثمار والصناعــات الغذائية المتطورة 21,935,36321,935,363 دينار أردني52%52%شركة 
عمانشــركة الكواكب العربية للتجارة والتســويق ش.م.م. تجاريةسلطنة  150,000150,000 ريال عماني70%70%شركة 

عمانشــركة اليــوم لمنتجات الأغذية ش.م.م. 20,00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة 
قابضةأسبانياشــركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل  138,505,946138,505,946 يورو100%100%شركة 

100,000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشــركة حائل للتطوير المحدودة
تجاريةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م. 300,000300 درهم إماراتي100%100%شركة 

عملياتالإمــارات العربية المتحدةبي دي ســي العالمية ذ.م.م.  200,000200 درهم إماراتي100%100%إدارة 
صناعيةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي لصناعة المشــروبات ذ.م.م. 250,000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة 

300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(
300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مــارت منطقة حرة ذ.م.م )إيضاح 13(

قابضةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي القابضة أمريكا الشــمالية المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 
زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي أريزونا المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 

زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 
زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةمزرعــة هايدي التشــغيلية المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 
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النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2021م2022م

قابضةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للاســتثمار المحدودة 1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة 
صناعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي لأغذيــة الأطفال المحدودة 200,000,00020,000,000 ريال سعودي100%100%شركة 

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنشاءات المحدودة

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للصيانة والتشــغيل المحدودة
25,000,000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المدخلات الزراعيــة المحدودة )مدخلات(

300,000,00030,000,000 ريال سعودي100%100%شــركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائــل للتنمية الزراعية
1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائل للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة

500,000500 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة العالمية لخدمــات المخابز المحدودة
41,000,000410,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الدولية لأغذيــة الأطفال المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الحديثــة لصناعة المواد الغذائيــة المحدودة )إيضاح 1( 70,000,00070,000 ريال سعودي75%100%شركة 
3,000,0003,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة نورلاك المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةشــركة المخابــز الغربية المحدودة 200,000,000200,000 ريال سعودي100%100%شركة 
46,500,000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية الســعوديةشــركة تأصيل الدواجن المحدودة

500,00050,000 ريال سعودي100%100%شــركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية الســعوديةشــركة مصنــع الأوائل للصناعــات الغذائية المحدودة
10,000100 ريال سعودي100%100%شــركة نقل وتخزينالمملكة العربية الســعوديةشــركة أرتاس المتحدة المحدودة
لحومالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للحوم المحدودة 1,000,000100,000 ريال سعودي-100%شركة 

5,097,9845,097,984 بيسو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشــركة أجرو تيرا أس.أيه
زراعيةالأرجنتينشــركة فوندومونتي أمريــكا الجنوبية أس.أيه 2,211,988,5982,211,988,598 بيسو أرجنتيني100%100%شركة 

تجاريةمملكــة البحرينشــركة المراعي البحرين ذ.م.م. 100,0001,000 دينار بحريني100%100%شركة 
قابضةمملكــة البحرينشــركة المراعي للاســتثمار القابضة ذ.م.م. 34,450,000344,500 دينار بحريني100%100%شركة 

30,000600 دينار بحريني-100%شــركة صناعية وتجاريةمملكــة البحرينبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(
قابضةمملكــة البحرينالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )البحرين( القابضة ش.م.م 250,0002,500 دينار بحريني52%52%شركة 

قابضةبرموداالشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة 7,583,3347,583,334 دولار أمريكي52%52%شركة 
قابضةمصرالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )مصر( المحدودة 3,233,750,000323,375,000 جنيه مصري52%52%شركة 

3,802,366,670380,236,667 جنيه مصري52%52%شــركة صناعية وتجاريةمصرالشــركة الدولية لمشــروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شــركة مســاهمة مصرية(
تجاريةمصرشــركة بيتي للاســتيراد والتصدير المحدودة 2,000,0002,000 جنيه مصري52%52%شركة 

عملياتالهندبي دي ســي إنفــو الخاصة المحدودة 2,750,680275,068 روبية هندية100%100%إدارة 
5,769,8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشــركة ماركلي القابضة المحدودة

500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة المتحــدون لصناعــة منتجات الألبان والأجبان
750,000750,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة الأثير الزراعية

250,000250,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنالشــركة النموذجية للصناعات البلاســتيكية
صناعيةالأردنشــركة الروابي لصناعــة العصائر ومطعمات ومشــتقات الحليب 500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة 

صناعيةالأردنشــركة طيبة للاســتثمار والصناعــات الغذائية المتطورة 21,935,36321,935,363 دينار أردني52%52%شركة 
عمانشــركة الكواكب العربية للتجارة والتســويق ش.م.م. تجاريةسلطنة  150,000150,000 ريال عماني70%70%شركة 

عمانشــركة اليــوم لمنتجات الأغذية ش.م.م. 20,00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة 
قابضةأسبانياشــركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل  138,505,946138,505,946 يورو100%100%شركة 

100,000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشــركة حائل للتطوير المحدودة
تجاريةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م. 300,000300 درهم إماراتي100%100%شركة 

عملياتالإمــارات العربية المتحدةبي دي ســي العالمية ذ.م.م.  200,000200 درهم إماراتي100%100%إدارة 
صناعيةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي لصناعة المشــروبات ذ.م.م. 250,000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة 

300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(
300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مــارت منطقة حرة ذ.م.م )إيضاح 13(

قابضةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي القابضة أمريكا الشــمالية المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 
زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي أريزونا المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 

زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 
زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةمزرعــة هايدي التشــغيلية المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 

باعتبارهــا وحــدة أعمال واحــدة، وتصدر قوائمها الماليــة الموحدة بعد 
تعديلهــا باســتبعاد كافــة الأرصدة والمعاملات الهامــة القائمة بين 

شــركات المجموعــة. تمثــل حقوق الأقلية حصة من الأرباح أو الخســائر 
وصافــي الأصــول التــي لا تخضع لســيطرة المجموعة، والتي يتم 

طرحها بشــكل مســتقل ضمــن بيان الدخل الموحــد والميزانية العامة 
الموحدة. فيما يلي جدول يبين أســماء الشــركات التابعة، ونشــاطها 

التجــاري، والعملــة الوظيفية، وحصــص الملكية، ورأس المال، وعدد 
الأســهم المُصدرة. ولا يوجد أي أســهم أو أدوات دين مُصدرة لأي 

من هــذه الكيانات التجارية.
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أســهم شركة المراعي
وصل عدد مســاهمي شــركة المراعي بتاريخ 31 ديســمبر 2022م إلى 

55,054 مســاهمًا. مثّلت الاســتثمارات المؤسســية ما نسبته %91.8 
مــن إجمالــي ملكية الأســهم، فيما مثّلت الاســتثمارات الفردية ما 

نســبته 8.2%. تضم قائمة مســاهمي شــركة المراعي 37 مســاهمًا 
يملكــون مليــون ســهم أو أكثر في الشــركة، وتمثّل حصصهم 

مجتمعــة مــا نســبته 89.8% من إجمالي الأســهم المُصدرة. تعرض 
الجــداول التالية لمحة عامة حول مســتثمري شــركة المراعي: 

سعر الســهم ومعلومات 
المساهمين

31 ديسمبر 2022م

عدد المستثمريننسبة الملكيةمستثمرو شركة المراعي بحسب فئاتهم

صافولا 34.51%مجموعة 

23.71%مجموعة ســلطان القابضة 

16.31%الشــركة الســعودية للاســتثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(

3.216%مؤسســات حكومية وشــبه حكومية

8.254,447%أفراد آخرون

مشتركة 11.5417%صناديق 

2.5163%شركات

مبادلة 0.18%اتفاقيات 

100.055,054%المجموع

31 ديسمبر 2022م

عدد المستثمريننسبة الملكيةمستثمرو شركة المراعي بحسب حجم الملكية

 37 89.8%مليون ســهم وأكثر

 24 1.7%من 500 ألف ســهم إلى أقل من مليون ســهم

 160 3.2%من 100 ألف ســهم إلى أقل من 500 ألف ســهم

 120 0.8%من 50 ألف ســهم إلى أقل من 100 ألف ســهم

 749 1.6%من 10 آلاف ســهم إلى أقل من 50 ألف ســهم

 698 0.5%من 5 آلاف ســهم إلى أقل من 10 آلاف ســهم

 7,739 1.3%من ألف ســهم إلى أقل من 5 آلاف ســهم

 45,527 1.1%أقل من ألف ســهم

100.055,054%المجموع

31 ديسمبر 2022م

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكيةمستثمرو شركة المراعي بحسب الجنسية

94.253,330942,298,058%مســتثمرون سعوديون

أخرى 5.81,72457,701,942%جنسيات 

100.055,0541,000,000,000%المجموع

31 ديسمبر 2022م

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكيةمستثمرو شركة المراعي بحسب طبيعة المستثمر

91.8607917,701,238%اســتثمارات مؤسسية

أفراد 8.254,44782,298,762%مستثمرون 

100.055,0541,000,000,000%المجموع
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الملكية إشعار 
وفقًــا للمــادة رقم 68 من قواعد طــرح الأوراق المالية والالتزامات 
المســتمرة، الصادرة عن هيئة الأســواق المالية، لم تحصل شــركة 

المراعــي خلال العام 2022م على إشــعارات جديدة حول نســب ملكية 

جديــدة تتجاوز 5% من الأســهم المُصدرة للشــركة. ويوضح الجدول 
التالــي ملكيــة ما نســبته 5% أو أكثر من الأســهم المصدرة:

بيانات أداء الســهم )بالريال الســعودي(

نهاية العامبداية العام

نسبة الملكيةعدد الأسهمنسبة الملكيةعدد الأسهمملكية 5.0% أو أكثر من الأسهم الصادرة

صافولا 34.5%34.5345,218,236%345,218,236مجموعة 

23.7%23.7236,956,536%236,956,536مجموعة ســلطان القابضة 

16.3%16.3163,233,480%163,233,480 الشــركة الســعودية للاســتثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(

74.5%74.5745,408,252%745,408,252المجموع

سعر السهم
31 ديسمبر 2022م

سعر السهم
قبل سنة واحدة

سعر السهم
قبل 3 سنوات

أعلى سعر خلال 
52 أسبوعاً

أقل سعر خلال 
52 أسبوعاً

نسبة التغير بين 
عامي 2021م 

و2022م

53.5048.7549.5058.0046.50%9.7

سبب الطلبتاريخ الطلبعدد طلبات الشركة لسجلات المساهمين

تقارير دورية10 يناير 2022م1

تقارير دورية14 فبراير 2022م2

تقارير دورية14 فبراير 2022م3

تقارير دورية16 فبراير 2022م 4

تقترير دورية 21 فبراير 2022م 5

تقارير دورية27 فبراير 2022م 6

ملف أرباح 14 أبريل 2022م7

ملف أرباح 15 أبريل 2022م 8

تقارير دورية26 مايو 2022م 9

تقارير دورية26 مايو 2022م 10

تقارير دورية23 أغسطس 2022م 11

تقارير دورية4 سبتمبر 2022م 12

تقارير دورية2 نوفمبر 2022م 13

تقارير دورية7 ديسمبر 2022م 14

معلومات عن سهم المراعي

2005متاريخ الإدراج 

السعوديةالبورصة تداول 

2280الرمز

الدولي SA000A0ETHT1الرمز 

1,000,000,000عدد الأســهم المُصدرة

رســملة الســوق بتاريخ 31 ديسمبر 2022م
53,500 مليون ريال سعودي

14,266مليون دولار أمريكي
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أداء ســهم شــركة المراعي خلال العام 2022م
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الاستحواذ  صفقات 
فــي تاريــخ 7 فبراير 2022م، أتمّت إحدى شــركات المراعــي التابعة، وهي 

شــركة المخابــز الغربية ذ.م.م، اســتحواذها علــى حصة 25% إضافية 
تملكها شــركة تشــيبيتا الســعودية العربيــة )قبرص( المحدودة في 
الشــركة الحديثــة لصناعــة المواد الغذائية ذ.م.م. )وهي أيضًا شــركة 

تابعــة( مقابــل قيمــة إجمالية بلغت 250 مليون ريال ســعودي. 
وأصبحــت حصــة شــركة المخابز الغربية بموجــب هذه الصفقة %100 

مــن رأس مال شــركة الشــركة الحديثة لصناعــة المواد الغذائية ذ.م.م. 
ومن المتوقع أن يســاهم هذا الاســتحواذ في تعزيز ريادة الشــركة 
فــي قطاع الأغذية في المنطقة، وســيدعم رؤية الســعودية 2030، 

والمحتــوى المحلــي والأمــن الغذائي. يذكر أن الشــركة الحديثة لصناعة 
المــواد الغذائية تنشــط فــي مجال تصنيع وبيــع المخبوزات طويلة 

الأجــل تحت العلامة التجارية “ســفن دايز”.

التــزام تام تجــاه تحقيق الأمن الغذائي
فــي تاريــخ 13 يونيو 2022م، أقر مجلس إدارة شــركة المراعي طرح 

اســتثمار بقيمــة 153 مليون ريال ســعودي لتأميــن توريد أمهات الدجاج 
إلى شــركة المراعي وســوق المملكة العربية الســعودية. سوف 
يســاهم اســتثمار شــركة المراعي في تخفيف المخاطر الوشــيكة 

المتمثلــة فــي نقــص المعروض من أمهات الدجاج فــي المملكة. 
وبمجــرد ضخ الاســتثمارات الإضافية لتأميــن الإمدادات الإضافية من 

أمهــات الصيصان، ســوف يتــم تخصيص منشــأة تربية أمهات الدجاج 
لإنتــاج البيــض بما يتماشــى مع الخطة الأولية لتوســيع قاعدة قطاع 

الدواجــن. تأتي مبادرة شــركة المراعي إلى ضخ اســتثمارات إضافية 
لتأميــن مخزونهــا مــن أمهات الدجاج في إطار التزامهــا تجاه جميع 

أصحــاب المصلحــة لتقديــم منتجات غذائية عاليــة الجودة واعترافًا 
بمســاهمتها الفاعلــة فــي دعم قطاع الأمن الغذائي فــي المملكة.

فــي تاريــخ 13 يونيو 2022م، أقر مجلس إدارة شــركة المراعي خطة 
اســتثمارية تهدف لدخول الشــركة قطاع المأكولات البحرية. وســتتيح 

هــذه الخطة لشــركة المراعــي تزويد عملائهــا بمنتجات المأكولات 
البحريــة عاليــة الجودة باســتمرار. كما تهدف الخطة لتوســيع قاعدة 

منتجــات شــركة المراعي وتعزيز مســاهمتها فــي تحقيق أهداف 
الأمــن الغذائــي كما وردت في رؤية الســعودية 2030. تقتضي خطة 
الاســتثمار المذكورة اســتثمارًا أوليًا بقيمة 252 مليون ريال ســعودي، 

يتــم تمويلهــا عن طريق التدفقات النقدية التشــغيلية لشــركة 
المراعــي. ويخضع الاســتثمار المذكــور لموافقات الهيئــات التنظيمية 

ذات العلاقة في ظل توقعات باســتكمال المشــروع الاســتثماري 
خــال 24 شــهرًا من تاريخ صــدور الموافقات التنظيميــة النهائية.

النفقات الرأســمالية
بلــغ حجــم النفقات الرأســمالية لشــركة المراعي خلال عام 2022م ما 

قيمتــه 1.3 مليار ريال ســعودي، وهو مســتوى مماثل لعام 2021م، 
ويعــزى ذلــك إلى المحافظة على نســق العمــل المعتاد. وتم توزيع 

النفقات الرأســمالية كالآتي:
• ســجلت قطاعــات التصنيع والمبيعات وسلســلة الإمداد 	

والتوريــد ومزارع الألبــان نفقات رأســمالية بقيمة 0.5 مليار 
ريال ســعودي، تم توظيفها في عددٍ من مشــاريع تعزيز 

القــدرة الإنتاجيــة، بما في ذلك توســيع منشــأة تربية الدواجن.
• ســجلت قطاعــات تربية الدواجن نفقات رأســمالية بقيمة 0.5 	

مليار ريال سعودي.
• بلــغ حجــم المبالغ المســتبدلة وغيرها من النفقات الرأســمالية 	

حوالي 0.3 مليار ريال ســعودي. 

أبرز الصفقات والاســتثمارات 
والأحداث الأخرى 
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 أبــرز الأحداث المهمة 
2023م في عام 

موضوع الإعلان*التاريخ 

الإعــان عن النتائــج المالية الربعيــة الموحدة للربع الأول 2022م9 - 16 أبريــل 2023م

2023م انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامة غيــر العادية للمصادقة على تعديلات النظام الأساســي لشــركة المراعي 11 أبريل 
وتقريــر مجلــس الإدارة والقوائم الماليــة لعام 2022م وموضوعات أخرى

اســتحقاق وتوزيع الأرباح على المســاهمين عن الســنة المالية 2022م16 - 27 أبريــل 2023م**

الإعــان عــن النتائــج المالية الربعية الموحــدة للربع الثاني 2023م9 - 23 يوليــو 2023م

الإعــان عــن النتائــج المالية الربعية الموحــدة للربع الثالث 2023م8 - 15 أكتوبــر 2023م

* تواريــخ الإعــان عــن النتائج المالية هــي تواريخ مبدئية وقابلــة للتغيير. 
** تاريــخ الإعــان عن توزيعات الأربــاح هو تاريخ مبدئي وقابــل للتغيير.
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يتــم إعــداد القوائم الماليــة الموحدة المرحليــة الموجزة، والتي يصدر 
عنهــا تقريــر فحص، والقوائــم المالية الموحدة الســنوية والتي يصدر 
عنهــا تقريــر مراجعة، من قبل مراجع الحســابات الخارجي المســتقل. 

تــم إعداد هــذه القوائم الماليــة الموحدة طبقًــا للمعايير الدولية لإعداد 
التقاريــر الماليــة، المعتمدة فــي المملكة العربية الســعودية، ووفق 

المعاييــر والبيانــات الأخرى الصادرة عــن الهيئة الســعودية للمراجعين 
والمحاســبين. كجــزء مــن متطلبات تقديم التقارير، أعــدت المجموعة 

القوائــم الماليــة المرحليــة الموحدة الموجزة لكل ربع ســنوي من 
عــام 2022م، بالإضافــة إلى القوائم المالية الموحدة الســنوية للســنة 

المنتهيــة فــي تاريخ 31 ديســمبر 2022م، وذلك وفقًــا للمعايير الدولية 
لإعــداد التقاريــر المالية، المعتمــدة في المملكة العربية الســعودية، 

ووفــق المعاييــر والبيانات الأخرى الصادرة عن الهيئة الســعودية 
للمراجعين والمحاســبين. اختارت شــركة المراعي شــركة برايس ووتر 

هــاوس كوبرز كمراجع حســابات مســتقل بناءً علــى توصية لجنة 
المراجعــة المقدمــة إلــى مجلــس الإدارة بتعيين برايس ووتر هاوس 

كوبرز لإجراء عمليات مراجعة حســابات الشــركة للســنة المالية 
2022م والربــع الأول مــن عام 2023م. وقــدّم مجلس الإدارة طلبًا 

للموافقــة على ترشــيح شــركة برايس ووتر هــاوس كوبرز كمراجع 
مالــي والموافقــة على أجور الشــركة، خلال اجتمــاع الجمعية العامة 
فــي أبريل 2020م، وصــدرت الموافقة علــى التعيين خلال الاجتماع. 

وبعــد مراجعــة القوائــم الماليــة الموحدة للســنة المنتهية في تاريخ 31 
ديســمبر 2022م، أصدرت شــركة برايس ووتر هاوس كوبرز تقرير 

المراجــع المالي المســتقل غير المشــروط، والــذي ورد فيه أن القوائم 
الماليــة الموحــدة ككل تعبّــر وبصورة عادلة، ومــن جميع الجوانب 

ذات الأهميــة، عــن المركز المالي الموحد لشــركة المراعي وشــركاتها 
التابعــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2022م، وعن أدائها المالــي الموحد وقائمة 

التدفــق النقــدي الموحدة للســنة المالية المنتهيــة كما تقدّم، وذلك 
وفقًــا للمعاييــر الدوليــة لإعداد التقاريــر المالية، المعتمدة فــي المملكة 

العربيــة الســعودية، ووفق المعاييــر والبيانات الأخرى الصادرة عن 
الهيئة الســعودية للمراجعين والمحاســبين.

القوائم   إعداد 
المالية
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وفقًــا لنــص المادة 48 من النظام الأساســي لشــركة المراعي، وبعد 
خصــم جميــع المصروفــات العامة والتكاليف الأخــرى، يتم توزيع صافي 

الأرباح الســنوية للشــركة على النحو التالي:

• يتــم تخصيــص نســبة 10% من صافي الأرباح الســنوية لتكوين 	
الاحتياطــي النظامــي للشــركة. ويجوز للجمعيــة العامة العادية 

إيقــاف تخصيــص هذه النســبة عندما يبلــغ إجمالي الاحتياطي 
المذكور ما نســبته 30% من رأس مال الشــركة المدفوع. 

• يجــوز للجمعيــة العامــة العادية، وبناءً علــى توصية من مجلس 	
الإدارة، تخصيص نســبة محددة من صافي الأرباح لتأســيس 

احتياطــي طوعــي يخصص لأهداف تتعلــق بغايات محددة. 
• يجــوز للجمعيــة العامــة العادية عنــد تحديد الأرباح أن تقرر 	

إنشــاء احتياطــات أخرى، وذلك إلى المدى الــذي يحقق مصلحة 
للشــركة أو يضمــن توزيع أرباح ثابتة إلــى الحد الممكن 

للمســاهمين. كمــا يمكن للجمعيــة المذكورة أن تخصم 
مــن مبالــغ صافي الأرباح ما يتيح إنشــاء منظمــات اجتماعية 
مخصصــة للعاملين في الشــركة، أو مســاعدة أي من تلك 

المنظمــات القائمة. 
• يُــوزع مــن المبلــغ المتبقي، إن وجد، دفعة للمســاهمين لا 	

تقــل نســبتها عن 5% من رصيــد الأرباح الصافية. 
• تبعًــا للشــروط المدرجة في المــادة رقم 21 من النظام 	

الأساســي للشــركة، والمادة 76 من نظام الشــركات، يجب 
تخصيــص نســبة لا تقل عن 5% من الرصيــد المتبقي، إن 
وجــد، بصورة مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة، شــريطة 

أن يتناســب اســتحقاق المكافأة مع عــدد الاجتماعات التي 
حضرهــا عضو المجلس. 

• يجــوز للشــركة، بعد الامتثال للوائح الصادرة من الســلطات 	
المختصة، توزيع أرباح نصف ســنوية وربع ســنوية. وبحســب 
المادة رقم 48 من النظام الأساســي لشــركة المراعي، يتم 

دفــع الأرباح الموزعة للمســاهمين فــي المكان والموعد 
اللذيــن يحددهمــا مجلس الإدارة بالتوافق مــع لوائح هيئة 
الســوق المالية. حققت شــركة المراعي نســبة مدفوعات 
بلغــت 46.6% لفتــرة الخمس ســنوات الممتدة بين عامي 

2017م و2021م. وبالرغــم مــن أن الشــركة تتوقع توزيع أرباح 
نقدية ســنوية وفقًا لممارســات التوزيــع الحالية، إلا أنه لا 

توجــد ضمانات بتوزيع الأرباح بشــكل مســتمر. كما لا توجد 
ضمانــات فيمــا يتعلق بقيمة ونســبة الأربــاح لكل عام. حيث 

يتــم إقــرار الأربــاح النقدية أو التوصية بهــا وفقًا لعدة عوامل، 
منهــا الربــح المتحقق، والتدفقات النقدية، والاســتثمارات 

الرأســمالية الجديدة، والآفــاق المســتقبلية لصفقات التمويل 
الصــادرة، مع الأخــذ بالاعتبار أهمية الحفــاظ على متانة 
السياســة الماليــة لمواجهة أي أحداث طارئة. ويســعى 

مجلــس الإدارة جاهــدًا للحفاظ على ثبــات التدفقات النقدية 
كل عــام، وذلــك من خلال تقليل الأثــر المترتب على أي 

تغييــرات فــي التدفــق النقدي الحر، والتي قد تعــزى إلى تحقيق 
أرباح أو خســائر في ســنوات مالية محددة، مع الحفاظ في 
الوقــت نفســه على معدل توزيع الأرباح المســتهدف على 
المدى المتوســط. وزعت شــركة المراعي على مســاهميها 

حوالي 19,009 مليون ريال ســعودي منذ إدراجها في الســوق 
الماليــة الســعودية )تداول(، وذلك بشــكل توزيعات نقدية 

وأســهم مجانيــة. وبلغت قيمة توزيعــات الأرباح النقدية 
حوالي 9,909 مليون ريال ســعودي، أي ما نســبته 41.1% من 

إجمالــي توزيعات الأرباح والأســهم المجانيــة، فيما بلغت 
قيمــة الأســهم المجانيــة المتحققة من رفع رأس المال 

9,100 مليون ريال ســعودي. يســتثنى من ذلك زيادة رأس 
المال الناتجة عن اســتحواذ شــركة المراعي على شــركة 

المخابــز الغربيــة والشــركة العالمية لخدمــات المخابز، بقيمة 
اســمية قدرها 90 مليون ريال ســعودي، والاســتحواذ على 

حصــة 100% من شــركة حائــل للتنمية الزراعية بقيمة اســمية 
بلغت 60 مليون ريال ســعودي. 

 سياسة 
توزيع الأرباح
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الأربــاح المدفوعة مقارنــة بصافي الدخل

تواريخ توزيع الأرباح

السنة
صافي الدخل

)مليون ريال سعودي(
توزيعات الأرباح

النسبة المئوية)مليون ريال سعودي(
رأس المال

)مليون ريال سعودي(
المبلغ للسهم الواحد

)ريال سعودي(

2005386.1--75-

2006464.7200.0%43.01002

2007667.3272.5%40.81092.5

2008910.3381.5%41.91093.5

20091,096.7460.0%41.91154

20101,285.4517.5%40.32302.25

20111,139.5517.5%45.42302.25

20121,440.6500.0%34.74001.25

20131,502.2600.0%39.96001

20141,674.3600.0%35.86001

20151,915.7690.0%36.06001.15

20162,080.5720.0%34.68000.9

20172,182.2750.0%34.01,0000.75

20182,008.8850.0%42.31,0000.85

20191,811.8850.0%46.91,0000.85

20201,984.41,000.0%50.41,0001

20211,563.51,000.0%64.01,0001

--41.1%24,114.09,909.0المجموع

طريقة التوزيعتاريخ التوزيعتاريخ الاستحقاقتاريخ الإعلانالسنة
المبلغ للسهم الواحد

)ريال سعودي(

2تحويل إلى الحساب10 أبريل 2007م27 مارس 2007م21 يناير 2007م2006

2.5تحويل إلى الحساب7 أبريل 2008م24 مارس 2008م21 يناير 2008م2007

3.5تحويل إلى الحساب7 أبريل 2009م23 مارس 2009م19 يناير 2009م2008

4تحويل إلى الحساب26 أبريل 2010م11 أبريل 2010م20 يناير 2010م2009

2.25تحويل إلى الحساب11 أبريل 2011م3 أبريل 2011م6 ديسمبر 2010م2010

2.25تحويل إلى الحساب11 أبريل 2012م2 أبريل 2012م7 ديسمبر 2011م2011

1.25تحويل إلى الحساب10 أبريل 2013م2 أبريل 2013م19 يناير 2013م2012

1تحويل إلى الحساب9 أبريل 2014م2 أبريل 2014م29 ديسمبر 2013م2013

1تحويل إلى الحساب12 أبريل 2015م5 أبريل 2015م28 ديسمبر 2014م2014

1.15تحويل إلى الحساب12 أبريل 2016م3 أبريل 2016م14 ديسمبر 2015م2015

0.9تحويل إلى الحساب4 أبريل 2017م26 مارس 2017م6 ديسمبر 2016م2016

0.75تحويل إلى الحساب17 أبريل 2018م9 أبريل 2018م11 ديسمبر 2017م2017

0.85تحويل إلى الحساب15 أبريل 2019م7 أبريل 2019م10 ديسمبر 2018م2018

0.85تحويل إلى الحساب13 أبريل 2020م5 أبريل 2020م9 ديسمبر 2019م2019

1تحويل إلى الحساب21 أبريل 2021م13 أبريل 2021م15 ديسمبر 2020م2020

1تحويل إلى الحساب20 أبريل 2022م12 أبريل 2022م 15 ديسمبر 2021م2021

حسب موافقة 20 ديسمبر 2022م 2022*
الجمعية العامة

حسب موافقة 
1تحويل إلى الحسابالجمعية العامة

* 2022 تمــت التوصيــة لمجلــس الإدارة لاعتمــاده مــن الجمعية العامة غيــر العادية وهي قابلة/خاضعــة للتغيير
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التوزيعات بشــكل منح الأســهم المجانية

تواريــخ الأســهم المجانيــة والتغييرات الأخرى في رأس المال

السنة
رأس المال السهمي

)مليون ريال سعودي(

القيمة الاسمية 
للسهم المجاني

)مليون ريال سعودي(

رأس المال السهمي 
بعد الأسهم المجانية 
)مليون ريال سعودي(

النسبة 
إيضاحاتالمئوية

ســهم مجاني واحد لكل 3 أســهم حالية20057502501,000%33.3

ســهم مجاني واحد لكل ســهم حالي20101,1501,1502,300%100.0

ســهم مجاني واحد لكل 1.353 ســهم حالي20122,3001,7004,000%73.9

ســهم مجاني واحد لكل ســهمين حاليين20134,0002,0006,000%50.0

ســهم مجاني واحد لكل 3 أســهم حالية20166,0002,0008,000%33.3

ســهم مجاني واحد لكل 4 أســهم حالية20178,0002,00010,000%25.0

9,100.0المجموع

تاريخ الاستحقاقنوع الإصدارتاريخ الإعلانالسنة
رأس المال السابق 

)مليون ريال سعودي(
رأس المال الجديد

)مليون ريال سعودي(

257501,000 ديسمبر 2005مأسهم مجانية18 أكتوبر 2005م2005

19 فبراير 2007م2007
الاستحواذ على شركة المخابز الغربية 

271,0001,090 مارس 2007موالشركة العالمية لخدمات المخابز

71,0901,150 أكتوبر 2009مالاستحواذ على شركة حائل للتنمية الزراعية9 مايو 2009م2009

51,1502,300 ديسمبر 2010مأسهم مجانية5 أكتوبر 2010م2010

22,3004,000 أبريل 2012مأسهم مجانية7 ديسمبر 2011م2012

94,0006,000 سبتمبر 2013مأسهم مجانية29 مايو 2013م2013

36,0008,000 أبريل 2016مأسهم مجانية14 ديسمبر 2015م2016

88,00010,000 أكتوبر 2017مأسهم مجانية8 يونيو 2017م2017

92

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي



المدفوعــات النظامية المســجلة خلال عام 2022م 
تلتزم شــركة المراعي بدفع رســوم ومصاريــف معينة للجهات 

الحكوميــة الســعودية، وذلــك وفقًا للأنظمة والأحكام الســارية. تعتبر 
هــذه المدفوعــات بطبيعتهــا مصاريف تحمّل علــى نتائج عمليات 

الشــركة فــي قوائمها الماليــة. فيما يلي جــدول بتفاصيل المدفوعات 
النظاميــة خــال عــام 2022م، مع وصف موجز لها وبيان ســبب الدفع. 

والعقوبات   الجزاءات 
لــم تتعــرض شــركة المراعــي إلى أي جــزاءات أو عقوبات خلال العام 2022م من قبــل أي وحدة إشــرافية أو تنظيمية أو قضائية. 

المدفوعــات النظامية 
والعقوبات والجزاءات 

السببالوصفالجهة النظامية
2022م

)مليون ريال سعودي(
2021م

)مليون ريال سعودي(

السعودية مبالــغ مدفوعــة أو مفروضة كرســوم جمركية على الجمارك 
حكوميالواردات والصادرات 7769متطلب 

الهيئــة العامة للزكاة 
والدخل

مبالــغ مســجلة كزكاة وضريبة اســتقطاع وضريبة دخل 
حكوميوضريبــة قيمــة مضافة وفقًــا لمختلف القوانين 1,6351,208متطلب 

العامة  المؤسسة 
للتأمينــات الاجتماعية

مبالــغ مدفوعــة أو مفروضة كنفقــات ضمان اجتماعي 
حكوميبموجب قانون العمل الســعودي 9187متطلب 

251249متطلبــات حكومية أخرىمبالــغ مدفوعــة أو مفروضة بموجــب القوانين الأخرىجهــات نظامية أخرى

2,0541,614الإجمالي
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يتمثــل الهــدف من وضــع هذه القواعد في بيان نهج شــركة المراعي 
تجــاه الحوكمــة المؤسســية، حيث تلتزم شــركة المراعــي بتطبيق معايير 

رفيعــة لحوكمــة الشــركات، وتعتبر الحوكمة الســليمة أداة جوهرية 
لتعظيــم القيمــة المتحققة للمســاهمين على المــدى الطويل، مما 

ينســجم مــع التزام الشــركة بالجودة في كافــة عملياتهــا ومنتجاتها. تعد 
قواعــد حوكمة الشــركات الخاصة بالشــركة إلزاميــة لجميع المديرين 

والموظفيــن فيهــا، ولا يجــوز تعديلهــا إلا بموجب قرار صادر عن 
مجلــس الإدارة. تعــرف قواعد حوكمة الشــركات بأنها “النظام الذي 
يتــم مــن خلاله توجيه الشــركات ومراقبتها”. وتحــدد هيكلية حوكمة 

الشــركات توزيع الصلاحيات والمســؤوليات علــى مختلف الأطراف 
فــي الشــركة، كمجلس الإدارة، والمديرين، والمســاهمين، وغيرهم، 

إلــى جانــب دورها في تحديد القواعــد والإجراءات لاتخاذ القرارات 
المتعلقة بشــؤون الشــركة. وبذلك، فإن حوكمة الشــركات توفر 

هيــكلًًا يتيح وضع أهداف الشــركة، ووســائل تحقيق هذه الأهداف 
ورصــد الأداء. ويعدّ مجلس الإدارة مســؤولًًا عــن قواعد حوكمة 

الشــركات في شــركة المراعي. يتمثل دور المســاهمين على صعيد 
الحوكمــة فــي تعيين أعضــاء مجلس الإدارة، وتشــكيل لجنة المراجعة، 

وتعييــن مراجع الحســابات المســتقل، والتأكد مــن كفاءة وفاعلية 
قواعــد الحوكمــة. أما مســؤوليات مجلــس الإدارة فتتمثل في وضع 

الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وتوفير القيادة التــي تعمل على 
تحقيقهــا، والإشــراف على إدارة أعمال الشــركة، وتقديم التقارير 

للمســاهمين حول إدارتهم للشــركة. وتخضــع أعمال مجلس الإدارة 

للأنظمــة واللوائح والمســاءلة في اجتماعــات الجمعية العامة 
للمســاهمين. تــم إعــداد قواعد الحوكمة لشــركة المراعي وفقًا 

للمبــادئ العالميــة لحوكمــة الشــركات، والمتطلبات التنظيميــة المحلية، 
وخاصــة تلــك الصادرة عن هيئة الســوق المالية. ويجــب معاملة هذه 

القواعــد باعتبارهــا الإطــار لمتطلبات الحوكمة في الشــركة. ولا ينبغي 
اعتبارهــا بديــاً للحكم الســليم والتعاملات النزيهة مــن جانب المديرين 

والموظفيــن، بــل يجب الأخذ بها في ســياق الأطر التشــريعية 
المطبقــة فــي المملكــة العربية الســعودية. كما ينبغــي الأخذ بالاعتبار 

المتطلبــات التــي لم تشــملها هذه القواعد عنــد النظر في قضايا 
حوكمة الشــركات – وتشــمل ما يلي: 

• متطلبات هيئة الســوق المالية، والســوق المالية الســعودية 	
)تداول(.

• نظــام الشــركات فــي المملكة العربية الســعودية، وما يتصل 	
بــه مــن توجيهات وزارية صادرة عن وزارة التجارة والاســتثمار.

• النظام الأساســي لشركة المراعي. 	
• يتولــى مجلــس الإدارة إعداد قواعــد الحوكمة الخاصة 	

بالشــركة طبقًا لشــروط تلك اللوائح، ومراقبــة تطبيقها 
والتحقــق مــن فعاليتها، وتعديلها حســب الضرورة.

حوكمة   قواعد 
الشركات
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يكفل النظام الأساســي لشــركة المراعي ونظــام حوكمتها 
للمســاهمين جميــع الحقــوق المتعلقة بالأســهم، وبوجه خاص 

الحــق فــي الحصــول على نصيب من الأرباح التي تقرر الشــركة 
توزيعهــا، والحــق فــي الحصول على حصة من أصول الشــركة عند 

التصفيــة، والحــق في حضور اجتماعــات الجمعية العامة للمســاهمين، 
والمشــاركة فــي مداولاتها والتصويت علــى قراراتها والحق في 

التصــرف بالأســهم والحق في مراقبــة أعمال مجلس الإدارة ورفع 
دعــوى المســؤولية على أعضاء مجلــس الإدارة، والحق في التحري 
وطلــب المعلومــات بمــا لا يضر بمصالح الشــركة ولا يتعارض مع 

الشــروط واللوائــح التنفيذيــة الصادرة عن هيئة الســوق المالية. وتتيح 
شــركة المراعي لأكبر عدد من مســاهميها إمكانية المشــاركة في 

اجتماعــات الجمعيــة العامــة وتحرص على اختيــار الوقت والمكان 
المناســبَين لعقدهــا، ممــا يمكن الجميع من الحضــور. كما تبنّت 

الشــركة نظامًا للتصويت الإلكتروني عن بعد لتســهيل ممارســة 
المســاهمين لحقهــم فــي التصويت إذا كانوا لا يســتطيعون الحضور 

بصفة شــخصية. كما ينص النظام الأساســي ونظام حوكمة الشــركة 
علــى الأحــكام المتعلقــة بالجمعيــة العامة للمســاهمين، والتي تتضمن 
الإجــراءات والاحتياطات اللازمة لضمان ممارســة كافة المســاهمين 

لحقوقهــم النظاميــة. تعتبر الجمعيــة العامة للمســاهمين بمثابة 
الســلطة الأعلى في الشــركة، ولها صلاحيات حصرية تشــمل تعيين 
أعضــاء مجلــس الإدارة وإعفاءهم، وإقرار القوائــم المالية الموحدة، 

وتعييــن لجنــة المراجعــة والمراجع الخارجــي وتحديد أتعابه وإقرار 
اللوائــح المتعلقــة بلجنــة المراجعة، والتي يجــب أن تتضمن الإجراءات 

الخاصــة بهــا وواجباتها وقواعــد اختيار أعضائها وطريقة ترشــيحهم 
ومــدة عضويتهــم ومكافآتهــم وآلية تعيين الأعضــاء المؤقتين في 

حالــة وجود مقعد شــاغر فــي اللجنة، فضلًًا عن إقــرار اللوائح الخاصة 
بلجنــة المكافــآت والترشــيحات، بما في ذلــك إجراءاتها وواجباتها 

وقواعــد اختيــار أعضائهــا ومدة عضويتهــم ومكافآتهم وإقرار توزيع 
الأربــاح وفقًــا لتوصية مجلــس الإدارة، وزيادة أو تخفيض رأس 
مال الشــركة وتعديل النظام الأساســي. وتتيح شــركة المراعي 

للمســاهمين الإمكانــات الكافيــة للاطلاع علــى محاضر اجتماعات 
الجمعيــة العامــة وتقــوم بتزويد هيئة الســوق المالية بنســخ من تلك 

المحاضــر خــال 10 أيام مــن تاريخ انعقاد اجتمــاع جمعيتها. ولابد 
مــن إيــاء اهتمام بالغ بمخاوف المســاهمين ورفعهــا عبر القنوات 

المناســبة إلى مجلس الإدارة لدراســتها واتخاذ الإجراء المناســب 
حيالهــا. وعنــد الضــرورة، ترفع تلك المخــاوف والملاحظات إلى أمين 

المجلــس. أمــا الملاحظــات المهمة التي قد يكون لهــا أثر جوهري على 
الشــركة أو علــى مركزهــا المالي، والمبيّن عبر كافة وســائل الإعلام 

والصحــف والموقــع الإلكتروني لشــركة المراعي أو الإعلانات عبر 
)تــداول(، فيتــم رفعها إلى مجلس الإدارة.

هيكلية حوكمة الشــركات

 حقوق المســاهمين 
والجمعيــة العامة

الجمعية العامة 
للمساهمين

مجلس الإدارة

 لجنة 
المكافآت والترشيحات

 لجنة 
إدارة المخاطر

 لجنة 
الاستثمار

 لجنة 
المراجعة

الرئيس التنفيذي  رئيس إدارة 
المراجعة الداخلية

الإدارة التنفيذية

أمين المجلس

95

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة



ينــص النظام الأساســي لشــركة المراعي علــى تكوين مجلس إدارة 
)يتألــف من تســعة أعضاء(. وفيمــا يلي موجز للقواعــد المتعلقة 

بتعييــن واســتقالة الأعضاء ومــدة عضويتهم والصلاحيــات الممنوحة 
لهــم ونظــام التعويضات والمكافآت والمتطلبات الأساســية 

المشــترط توفرهــا لديهــم. يمثل مجلس الإدارة الجهــة الإدارية العليا 
ضمن الشــركة، ويتم تعيين أعضائه من قبل مســاهمي الشــركة 
خــال اجتمــاع الجمعية العامــة بما يضمن تمثيل الشــركة وحماية 

مصالحهــا. يتولــى مجلس الإدارة مســؤولية قيادة الشــركة والرقابة 
عليهــا، ويمــارس هــذه الصلاحيات من خلال المصادقــة على تطبيق 

اســتراتيجيات وأهداف الشــركة. ويفوّض المجلس إدارة الشــركة 
بــإدارة وتســيير أعمالها ضمــن معايير ومعطيــات محددة، كما يراقب 

أداء الشــركة تحــت توجيه الإدارة. وعلى الرغم مــن الصلاحيات التي 
يمنحهــا المجلس لإدارة الشــركة بتولــي الإدارة الروتينية لأعمال 

الشــركة، تحــت قيادة وتوجيــه الرئيس التنفيذي، فــإن المجلس يبقى 
المســؤول أمام المســاهمين عن ســير أعمال الشــركة بشكل سليم. 

يتــم تعييــن مجلس الإدارة من قبل مســاهمي الشــركة وتتمثل 
مســؤوليته الأساســية في إدارة وتســيير أعمالها بما يحقــق مصالحهم 

علــى المــدى الطويــل. كما يتحمل مجلس الإدارة مســؤولية وضع 
التوجيهــات الواضحــة والحدود الضرورية التــي تنظم عمل إدارة 

الشــركة التنفيذية. ويشــمل ذلك وضع رؤية واضحة واســتراتيجية 
ســليمة للشــركة، وتحديد الصلاحيات الممنوحة للإدارة، والسياســات 

والقيــود التي يســمح لهــا بالعمل في إطارها. ويتم تحقيق ما ســبق 
من خلال: 

أ اعتماد الخطط الاســتراتيجية والأهداف الرئيســية للشركة، 	(
والإشــراف على تنفيذها. ويشــمل ذلك ما يلي:

• وضع اســتراتيجية شــاملة للشركة، بالإضافة إلى خطط 	
الأعمال الأساســية والسياســة المتعلقة بإدارة المخاطر، 

ومراجعة وتحديث هذه السياســة. 
• تحديد هيكل رأس المال الأمثل للشــركة واســتراتيجياتها 	

وأهدافها المالية، وإقرار موازناتها الســنوية.
• الإشــراف على النفقات الرأســمالية الأساسية للشركة 	

وعلــى عمليات الاســتحواذ على الأصول والتصرف فيها. 
• اتخــاذ قرارات تتعلق بأهــداف الأداء المطلوب تحقيقها، 	

والإشــراف على تنفيذ هذه الأهداف ومتابعة الأداء 
الإجمالي للشركة. 

• المراجعــة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية للشــركة 	
وإقرارها. 

وضــع القواعد المتعلقة بأنظمة الرقابة الداخلية والإشــراف 	(ب
عليها. ويشــمل ذلك ما يلي:

• إعداد سياســة مكتوبة تهــدف لتنظيم حالات التعارض 	
فــي المصالح والتعامل مع حــالات التعارض المحتملة لكل 

من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومســاهمي 
الشــركة. ويشــمل ذلك إساءة استخدام أصول الشركة 

ومرافقهــا، والتصرفات التعســفية الناتجة عن التعاملات 
مع الأطراف ذات العلاقة.

•  التأكد من نزاهة وســامة الإجراءات المالية والمحاســبية، 	
بمــا في ذلك الإجراءات المتعلقــة بإعداد التقارير المالية. 

• التأكــد من تطبيــق الإجراءات الرقابية الملائمة لإدارة 	
المخاطــر من خلال التنبــؤ بالمخاطر التي قد تتعرض لها 

الشــركة والإفصاح عنها بشفافية. 
• المراجعة الســنوية لفعالية وكفــاءة أنظمة الرقابة الداخلية.	
• وضع مســودة قواعد حوكمة الشــركات الخاصة بشركة 	

المراعــي بما لا يتعارض مــع نصوص القوانين والأنظمة 
المعمول بها، والإشــراف على هذه القواعد ومراقبة 

فعاليتها بشــكل عــام وتعديلها عند الضرورة. 
• وضع سياســات ومعايير وإجراءات محددة وصريحة 	

لأعضــاء مجلس الإدارة، وتطبيقهــا بعد اعتمادها من قبل 
العامة. الجمعية 

ج وضع الخطوط الرئيسية لسياسة مكتوبة تهدف إلى تنظيم 	(
العلاقة بين الأطراف ذات العلاقة بما يضمن حماية حقوقهم. 

ويجب أن تغطي هذه السياسة الجوانب الآتية:

• آليــات تعويــض الأطراف ذات العلاقــة في حال انتهاك 	
حقوقهــم بموجــب القانون والعقــود المبرمة معهم.

• آليات تســوية الشــكاوى والنزاعات التي قد تنشــأ بين 	
الشــركة والأطراف ذات العلاقــة. الآليات الملائمة 

للحفــاظ علــى علاقات جيدة مع عملاء الشــركة 
والمورديــن وحماية ســرية المعلومــات الخاصة بهم.

• قواعــد الســلوك المهني للمســؤولين التنفيذيين 	
وموظفي الشــركة بمــا يتوافق مع المعاييــر المهنية 

والأخلاقيــة الملائمــة وبما ينظم العلاقــة بينهم وبين 
الأطراف ذات العلاقة. 

مجلس   تكوين 
الإدارة ووظائفه
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د يضع مجلس الإدارة الإجراءات اللازمة للإشراف على ما يلي:	(

• اتخــاذ القــرارات المتعلقة بالسياســات والإجراءات التي 	
تضمــن التزام الشــركة بالقوانيــن والأنظمة، والتزام 

الشــركة بالإفصاح عــن المعلومات المهمة لمســاهميها 
ودائنيهــا وغيرهــم من الأطراف ذات العلاقة. 

• إعــداد القوائــم المالية والتقرير الســنوي حول أنشــطة 	
الشــركة ووضعهــا المالــي خلال الســنة المالية 

المنصرمــة، ويشــمل ذلــك إدراج الطريقــة المقترحة 
لدفع أرباح الأســهم.

•  وضــع توصيــات للجمعيــة العامة للمســاهمين بتعيين 	
مراجعــي الحســابات الخارجيين وإنهــاء خدماتهم وتحديد 

رواتبهم. تنص قواعد حوكمة الشــركات في شــركة 
المراعــي علــى أن مجلــس الإدارة يجب أن يضم عضوًا 

واحــدًا مســـتقًلا على الأقل من كل ثلاثــة أعضاء. ويمكن 
تعييــن المســؤولين التنفيذيين في الشــركة أعضاءً في 

مجلس الإدارة بشــرط اســتيفاء المتطلبــات القانونية 
ذات الصلــة. طبّقت شــركة المراعــي جملة من الضوابط 

والموازيــن الداخليــة الرامية إلــى تقييم أداء مجلس الإدارة 
واللجــان المنبثقــة عنــه. وتتضمن هذه التدابير على ســبيل 

المثــال لا الحصــر عملية مراجعة رســمية تشــمل تقييمًا 
لــكل من أعضاء مجلــس الإدارة حول أداء وفعالية 

المجلــس ككل، وأداء كل مــن أعضائــه على حدة.  

97

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة



صفة العضوية المنصب اسم عضو المجلس
)مدرجة/ غير 

مدرجة(
 عضوية مجالس الإدارة في شركات مساهمة 

داخل وخارج المملكة العربية السعودية

ســمو الأمير نايف بن سلطان 
بــن محمد بن ســعود الكبير

مجلس  رئيس 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

شــركة أســمنت اليمامة، شــركة الدرع العربي للتأمين التعاوني، شــركة زين الســعوديةمدرجة 

مدرجة غير 

مجموعــة ســلطان القابضة، الشــركة العالمية للصناعــات التحويلية، الشــركة العالمية 
للصناعــات الكيماويــة، شــركة فارابي الخليــج للصناعات البتروكيماوية، شــركة تجوري، 

شــركة ترابط للاســتثمار والتنمية، دبلومات فلايفور، دار الســال، شــركة ســبعين 
للاستثمار

الأستاذ ســليمان بن عبد 
المهيدب  القادر 

نائــب رئيس مجلس 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

صافولامدرجة  مجموعة 

مدرجة غير 
شــركة رؤية للاســتثمار، شــركة عبد القادر المهيدب وأبناؤه، شــركة رافال للتطوير 

العقاري، شــركة المهيدب للاســتثمار، شــركة أموال الأجيال، شــركة تاج الأوفياء، 
شركة ذات الصواري 

الأســتاذ عمار بن عبد الواحد 
الخضيري

مجلس  عضو 
مستقلالإدارة عضو 

الشــركة الســعودية للصناعات الدوائية والمســتلزمات الطبيــة، البنك الأهلي مدرجة 
السعودي

مدرجة غير 

شــركة أمــوال كابيتــال، صندوق التنمية العقارية، شــركة أموال الخليج، الســعودي 
الأهلي المالية، شــركة أموال الخليج الأولى، شــركة الأندية الســعودية، شــركة أموال 

الخليج للاســتثمار، شــركة ياســمين الشــروق، الشــركة العالمية للصناعات الكيميائية، 
الشــركة العالميــة للصناعــات الكيماوية الحرارية، شــركة رؤى التنمية، شــركة ثنطرة 

للاســتثمار، شــركة طب الفارابي، شــركة ثرى المســتقبل للاســتثمار، شركة تاب 
الســعودية للمقاولات، شــركة دبي العربية الســعودية للمقاولات المحدودة

الأســتاذ بدر بن عبد الله 
لعيسى  ا

مجلس  عضو 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

مجموعة صافولا، البنك الســعودي الفرنســي، شــركة دور للضيافةمدرجة 

مدرجة شــركة صافولا للأغذية، شــركة بنده للتجزئة، الشــركة المتحدة للســكر، شــركة عافية غير 
العالمية، شــركة أصيلة للاســتثمار 

الأســتاذ حسام بن علي 
القرشي**

مجلس  عضو 
مستقلالإدارة عضو 

-مدرجة 

مدرجة الشــركة الســعودية للقهوة، شــركة التراث الســعودية، تطبيق نعناع، شــركة الأغذية غير 
الحديثة 

الأســتاذ محمد بن منصور 
الموسى **

مجلس  عضو 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

شركة أســواق عبدالله العثيم مدرجة 

مدرجة -غير 

الأســتاذ سلمان بن 
عبدالمحســن السديري**

مجلس  عضو 
مستقلالإدارة عضو 

شــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني مدرجة 

مدرجة غير 
شــركة تجوري ســي  جي إس ســي، شركة تجوري البحرين، شــركة مستودعات 
الأرشــفة )تابعة لشــركة تجوري(، شــركة ليان المحدودة للمنازل، شــركة إسناد 

)شــركة تابعة لتجوري(، مؤسســة عبدالرحمن الســديري

ســمو الأمير سعود بن 
ســلطان بن محمد بن سعود 

لكبير ا

مجلس  عضو 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

-مدرجة 

مدرجة شــركة كيماويات الدار، شــركة ثلاثين للصادرات المحدودة، مجموعة ســلطان غير 
القابضة 

مجلس الأســتاذ وليد بن خالد فطاني عضو 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

شــركة مدينــة المعرفة الاقتصادية، شــركة هرفي للأغذيــة، مجموعة صافولامدرجة 

مدرجة غير 
شــركة كنــان العالمية للتطوير العقاري، شــركة صافولا للأغذية، شــركة بنــده للتجزئة، 

الشــركة المتحدة للســكر، شــركة عافية العالمية، شــركة الكبير القابضة، مؤسســة 
العالمية صافولا 

مجلس الأســتاذ بيتر أمون* عضو 
مستقلالإدارة عضو 

-مدرجة 

مدرجة مور-ذان-ميلزغير 

الأســتاذ سعد بن عبد 
المحســن الفضلي*

مجلس  عضو 
مستقلالإدارة عضو 

البنك الســعودي البريطانيمدرجة 

مدرجة شــركة حصانة للاستثمارغير 

الأستاذ ســلطان بن عبد 
الملك آل الشــيخ*

مجلس  عضو 
عضــو غير تنفيذيالإدارة

-مدرجة 

مدرجة غير 
بنــك الخليــج الدولي )الســعودية(، بنك الخليج الدولي )البحرين( الشــركة الســعوية 

لتبادل المعلومات إلكترونيًا )تبادل(، شــركة تحكم للاســتثمار، الشــركة الســعودية 
لإعــادة التمويل العقاري

أعضاء مجلس الإدارة  
يوضــح الجدول التالي أســماء أعضاء مجلــس الإدارة ومناصبهم 

وعضوياتهم في شــركات مســاهمة أخرى، وســجل حضورهم 
لاجتماعــات المجلــس خلال عام 2022م، مــع التنويه أن تلك 

الاجتماعــات تــم التخطيــط لها مســبقًا وأن رئيس مجلس الإدارة 
لــم يتلــقّ أي طلب مــن عضوين أو أكثر من أعضــاء المجلس لعقد 

اجتماعــات طارئة خلال عام 2021م.

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م 
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م 
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الاجتماعــات الدورية لمجلس 
الإدارة خلال عام 2022م

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة الحضور

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

14 فبراير 
2022م

11 أبريل 
2022 م 

13 يونيو 
2022م 

26 سبتمبر 
 2022

19 ديسمبر 
2022م 

صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 1
بــن محمد بن ســعود الكبير

100%حضرحضرحضرحضرحضررئيس مجلس الإدارة 

الأســتاذ ســليمان بن عبد القادر 2
المهيدب 

نائب رئيس مجلس 
100%حضرحضرحضرحضرحضرالإدارة

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري3

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى4

100%حضرحضر---عضو مجلس الإدارةالأســتاذ حســام بن علي القريشي**5

100%حضرحضر---عضو مجلس الإدارةالأســتاذ محمد بن منصور الموســى**6

الأستاذ ســلمان بن عبدالمحسن 7
السديري**

100%حضرحضر---عضو مجلس الإدارة

صاحب الســمو الأمير سعود بن 8
ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير 

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارة

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ وليد بن خالد فطاني9

100%--حضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ بيتر أمون*10

الأســتاذ ســعد بن عبد المحسن 11
الفضلي*

80%--حضرXحضرعضو مجلس الإدارة

 الأســتاذ ســلطان بن عبد الملك 12
الشيخ* آل 

100%--حضرحضرحضرعضو مجلس الإدارة

اجتماعــات الجمعيــة العامة للمســاهمين خلال عام 2022م

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماع الثاني الاجتماع الأول 

نسبة الحضور 14 يونيو 2022م 12 أبريل 2022م

100%حضرحضررئيس مجلس الإدارةصاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير1

100%حضرحضرنائــب رئيس مجلس الإدارةالأســتاذ ســليمان بن عبد القادر المهيدب2

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري3

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى4

-- -      عضو مجلس الإدارةالأستاذ حســام بن علي القرشي**5

---عضو مجلس الإدارةالأســتاذ محمد بن منصور الموســى**6

---عضو مجلس الإدارةالأســتاذ ســلمان بن عبدالمحسن السديري**7

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةصاحب الســمو الأمير ســعود بن ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير8

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ وليد بن خالد فطاني9

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ بيتر أمون*10

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*11

100%حضرحضرعضو مجلس الإدارةالأســتاذ ســلطان بن عبد الملك آل الشيخ*12

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م 
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م 

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م 
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م 
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يوضــح الجــدول التالي الأســهم التي يملكهــا أعضاء مجلس الإدارة، 
وأي تغييــرات طــرأت عليهــا خلال عام 2022م. لا توجد لأي من 

المذكوريــن فــي الجــدول ترتيبات أو اتفاقيات قــام بموجبها أي من 

أعضــاء مجلــس الإدارة بالتنازل عن أي من الرواتــب أو التعويضات 
له.  المستحقة 

أعضاء   ملكية 
مجلس الإدارة

ملكيــة أعضاء مجلس الإدارة

إيضاحاسم العضو
 الرصيد الافتتاحي

 )يناير 2022م(
 رصيد الإقفال

)ديسمبر 2022م(
نسبة 
التغير

0.0%8,695,6518,695,651 ملكية شــخصيةصاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير

0.0%8,695 8,695 ملكية شــخصيةالأســتاذ ســليمان بن عبد القادر المهيدب

----الأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري

0.0%1,666 1,666 ملكية شــخصيةالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى

----الأستاذ حســام بن علي القرشي**

----الأســتاذ محمد بن منصور الموســى**

----الأســتاذ ســلمان بن عبد المحسن السديري**

----صاحب الســمو الأمير ســعود بن ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير

----الأســتاذ وليد بن خالد فطاني

----الأســتاذ بيتر أمون*

----الأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*

----الأســتاذ ســلطان بن عبد الملك آل الشيخ*

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م 
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م 
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فيمــا يلــي جدول يوضح ملكيــة كبار التنفيذييــن، وأي تغييرات طرأت 
عليهــا خــال عام 2022م. لا توجد لأي مــن المذكورين في الجدول 

مصالــح بــأدوات الديــن الصادرة عن شــركة المراعي، كما لا توجد أي 

ترتيبــات أو اتفاقيــات قــام بموجبها أي مــن كبار التنفيذييــن بالتنازل عن 
أي مــن الرواتب أو التعويضات المســتحقة له. 

كبار   ملكية 
التنفيذيين 

ــار التنفيذيين ملكية كب

الاسم

ملكية الأسهم

 الرصيد الافتتاحي
 )يناير 2022م(

 رصيد الإقفال
)ديسمبر 2022م(

نسبة 
التغير

0%260 260 الأســتاذ عبد الله البدر

-00 الأستاذ أندرو ماكي

-00 الأستاذ دانكو ماراس

0%470470 الأســتاذ فهد الدريس

-00 الأســتاذ فيصل الفهادي

-100%11,9600 الأســتاذ فواز الجاسر

100%01 الأســتاذ حسام عبد القادر

0%11 الأســتاذ مايكل ماكدونالد

0%48,488 48,488 الأســتاذ محمد الشهيل

-0 0 الأســتاذ نيال ماكاي

-0 0 الأســتاذ نيكولاوس ستافريديس

815%3,28030,000 الأســتاذ عمر سالم

-00 الأســتاذ بول بارتيليديس

-00 الأســتاذ ريتشارد ساليزبري

-0 0 الأســتاذ شادي القططي 
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أعضاء   مكافآت 
مجلس الإدارة

مكافآت مجلس الإدارة لعام 2022ممكافآت مجلس الإدارة لعام 2022م

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

المنصبالاسم
مبلغ 

معين *

بدل حضور 
جلسات 
المجلس 

مجموع بدل حضور 
جلسات اللجان 

مزايا 
عينية 

مكافأة الأعمال 
الفنية والإدارية 
والاستشارية 

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 

المنتدب أو أمين 
السر  إن كان من 

مكافآت دورية نسبة من الأرباحالمجموعالأعضاء
خطط تحفيزية 

قصيرة الأجل
خطط تحفيزية 

طويلة الأجل

قيم 
الأسهم 
المجموعالممنوحة

مكافأة نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي 

بدل 
مصروفات 

الأعضاء المســتقلين 

الأســتاذ عمار بن عبد الواحد 
الخضيري

عضو مجلس 
 - 530,000  -  -  - - - - - 530,000  - - - 15,000  15,000  500,000 الإدارة

الأســتاذ حسام بن علي 
القرشي** 

عضو مجلس 
 - 149,959  -  -  - - - - - 149,959  - - - 3,000  6,000  140,959 الإدارة

الأستاذ ســلمان بن عبد 
السديري** المحسن 

عضو مجلس 
 - 173,096  -  -  - - - - - 173,096  - - - 6,000  6,000  161,096 الإدارة

عضو مجلس الأســتاذ بيتر أمون*
 - 309,541  -  -  - - - - - 309,541  - - - 9,000  91,500  209,041 الإدارة

الأســتاذ سعد بن عبد 
المحســن الفضلي*

عضو مجلس 
 - 340,493  -  -  - - - - - 340,493  - - - 6,000  6,000  328,493 الإدارة

  -  -  -  39,000  124,500  1,339,589 المجموع
 1,503,089 -  -  -  -  -  -  -  1,503,089  - 

الأعضاء غيــر التنفيذيين 

صاحب الســمو الأمير نايف بن 
ســلطان بن محمد بن سعود 

لكبير ا

رئيس مجلس 
 880,000  -  -  - - - - - 880,000  500,000  - - 15,000  15,000  350,000 الإدارة

- 

الأستاذ ســليمان بن عبد 
المهيدب   القادر 

نائب رئيس 
 - 215,000  -  -  - - - - - 215,000  - - - -  15,000  200,000 مجلس الإدارة

الأســتاذ بدر بن عبد الله 
لعيسى ا

عضو مجلس 
 - 443,411  -  -  - - - - - 443,411  - - - 18,000  15,000  410,411 الإدارة

الأســتاذ محمد بن منصور 
الموسى**

عضو مجلس 
 - 152,959  -  -  - - - - - 152,959  - - - 6,000  6,000  140,959 الإدارة

صاحب الســمو الأمير سعود 
بن ســلطان بن محمد بن 

الكبير سعود 

عضو مجلس 
 371,000  -  -  - - - - - 371,000  - - - 6,000  15,000  350,000 الإدارة

- 

عضو مجلس الأســتاذ وليد بن خالد فطاني
 - 409,000  -  -  -  -  -  -  -  409,000  - - - 24,000  35,000  350,000 الإدارة

الأستاذ ســلطان بن عبد 
الملك آل الشــيخ *

عضو مجلس 
 - 221,041  -  -  -  -  -  -  -  221,041  - - - 3,000  9,000  209,041 الإدارة

 -  2,692,411  -  -  -  -  -  -  -  2,692,411  500,000  -  -  72,000  110,000  2,010,411 المجموع

الكلي   -  4,195,500  -  -  -  -  -  -  - 4,195,500  500,000  -  -  111,000  234,500  3,350,000 المجموع 

* يشــمل هــذا المبلــغ المكافأة الســنوية لعضوية مجلــس الإدارة والمكافآت الثابتــة لعضوية اللجان
* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م
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مكافآت مجلس الإدارة لعام 2022ممكافآت مجلس الإدارة لعام 2022م

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

المنصبالاسم
مبلغ 

معين *

بدل حضور 
جلسات 
المجلس 

مجموع بدل حضور 
جلسات اللجان 

مزايا 
عينية 

مكافأة الأعمال 
الفنية والإدارية 
والاستشارية 

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 

المنتدب أو أمين 
السر  إن كان من 

مكافآت دورية نسبة من الأرباحالمجموعالأعضاء
خطط تحفيزية 

قصيرة الأجل
خطط تحفيزية 

طويلة الأجل

قيم 
الأسهم 
المجموعالممنوحة

مكافأة نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي 

بدل 
مصروفات 

الأعضاء المســتقلين 

الأســتاذ عمار بن عبد الواحد 
الخضيري

عضو مجلس 
 - 530,000  -  -  - - - - - 530,000  - - - 15,000  15,000  500,000 الإدارة

الأســتاذ حسام بن علي 
القرشي** 

عضو مجلس 
 - 149,959  -  -  - - - - - 149,959  - - - 3,000  6,000  140,959 الإدارة

الأستاذ ســلمان بن عبد 
السديري** المحسن 

عضو مجلس 
 - 173,096  -  -  - - - - - 173,096  - - - 6,000  6,000  161,096 الإدارة

عضو مجلس الأســتاذ بيتر أمون*
 - 309,541  -  -  - - - - - 309,541  - - - 9,000  91,500  209,041 الإدارة

الأســتاذ سعد بن عبد 
المحســن الفضلي*

عضو مجلس 
 - 340,493  -  -  - - - - - 340,493  - - - 6,000  6,000  328,493 الإدارة

  -  -  -  39,000  124,500  1,339,589 المجموع
 1,503,089 -  -  -  -  -  -  -  1,503,089  - 

الأعضاء غيــر التنفيذيين 

صاحب الســمو الأمير نايف بن 
ســلطان بن محمد بن سعود 

لكبير ا

رئيس مجلس 
 880,000  -  -  - - - - - 880,000  500,000  - - 15,000  15,000  350,000 الإدارة

- 

الأستاذ ســليمان بن عبد 
المهيدب   القادر 

نائب رئيس 
 - 215,000  -  -  - - - - - 215,000  - - - -  15,000  200,000 مجلس الإدارة

الأســتاذ بدر بن عبد الله 
لعيسى ا

عضو مجلس 
 - 443,411  -  -  - - - - - 443,411  - - - 18,000  15,000  410,411 الإدارة

الأســتاذ محمد بن منصور 
الموسى**

عضو مجلس 
 - 152,959  -  -  - - - - - 152,959  - - - 6,000  6,000  140,959 الإدارة

صاحب الســمو الأمير سعود 
بن ســلطان بن محمد بن 

الكبير سعود 

عضو مجلس 
 371,000  -  -  - - - - - 371,000  - - - 6,000  15,000  350,000 الإدارة

- 

عضو مجلس الأســتاذ وليد بن خالد فطاني
 - 409,000  -  -  -  -  -  -  -  409,000  - - - 24,000  35,000  350,000 الإدارة

الأستاذ ســلطان بن عبد 
الملك آل الشــيخ *

عضو مجلس 
 - 221,041  -  -  -  -  -  -  -  221,041  - - - 3,000  9,000  209,041 الإدارة

 -  2,692,411  -  -  -  -  -  -  -  2,692,411  500,000  -  -  72,000  110,000  2,010,411 المجموع

الكلي   -  4,195,500  -  -  -  -  -  -  - 4,195,500  500,000  -  -  111,000  234,500  3,350,000 المجموع 
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 المكافــآت المدفوعــة لأعلى خمســة من كبــار المســؤولين التنفيذيين لعام 2022م 
)بمــا فيهــم الرئيس التنفيــذي والمدير المالي*( 

تُصــرف لصالــح أعلــى خمســة من كبــار المســؤولين التنفيذيين، بما فيهــم الرئيس التنفيذي والمديــر المالي، مكافآت مالية بحســب عقود 
التوظيــف المبرمــة معهــم. وفيمــا يلي جدول يوضــح تفاصيل التعويضــات والمكافآت المدفوعــة لكبار المســؤولين التنفيذيين. 

* التزمــت الشــركة بالإفصــاح عــن عناصــر مكافــآت كبــار التنفيذيين بشــكل إجمالــي وفقًا للمتطلبــات النظامية الواردة في الفقــرة الفرعية )ب( من الفقرة )4( مــن المادة )93( من لائحة 
حوكمــة الشــركات. لحمايــة مصالــح الشــركة ومســاهميها ومنســوبيها، ولتفــادي إلحاق أي ضرر قد يترتب نتيجة الإفصاح بشــكل مفصل حســب المســميات وفقًــا للمنصب، لم يتم عرض 

التفاصيــل علــى النحــو الوارد فــي الملحق )1( الخاص بكبــار التنفيذيين من لائحة حوكمة الشــركات.

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م

اللجان

مجلس الإدارة 

المنصبالاسم
  المكافآت الثابتة 
)ريال سعودي( 

 بدلات حضور الجلسات 
)ريال سعودي( 

 المجموع
)ريال سعودي( 

صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن 
 215,000  15,000  200,000 رئيس مجلس الإدارةمحمد بن ســعود الكبير

 215,000  15,000  200,000 نائــب رئيس مجلس الإدارةالأســتاذ ســليمان بن عبد القادر المهيدب

 215,000  15,000  200,000 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري

 215,000  15,000  200,000 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى

 86,548  6,000  80,548 عضو مجلس الإدارةالأستاذ حســام بن علي القرشي**

 86,548  6,000  80,548 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ محمد بن منصور الموســى**

 86,548  6,000  80,548 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ ســلمان بن عبد المحسن السديري**

صاحب الســمو الأمير ســعود بن سلطان بن 
 215,000  15,000  200,000 عضو مجلس الإدارةمحمد بن ســعود الكبير

 235,000  35,000  200,000 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ وليد بن خالد فطاني

 210,952  91,500  119,452 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ بيتر أمون*

 125,452  6,000  119,452 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*

 128,452  9,000  119,452 عضو مجلس الإدارةالأســتاذ ســلطان بن عبد الملك آل الشيخ*

 2,034,500  234,500  1,800,000 المجموع

المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين 
)بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي(

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة نهاية 
الخدمة

مزايا 
أخرى

المجموع 
الكلي المجموعالمزايا العينيةالبدلاتالرواتب

المكافآت
الأرباحالدورية

خطط الحوافز 
قصيرة الأجل

خطط الحوافز 
طويلة الأجل

قيمة الأسهم 
المجموعالممنوحة 

 24,585,905  1,358,879  - 11,687,026  3,331,776  - 8,355,250  - - 11,540,000  390,000  2,510,000  8,640,000 لعام 2022م )ريال سعودي(

 24,459,119  5,951,870  - 7,669,474  1,087,408  - 6,582,066  - - 10,837,775  690,000  2,440,541  7,707,234 لعام 2021م )ريال سعودي(
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المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين 
)بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي(

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة نهاية 
الخدمة

مزايا 
أخرى

المجموع 
الكلي المجموعالمزايا العينيةالبدلاتالرواتب

المكافآت
الأرباحالدورية

خطط الحوافز 
قصيرة الأجل

خطط الحوافز 
طويلة الأجل

قيمة الأسهم 
المجموعالممنوحة 

 24,585,905  1,358,879  - 11,687,026  3,331,776  - 8,355,250  - - 11,540,000  390,000  2,510,000  8,640,000 لعام 2022م )ريال سعودي(

 24,459,119  5,951,870  - 7,669,474  1,087,408  - 6,582,066  - - 10,837,775  690,000  2,440,541  7,707,234 لعام 2021م )ريال سعودي(

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م

لجنة المكافآت والترشــيحات 

لجنة المراجعة

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
 )عدا بدل حضور الجلسات(

)ريال سعودي( 
  بدلات حضور الجلسات 

)ريال سعودي( 
  المجموع

)ريال سعودي( 

اللجنةالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري  153,000  3,000  150,000 رئيس 

 63,411  3,000  60,411 عضوالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى

 63,411  3,000  60,411 عضوالأستاذ حســام بن علي القرشي**

صاحب الســمو الأمير ســعود بن سلطان بن 
 156,000  6,000  150,000 عضومحمد بن ســعود الكبير

 92,589  3,000  89,589 عضوالأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*

 92,589  3,000  89,589 عضوالأســتاذ ســلطان بن عبد الملك آل الشيخ*

 621,000  21,000  600,000 المجموع

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
 )عدا بدل حضور الجلسات(

)ريال سعودي( 
  بدلات حضور الجلسات 

)ريال سعودي( 
  المجموع

)ريال سعودي( 

 215,000  15,000  200,000 رئيس اللجنةالأســتاذ رائد بن علي السيف 

 215,000  15,000  200,000 عضوالأســتاذ عيد بن فالح الشامري

 86,548  6,000  80,548 عضوالأســتاذ صلاح بن خالد الطالب**

 86,548  6,000  80,548 عضوالأســتاذ ســلمان بن عبد المحسن السديري**

 212,000  12,000  200,000 عضوالأســتاذ ســليمان بن ناصر الهتلان

 128,452  9,000  119,452 عضود. عبــد الرحمن بن ســليمان الطريقي *

 122,452  3,000  119,452 عضوالأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*

1,066,000 66,000  1,000,000 المجموع
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لجنة إدارة المخاطر 

لجنة الاستثمار 

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
 )عدا بدل حضور الجلسات(

)ريال سعودي( 
 بدلات حضور الجلسات 

)ريال سعودي( 
 المجموع

)ريال سعودي( 

 174,000  24,000  150,000 رئيس اللجنة الســابقالأســتاذ وليد بن خالد فطاني

 65,918  6,000  59,918 عضوالأســتاذ رائد بن علي الســيف **

فيسك  162,000  12,000  150,000 عضوفانيسا 

 96,082  6,000  90,082 عضوجايسون داي*

 498,000  48,000  450,000 المجموع

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م

المنصبالاسم

 المكافآت الثابتة 
 )عدا بدل حضور الجلسات(

)ريال سعودي( 
 بدلات حضور الجلسات

)ريال سعودي( 
 المجموع

)ريال سعودي( 

اللجنةالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى  165,000  15,000  150,000 رئيس 

 162,000  12,000  150,000 عضوالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري

 66,411  6,000  60,411 عضوالأســتاذ محمد بن منصور الموســى**

 صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 
 165,000  15,000  150,000 عضوبــن محمد بن ســعود الكبير

 98,589  9,000  89,589 عضوالأســتاذ بيتر أمون*

 657,000  57,000  600,000 المجموع

باســتثناء لجنــة المراجعــة، والتي يتم تشــكيلها بموجب قرار من 
الجمعيــة العامــة العادية للشــركة، يحــق لمجلس الإدارة في أي وقت 

تأســيس وتشــكيل لجان متخصصة وفق الحاجة وبحســب ظروف 
الشــركة، وبمــا يتيــح للمجلس أداء مهامــه بكفاءة. ويجب أن يتم 

تشــكيل اللجــان وفقًــا للإجراءات العامة التــي وضعها مجلس الإدارة، 
والتــي تحــدد مهام ومدة عمــل وصلاحيات كل لجنــة، وكيفية مراقبة 

المجلــس لأنشــطتها. ويتعيّــن علــى اللجنة إطلاع مجلس الإدارة 
علــى كافــة نتائجها وقراراتها بشــفافية تامة. ويقــوم المجلس دوريًا 

بمتابعــة أنشــطة اللجان المنبثقــة عنه لضمان تأديتهــا لواجباتها 
والمهــام الموكلــة إليهــا. وتعتبر كل لجنة مســؤولة أمام مجلس 

الإدارة عــن الأنشــطة الموكلــة إليها، وإن كان ذلــك لا يعفي مجلس 
الإدارة من المســؤولية عن الأنشــطة والمهــام والصلاحيات التي 

أوكلهــا لهــذه اللجــان. فيما يلــي قائمة بأعضاء لجان الشــركة من غير 
أعضاء مجلس الإدارة.

لجنــة إدارة المخاطر

فانيســا إيســتهام فيســك، عضو لجنة إدارة المخاطر 
فانيســا فيســك هي عضوة مســتقلة غير تنفيذية بدوام كامل، 

وتشــغل حاليًــا عضويــة مجالس إدارة كل من بنك إيه بي ســي 
الدولي بي إل ســي، فــي المملكة المتحدة، وشــركة المراعي، 

والبنك الســعودي الفرنســي في المملكة العربية الســعودية. وهي 
المستشــار الخــاص لعائلة آل عمــران في المملكة العربية الســعودية 

وعضو مجلس إشــراف مســتقل في مكتب العائلة، وشــركة نارمو 
كابيتــال. وقــد انضمــت مؤخرًا إلى مجلس إدارة شــركة تي بي إل 

ريــت مانجمنــت المحدودة في باكســتان. تركز فانيســا على الانضمام 
لعضويــة الشــركات التــي تتبنى أجندة قوية قائمــة على الابتكار و/

أو تحــوّل الأعمــال، وتضــم محفظتها الحالية كلًًا من المؤسســات 
الرقميــة التقليديــة والجديــدة. يتركز اهتمامهــا على وجه الخصوص 

فــي مجال المشــاريع والشــركات التي توظــف التكنولوجيا الحديثة 

التابعة   اللجان 
الإدارة لمجلس 
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لتحقيــق ميزة تنافســية. تقدم فانيســا خدماتها بشــكل فاعل 
كمستشــار وموجه لمجالس إدارة عدد من الشــركات الناشــئة في 

قطــاع التكنولوجيــا الماليــة والتكنولوجيا التنظيميــة في منطقة 
الشــرق الأوســط. قبل توجهها إلى شــغل المناصب غير التنفيذية، 

شــغلت فانيســا علــى مدار أكثر من 20 عامًا عــددًا من المناصب 
الإداريــة التنفيذيــة العليــا عبر مناطق جغرافيــة متعددة. وعملت 

فانيســا لــدى بنك باركليز بي إل ســي طوال 18 عامًــا، تقلّدت خلالها 
عــددًا مــن المناصب، منهــا الرئيس التنفيــذي للعمليات ورئيس إدارة 

المخاطر لمنطقة الشــرق الأوســط، ومنصب مدير الاســتراتيجية 
والتحــوّل لشــركة جيرارد لإدارة الاســتثمارات المحــدودة التابعة للبنك، 
وكبيــر مســؤولي إدارة المخاطــر لقطاع المصرفية للشــركات ورئيس 

الأعمــال الماليــة الإقليمية فــي المملكة المتحــدة. ومؤخرًا، عملت 
فانيســا لدى بنك ســتاندرد تشــارترد لمدة خمس ســنوات تقلّدت 

خلالهــا منصــب مدير عــام الخدمات المصرفية للشــركات والرئيس 
التنفيذي للعمليات في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

وباكســتان. حصلت فانيســا على شــهادة البكالوريوس مع مرتبة 
الشــرف بتخصص المحاســبة والتمويل من جامعة هدرســفيلد، 

وأتمّــت دراســاتها العليا بتخصص دراســات القيادة من جامعة 
إكســتر، وبعد أن تركت ســتاندرد تشــارترد، أتمّت برنامجًا تنفيذيًا دوليًا 
فــي مجــال حوكمة الشــركات العالمية في كلية إنســياد للأعمال في 

فونتينبلــو، باريــس. على مدار الســنوات الثلاث الماضية، كانت فانيســا 
أيضًــا ضيفًــا زائرًا لبرنامج ماجســتير إدارة الأعمال التنفيــذي العالمي في 

كلية إنســياد للأعمال.

المراجعة  لجنة 

رائــد بن علي الســيف، رئيــس لجنة المراجعة 
يشــغل رائد الســيف منصب الرئيس التنفيذي لشــركة سلطان 

القابضة. كما يشــغل حاليًا عضوية ورئاســة عدد من مجالس الإدارة 
كالتالــي: عضو مجلس إدارة شــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني، 
وشــركة “آي بي ســي للبيئة” في لبنان، وشــركة مصنع دار السلال 

للبلاســتيك، وشــركة الدبلوماســي و برق للخدمات اللوجستية. وقبل 
منصبه الحالي، شــغل الســيف منصب رئيس قســم في البنك العربي 
الوطنــي، حيــث ترأس فريقًا من مديري علاقــات العملاء. يحمل رائد 

الســيف شــهادة البكالوريوس في المحاســبة من كلية العلوم الإدارية 
فــي جامعة الملك ســعود في الرياض، المملكة العربية الســعودية.

عيــد بن فالح الشــامري، عضــو لجنة المراجعة 
يحمــل عيد الشــامري شــهادة البكالوريوس في علوم الإدارة 
الصناعيــة مــع مرتبة الشــرف من جامعة الملــك فهد للبترول 

والمعــادن عام 1989م. حصــل على رخصة “محاســب قانوني معتمد” 
مــن ولاية كولــورادو )عام 1995م(، وهو عضو فــي الجمعية الأمريكية 

للمحاســبين القانونييــن منــذ ذلك التاريخ. يملك عيد الشــامري خبرة 
طويلــة تمتــد إلى 30 عامًا شــغل خلالها مناصــب تنفيذية عديدة. وهو 

عضــو في مجالس إدارة ولجان عدد من الشــركات. 

صــاح بــن خالد الطالب، عضــو لجنة المراجعة
صلاح الطالب هو عضو في مجلس الشــورى الســعودي، ويشــغل 

عضويــة مجلس إدارة شــركة تجوري. كما يشــغل العديد من 
العضويــات ويحمــل عددًا من الزمالات: عضو الهيئة الســعودية 

للمراجعيــن والمحاســبين، وعضــو الجمعية الســعودية للمراجعين 
الداخلييــن، وعضو الجمعية الســعودية لــإدارة، والزمالة الأمريكية 
للمحاســبين القانونييــن، والزمالــة الأمريكية للمحاســبين الإداريين، 

والزمالــة الأمريكيــة فــي الإدارة المالية، والزمالة الأمريكيــة للمراجعين 
الداخلييــن المعتمديــن، وزمالــة المراجعين الحكومييــن المهنيين 

المعتمديــن، والزمالــة الأمريكيــة لمراقبي التقييم الذاتــي المعتمدين. 
وقبــل توليــه منصبه الحالي، كان صلاح يشــغل منصب مســاعد رئيس 
مجلس الإدارة للشــؤون الاســتراتيجية والمراجعة بالهيئة الســعودية 

للفضــاء. يحمــل صلاح درجــة الدكتوراه في المحاســبة المالية من 
جامعــة جورج واشــنطن بالولايات المتحــدة الأمريكية، ودرجة 

الماجســتير فــي المحاســبة التطبيقية من جامعــة ميامي بفلوريدا، 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وبكالوريوس في المحاســبة من جامعة 

الملك ســعود فــي الرياض، المملكة العربية الســعودية.

ســليمان بــن ناصر الهتلان، عضــو لجنة المراجعة 
يشــغل ســليمان الهتــان حاليًا عضويــة مجلس الإدارة ومنصب 

العضــو المنتدب لشــركة مهارة للموارد البشــرية، كما يشــغل 
عضويــة مجلس إدارة الشــركة الســعودية لإنتاج الأنابيــب الفخارية. 

وهــو عضــو لجنة المراجعــة في عدد من الشــركات المدرجة وغير 
المدرجــة. شــغل الهتــان خلال مســيرته المهنية عددًا مــن المناصب 
العليــا فــي مجــال الاستشــارات المالية في القطاعيــن العام والخاص. 
حصــل علــى شــهادة البكالوريوس في المحاســبة مــن جامعة الملك 

ســعود )1994م( وشــهادة الماجســتير في المحاســبة من جامعة 
ولايــة كاليفورنيا.
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أصــدر مجلــس الإدارة قــرارًا بتاريــخ 8 يونيو 2020م يقضي بتشــكيل 
لجنــة الاســتثمار كلجنــة جديدة، واشــتمل القرار على نظــام لجنة 

الاســتثمار الــذي يحدد واجبــات وصلاحيات اللجنــة. وجاء القرار 
متزامنًــا مــع قــرار المجلــس بإلغاء اللجنــة التنفيذيــة. يهدف نظام 
لجنــة الاســتثمار )المشــار إليها لاحقًــا في هذا الباب باســم “لجنة 
الاســتثمار” أو “اللجنــة”( إلــى إدراج تشــكيلة اللجنة ومســؤولياتها 

وواجباتهــا، وتحديــد تعاملاتها مــع مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة للشــركة. ويتمثــل الهــدف الرئيســي للجنة في مســاعدة 

مجلــس الإدارة علــى تأديــة مســؤولياته فيمــا يتعلق بتطويــر الخطط 
الاســتراتيجية والاســتثمارات لشــركة المراعي، والإشــراف على 

اســتثماراتها القائمــة والمســتقبلية.

قواعــد اختيــار أعضاء لجنة الاســتثمار، وكيفية 
ترشــيحهم وفترة عضويتهم

• يتعيّــن تشــكيل لجنة الاســتثمار مــن أعضاء مجلس الإدارة، أو 	
بموجــب قــرار صادر عن مجلس الإدارة. 

• يتــم ترشــيح أعضاء لجنة الاســتثمار بناءً علــى توصية لجنة 	
المكافآت والترشــيحات. 

• يجــب ألا يقــل عــدد أعضاء اللجنة عــن ثلاثة أعضاء، وألا يزيد 	
عن خمســة أعضاء. 

• يتــم تعييــن رئيــس اللجنة من قبــل أعضائها خلال اجتماع 	
الأول.  اللجنة 

• يكــون تعييــن أعضاء لجنة الاســتثمار لفتــرة لا تتجاوز ثلاثة 	
ســنوات، ويجوز إعادة تعيينهم حســب الضرورة التي 

ــكيل اللجنة.  يقتضيها تش
• تقــوم لجنة الاســتثمار خلال اجتماعهــا الأول بتعيين أمين 	

اللجنــة مــن بين أعضائها أو من موظفي الشــركة. 
• يتعيّــن علــى كل عضــو من أعضاء لجنة الاســتثمار أن يملك 	

الخبــرة والمؤهــات ذات الصلة بالواجبات والمســؤوليات 
وطبيعــة عمل اللجنة. 

• فــي حال توفر مقعد شــاغر في عضوية لجنة الاســتثمار، 	
يجــوز لمجلــس الإدارة تعيين عضو مؤقــت في المقعد 

الشــاغر، بشــرط امتلاك العضو المؤقــت الخبرة والكفاءة 
اللازمــة. وفــي هــذه الحالة يتم إعلام هيئة الســوق المالية في 

غضون خمســة أيام من تاريخ هــذا التعيين. 
• تتعهــد الشــركة بإعلام هيئة الســوق الماليــة فيما يتعلق 	

بأســماء أعضاء لجنة الاســتثمار وحالــة عضويتهم، وذلك في 
غضــون خمســة أيام عمــل من تاريخ تعيينهــم، وإبلاغ الهيئة 
بــأي تغييــرات قد تطــرأ بما يؤثر علــى عضويتهم، في غضون 

خمســة أيــام عمل من تاريــخ التغييرات المذكورة. 

• تنتهي مدة عضوية لجنة الاستثمار بانتهاء الفترة المحددة 	
في قانون اللجنة او بانتهاء عضوية أعضائها، وذلك وفقًا لأي 
أنظمة أو توجيهات أو تعليمات سارية المفعول في المملكة 

العربية السعودية. إلا أنه يحق لمجلس إدارة الشركة، في أي 
وقت، إنهاء عضوية أي من أعضاء لجنة الاستثمار أو جميعهم. 

كما يجوز لأعضاء اللجنة الاستقالة أو اشتراط الاستقالة في 
وقت ملائم بحيث لا يتم تحميلهم أي مسؤولية قانونية نتيجة 

أضرار قد تلحق بالشركة جرّاء هذه الاستقالة. 

واجبــات واختصاصات لجنة الاســتثمار 

تكــون لجنة الاســتثمار مختصّة بما يلي: 

• التعاون مع الإدارة التنفيذية لتطوير اســتراتيجية وسياســة 	
اســتثمارية للشــركة، وفقًا لطبيعة أعمال الشركة 

ونشــاطها والمخاطــر المعرضة لها، بالإضافة إلى رفع 
التوصيات المناســبة بهذا الشــأن إلى مجلس الإدارة. 

• مراجعة الاســتراتيجية والسياســة الاســتثمارية بشكل 	
دوري لضمــان محاذاتهــا لأي تغيرات قد تطــرأ على بيئة 

العمــل الخارجية التي تزاول فيها الشــركة نشــاطها، أو 
علــى التشــريعات المنظمة لمجال عمل الشــركة، أو 

أهدافهــا الاســتراتيجية أو غير ذلــك، بالإضافة إلى رفع 
التوصيــات بشــأن التغيــرات المقترحة إلى مجلس الإدارة. 

• الإشــراف على الأنشــطة الاســتثمارية للشركة وتحديد 	
الإجراءات المناســبة لقياس وتقييم الأداء الاســتثماري. 

• دراســة وتقييم الفرص الاســتثمارية التــي تقترحها الإدارة 	
التنفيذيــة، فيمــا يتعلــق بالتعامــات المذكورة تاليًا، ورفع 

التوصيات المناســبة بشأنها. 
• صفقات الاندماج أو الاســتحواذ على شــركات أو مشــاريع 	

أو أصول. 
• أي خطــوة تتعلــق بإنهاء اســتثمار قائــم أو بيعه أو نقل 	

ملكيتــه أو الخروج منــه أو التصرف فيه. 
• المشــاريع المشــتركة بموجب اتفاقيات الشراكة. 	
• الاستثمار/التوســع فــي الاســتثمار فــي مشــاريع جديدة 	

قائمة.  أو 
• فرص الاســتثمار التي ترغــب الإدارة التنفيذية 	

منها.  بالاستفادة 
• دراســة مصــادر التمويل المحتمــل للتعاملات المذكورة 	

أعلاه. 
• التحقــق مــن توافق الفرص الاســتثمارية المقترحة مع 	

الأنظمــة والتعليمــات والتوجيهات الســارية ذات الصلة. 

 لجنة
الاستثمار
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• تحديــد المقترحات الاســتثمارية المطروحــة وترتيبها 	
الأولوية.  حسب 

• دراســة التقدم الذي يتــم إحرازه في إطار الفرص 	
الاســتثمارية الموافق عليها. 

• تنفيــذ أي مهــام يعهد بها مجلــس الإدارة إلى اللجنة. 	
• مراجعــة ومتابعــة تنفيذ قــرارات مجلس الإدارة ولجنة 	

الاستثمار.

اجتماعات لجنة الاســتثمار 

• تعقــد لجنــة الاســتثمار اجتماعاتها بشــكل دوري وبما لا يقل 	
عن مرة واحدة كل ســتة أشــهر، وكلما اقتضت الحاجة. 

• تعتبــر اجتماعــات لجنة الاســتثمار مكتملــة النصاب في حال 	
حضــور غالبيــة الأعضاء. ويجب اعتماد قــرارات اللجنة من 

غالبيــة الأعضــاء الحاضرين. في حال تعــادل التصويت على 
قــرار مــا، يكون لرئيس اللجنة الصوت الحاســم. 

• يدعــو رئيس لجنة الاســتثمار لعقــد اجتماعات اللجنة. 	
ويجــوز لأي مــن أعضاء لجنة الاســتثمار أو لرئيس مجلس 
إدارة الشــركة أن يتوجــه بطلب إلى رئيــس اللجنة بالدعوة 

لاجتماعها. 
• يتعيّن إرســال الدعــوة لاجتماعات لجنة الاســتثمار إلى أعضاء 	

اللجنــة، مرفقــة بجدول الأعمال، وذلك قبل ســبعة أيام 
مــن التاريــخ المحــدد للاجتماع، ما لم يتفق أعضــاء اللجنة على 

خلاف ذلك. 
• لا يحــق لأي مــن أعضاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذية 	

حضــور اجتماعــات لجنة الاســتثمار ما لم تطلب اللجنة ســماع 
رأيــه/ رأيها أو طلب المشــورة منه/منهــا. ويجب أن يقتصر 

حضــور اجتماعــات لجنة الاســتثمار على أعضــاء وأمين اللجنة. 
• يجــب توثيــق اجتماعات لجنة الاســتثمار وإعداد محضر 	

للاجتمــاع يشــتمل على النقاشــات والمداولات التي جرت 
خلالــه. كمــا يتم توثيــق توصيات اللجنة ونتائــج تصويتها، 
والاحتفاظ بها في ســجل خاص منظّم، يضم أســماء 
الحضــور وأي تحفظــات أعربوا عنها بشــأن التوصيات 

المذكــورة )إن وجــدت(. ويجب أن يوقع علــى محضر الاجتماع 
جميــع الأعضاء الحاضرين. 

• يتعيّــن علــى رئيس لجنة الاســتثمار، أو مــن يعهد إليه رئيس 	
اللجنــة، حضــور اجتماعــات الجمعية العامة للشــركة للإجابة 

على استفســارات المساهمين.

• يتعيّــن على لجنة الاســتثمار رفــع تقاريرها لمجلس الإدارة 	
عقــب كل اجتماع لها. 

• يجــوز للجنــة الاســتثمار، ضمن نطاق صلاحياتها، أن تســتعين 	
بــأي خبــراء أو مختصّين، من داخل الشــركة أو خارجها. ويجب 
أن يتــم إدراج ذلــك فــي محاضر اجتماعات اللجنــة، بحيث يذكر 

اســم الخبير وعلاقته بالشــركة أو إدارتهــا التنفيذية. 

صلاحيات لجنة الاســتثمار 
تمنــح الصلاحيــات التالية للجنة الاســتثمار، في إطــار تأدية الواجبات 

بها:  المنوطة 

• طلــب الحصــول على المعلومات المناســبة التــي تتيح للجنة 	
تنفيــذ دورها وتأدية مســؤولياتها. 

• التحقيــق فــي أي أمر يندرج ضمــن وظائفها، أو أي موضوع 	
يطلــب منهــا تحديــدًا التحقيق فيه مــن قبل مجلس الإدارة. 

• الاطلاع على ســجلات ووثائق الشركة. 	
• طلــب المشــورة القانونية والفنية من أي جهة استشــارية 	

خارجيــة أو مســتقلة، عند الضرورة، وذلك لمســاعدة اللجنة 
علــى تأدية وظائفها.

• مراجعــة الفــرص الاســتثمارية المقترحة من قبل الإدارة 	
التنفيذيــة، بشــرط توثيق مبررات الموافقــة على هذه الفرص 

أو رفضهــا في محاضــر اجتماعاتها.
•  رفــع التوصيــات حول الفرص الاســتثمارية إلى مجلس 	

الإدارة.

مكافــآت وتعويضات أعضاء لجنة الاســتثمار

• يتــم تحديــد مكافــآت وتعويضات أعضاء لجنة الاســتثمار بمبلغ 	
نقــدي ثابت، تضاف إليه بــدلات حضور الاجتماعات. 

• يتــم تحديد المكافــآت والتعويضات الســنوية لأعضاء اللجنة 	
بحســب توصية لجنــة المكافآت والترشــيحات المرفوعة إلى 

مجلس الإدارة.

البنــود النهائيــة )التطبيق والمراجعة(
تســري صلاحيــة هذا القــرار اعتبارًا من تاريــخ المصادقة عليه من 

قبــل مجلــس إدارة الشــركة. تتم مراجعة هذا القرار مــن قبل مجلس 
الإدارة، ويشــترط الموافقــة على أي تعديلات بشــأنه من قبل 

مجلس الإدارة.

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

الخامسالرابعالثالثالثانيالأول

21 مارس 
2022م

23 مايو 
2022م

21 يونيو 
2022م

14 سبتمبر  
2022م

28 نوفمبر 
2022م

اللجنةالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى1 100%حضرحضرحضرحضرحضررئيس 

80%حضرحضرحضرXحضرعضوالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري3

100%حضرحضر---عضوالأســتاذ محمد بن منصور الموســى**5

صاحــب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن محمد بن 2
الكبير 100%حضرحضرحضرحضرحضرعضوسعود 

100%--حضرحضرحضرعضوالأســتاذ بيتر أمون*4

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م
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شــكّل مجلــس الإدارة هذه اللجنــة لفترة ثلاث ســنوات اعتبارًا 
مــن 7 أغســطس 2019م. وتمــت الموافقــة على لائحة عمــل لجنة 

المكافــآت والترشــيحات، بمــا في ذلــك المكافآت المقدمــة لأعضائها 
مــن قبــل الجمعيــة العامة للشــركة بتاريــخ 8 أكتوبر 2017م وفقًا 

للمادتيــن 60 و64 مــن لائحــة حوكمة الشــركات الصادرة عــن هيئة 
الســوق الماليــة. تتولّــى اللجنــة تقديم التوصيات إلــى مجلس الإدارة 

بشــأن الترشــيحات لعضويــة مجلس الإدارة ووضع سياســات واضحة 
لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار المســؤولين التنفيذيين في 

الشــركة ومراجعــة هيــكل مجلس الإدارة وتحديد جوانــب الضعف 
والقــوة لــدى أعضاء مجلــس الإدارة والتحقق من اســتقلالية 

الأعضــاء المســتقلين )على أســاس ســنوي( والتأكــد من عدم وجود 
تضــارب فــي المصالــح إذا كان أعضاء مجلس الإدارة يشــغلون 

عضويــة مجالس إدارة في شــركات أخرى. 

فيمــا يتعلــق بالمكافــآت، تتولّى اللجنــة المهام التالية:

• إعــداد سياســة واضحة لمكافــآت أعضاء مجلس الإدارة 	
ولجانــه، والإدارة التنفيذيــة، وعرض هذه السياســة على 

مجلــس الإدارة تمهيــدًا لعرضهــا علــى الجمعية العامة 
للموافقــة عليهــا، علــى أن تتقيــد هذه السياســة بالمعايير 

المرتبطــة بــالأداء والإفصاح عن هذه السياســة والتحقق 
مــن تنفيذها. 

• توضيــح العلاقــة بين المكافآت المدفوعة وسياســة 	
المكافــآت المعتمــدة وإبراز أي اختــاف جوهري عن تلك 

السياسة.
• المراجعــة الدوريــة لسياســة المكافآت وتقييــم فعاليتها في 	

أهدافها. تحقيق 
• تقديــم التوصيات إلــى مجلس الإدارة فيمــا يتعلق بمكافآت 	

أعضائــه ولجانــه وكبار المســؤولين التنفيذيين وفقًا للسياســة 
المعتمدة.

• مراجعــة المكافــآت الماليــة للرئيــس التنفيذي، بما في ذلك 	
الحوافــز طويلــة الأجل وقصيرة الأجــل، بالإضافة إلى تحديد 

مســتوى الأداء الذي يطالــب الرئيس التنفيــذي بتحقيقه، 
وتقديــم التوصيات بشــأنها إلى مجلس الإدارة. 

• مراجعــة وإقرار توصيــات الرئيس التنفيذي بشــأن المكافآت 	
ــار التنفيذيين.  المالية لكب

• التحقــق مــن ومراقبة التزام الشــركة فيما يتعلق بسياســة 	
مكافــآت أعضــاء مجلس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذية، 

التــي تــم إقرارها من قبــل الجمعية العامة للمســاهمين.

فيمــا يتعلــق بالترشــيحات، تتولّى اللجنــة المهام التالية: 

• اقتــراح سياســات ومعايير واضحــة لعضوية مجلس الإدارة 	
التنفيذية.  والإدارة 

• تقديــم التوصيات إلى مجلس الإدارة بترشــيح أو إعادة ترشــيح 	
أعضائــه وفقًا للسياســات والمعاييــر المعتمدة، مع مراعاة 

عدم ترشــيح أي شــخص ســبقت إدانته بجريمة مخلة بالشــرف 
أو الأمانة. 

• إعداد وصــف للقدرات والمؤهــات المطلوبة لعضوية 	
مجلــس الإدارة ومناصــب الإدارة التنفيذية. 

• تحديــد مقــدار الوقت الذي يلــزم أن يخصصه الأعضاء لأعمال 	
مجلس الإدارة. 

• المراجعــة الســنوية للمهارات والخبــرات المطلوب توافرها 	
لــدى أعضــاء مجلس الإدارة مــع تحديد جوانب القوة 

والضعــف فــي مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية والتوصية 
بالحلــول الكفيلــة بمعالجتهــا بما يخدم مصالح الشــركة. 

• مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتقديم 	
توصيــات بشــأن التغييرات التي يمكــن إجراؤها على هذا 

الهيكل. 
• التحقق على أســاس ســنوي من اســتقلالية الأعضاء 	

المســتقلين والتأكــد من عدم وجود تضــارب في المصالح إذا 
كان عضــو مجلــس الإدارة يشــغل عضوية مجلس إدارة في 

شركة أخرى. 
• وضــع الأوصــاف الوظيفية للأعضــاء التنفيذيين وغير 	

التنفيذييــن والأعضاء المســتقلين وكبار المســؤولين 
التنفيذيين.

المكافآت   لجنة 
والترشيحات
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• تحديــد الإجــراءات الواجب اتباعها في حال وجود شــاغر في 	
منصــب أحــد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار المســؤولين 

التنفيذيين.
• تحديــد جوانــب القوة والضعف فــي مجلس الإدارة والتوصية 	

بالحلــول الكفيلــة بمعالجتهــا بما يخدم مصالح الشــركة. 
• توفيــر مســتوى ملائم من التدريب والتوجيــه لأعضاء مجلس 	

الإدارة الجــدد فيمــا يتعلق بمهام الشــركة وإنجازاتها، بما 
يمكنهــم من أداء واجباتهــم بفعالية. 

• دراســة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية. 	

• دراســة ومراجعة خطط تعاقب موظفي الشــركة بشــكل 	
عــام وأعضــاء مجلس الإدارة والرئيــس التنفيذي وكبار 

المســؤولين التنفيذيين. 
• دراســة ومراجعــة توصيات الرئيــس التنفيذي المتعلقــة بتعيين 	

وإنهــاء خدمــات كبار المســؤولين التنفيذيين، باســتثناء رئيس 
إدارة المراجعــة الداخليــة، والذي يتم تعيينــه وإنهاء خدماته 

بنــاء علــى توصية لجنة المراجعة بالشــركة. 

اجتماعــات لجنــة المكافآت والترشــيحات خلال عام 2022م
عقــدت لجنــة المكافــآت والترشــيحات اجتماعيــن خــال عــام 2022م. ويبين الجدول التالي أســماء ومناصــب أعضاء اللجنــة وحضورهم 

ــات المنعقدة.  للاجتماع

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة الحضور

الثانيالأول

22 مايو 
2022م

28 نوفمبر 
2022م

اللجنةالأســتاذ عمار بن عبــد الواحد الخضيري1 50%حضرXرئيس 

100%حضر-عضوالأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى**2

100%حضر-عضوالأستاذ حســام بن علي القرشي**3

صاحب الســمو الأمير ســعود بن سلطان بن 4
100%حضرحضرعضومحمد بن ســعود الكبير

100%-حضرعضوالأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*5

100%-حضرعضوالأســتاذ ســلطان بن عبد الملك آل الشيخ*6

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م

111

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة



شــكّلت الجمعيــة العامة العادية لشــركة المراعي هــذه اللجنة لفترة 
ثــاث ســنوات اعتبارًا من 7 أغســطس 2016م. تــم اعتماد لائحة عمل 

لجنــة المراجعــة، بمــا في ذلك مكافآت أعضــاء اللجنة، وذلك خلال 
اجتمــاع الجمعيــة العامة للشــركة يوم 8 أكتوبــر 2017م وفقًا للمادة 

رقــم 101 مــن نظام الشــركات. تتولّى لجنة المراجعة مراقبة أنشــطة 
وأعمــال الشــركة والتحقــق من نزاهة وفعاليــة التقارير والقوائم 

الماليــة وأنظمــة الرقابة الداخلية. تشــمل مهــام وواجبات لجنة 
المراجعــة على وجــه الخصوص ما يلي: 

التقاريــر المالية

• تحليــل القوائــم المالية المرحلية والســنوية للشــركة قبل 	
عرضهــا علــى مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصيات بشــأنها 

لضمــان نزاهتها وعدالتها وشــفافيتها. 
• إبــداء الــرأي الفني بناءً على طلــب مجلس الإدارة حول ما 	

إذا كان تقريــر المجلــس والقوائم المالية للشــركة عادلة 
ومتوازنــة ومفهومــة، وفيما إذا كانت تحتــوي على معلومات 

تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركز المالي 
للشــركة وأدائهــا ونموذج أعمالها واســتراتيجيتها. 

• تحليــل أي مســائل ذات أهميــة أو غير مألوفة تشــتمل عليها 	
التقاريــر المالية. 

• إجــراء تحقيقــات دقيقة حول أية مســائل يثيرهــا المدير المالي 	
في الشــركة أو أي شــخص يتولّى مهامه، أو مســؤول 

الامتثال في الشــركة أو مراجع الحســابات الخارجي. 
• دراســة التقديرات المحاســبية فيما يتعلق بالمســائل الهامة 	

التــي ترد فــي التقارير المالية. 
• دراســة السياســات المحاســبية التي تتبناها الشركة وإبداء 	

الرأي والتوصيات بشــأنها.

المراجعــة الداخلية 

• دراســة ومراجعة أنظمــة الرقابة الداخلية والمالية للشــركة.	
• تحليــل تقاريــر المراجعة الداخلية ومتابعــة تنفيذ الإجراءات 	

التصحيحيــة فيمــا يتعلــق بالملاحظات الواردة فيها. 
• المراقبة والإشــراف على أداء وأنشــطة كل من مراجع 	

الحســابات الداخلــي وإدارة المراجعة الداخليــة لضمان توفر 
المــوارد اللازمــة والتحقق من فعالية أدائها للأنشــطة 

والمهــام المنوطة بها. 
• تقديــم التوصيــات لمجلس الإدارة حــول تعيين مدير لإدارة 	

المراجعــة الداخليــة واقتراح مكافآته.
• دراســة ومراجعــة نظام الرقابة الداخلية في الشــركة وإعداد 	

تقريــر مكتــوب يتضمن رأي اللجنة بشــأن كفاية النظام 
وبشــأن الأنشــطة الأخرى التي تمارســها اللجنة في نطاق 

اختصاصاتها.

• يقــوم مجلــس الإدارة بتوفير نســخ كافية مــن التقرير المذكور 	
في المقر الرئيســي للشــركة قبــل 10 أيام على الأقل من 

التاريــخ المحــدد لانعقاد اجتمــاع الجمعية العامة، وذلك 
بهــدف تزويد جميع المســاهمين بنســخة مــن التقرير المذكور 

والذي ســتتم قراءته خلال الاجتماع.

الحسابات مراجع 

• تقديــم التوصيــات لمجلس الإدارة حول ترشــيح مراجعي 	
الحســابات وإنهــاء خدماتهم وتحديد أتعابهــم وتقييم أدائهم 

بعــد التحقق من اســتقلاليتهم ومراجعــة نطاق عملهم 
وشــروط العقود المبرمة معهم. 

• التحقــق من اســتقلالية مراجع الحســابات وموضوعية وعدالة 	
وفعاليــة أنشــطة المراجعة، مع الأخــذ بالاعتبار القواعد 

والمعاييــر ذات الصلة. 
• مراجعة خطة مراجع حســابات الشــركة والأنشــطة المندرجة 	

تحتهــا، والتحقــق مــن كونها لا تتضمن أيــة أعمال فنية أو 
إداريــة تتجــاوز نطاق عمل المراجعــة، وإبداء الرأي حولها. 

• الرد على استفســارات مراجع حســابات الشركة.	
• مراجعــة تقارير مراجع الحســابات وملاحظاتــه على القوائم 	

الماليــة ومتابعــة ما تم من إجراءات بشــأنها. 

الامتثال ضمان 

• مراجعــة نتائــج تقارير الســلطات الإشــرافية والتحقق من اتخاذ 	
الشــركة الإجراءات اللازمة بشأنها. 

• التحقــق من امتثال الشــركة والتزامهــا بالأنظمة واللوائح 	
والسياســات والتعليمــات ذات الصلة.

• مراجعة العقود والمعاملات المقترحة مع الأطراف ذات 	
العلاقة، وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بها. 

• إطــاع مجلــس الإدارة على أية مســائل تتعلق بمــا تراه اللجنة 	
ضروريًــا لاتخــاذ الإجراءات اللازمة بشــأنه، وتقديم التوصيات 

بشــأن الخطوات التــي ينبغي اتخاذها.

 لجنة 
المراجعة 
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يتــم تشــكيل اللجنة وفقًــا للقواعد التالية:

• يتــم تكويــن لجنة المراجعــة بقرار من الجمعيــة العامة العادية 	
بنــاءً علــى توصية من مجلس الإدارة.

• يتــم ترشــيح أعضاء لجنــة المراجعة بناءً علــى توصية لجنة 	
الترشــيحات والمكافآت. 

• يجــوز أن يكــون أعضاء لجنة المراجعة من مســاهمي الشــركة 	
أو غيرهــم، شــريطة أن يكون أحدهــم على الأقل عضوًا 

مســتقلًًا، وأن يكــون أحد الأعضاء مختصًا بالشــؤون المالية 
والمحاسبية.

• لا يجــوز أن تضــم لجنــة المراجعة فــي عضويتها أيًا من أعضاء 	
مجلــس الإدارة التنفيذيين.

• لا يجوز لأي شــخص يعمل أو ســبق له العمل في إدارة 	
الشــركة التنفيذية أو المالية، أو مع مراجع حســابات الشــركة 
خــال العاميــن الماضييــن، أن ينضم لعضويــة لجنة المراجعة.

• يجــب ألا يقــل عــدد أعضاء لجنة المراجعــة عن ثلاثة أعضاء ولا 	
يزيد عن خمســة أعضاء.

• لا يجــوز لرئيــس مجلس الإدارة أن يكــون عضوًا في لجنة 	
المراجعة. 

• يتــم اختيار أعضــاء لجنة المراجعة بصــورة تضمن توفر 	
مجموعــة متنوعــة من المهــارات والخبرات، مع مراعاة 

امتلاكهــم للخبــرات المناســبة في قطاع عمل الشــركة، بما 
فــي ذلــك أصحاب الكفاءة والاختصاص في الشــؤون المالية 

والمحاسبية. 
• يتــم تعييــن أعضــاء لجنة المراجعــة لمدة لا تتجاوز ثلاث 	

ســنوات، ويجــوز إعــادة تعيينهم وفق الحاجة التــي يقتضيها 
تشــكيل اللجنة. 

• يجــب أن يكــون رئيــس لجنة المراجعة عضوًا مســتقلًًا ويتم 	
تعيينــه مــن قبل أعضاء اللجنة فــي اجتماعها الأول. 

• تقــوم لجنــة المراجعة فــي اجتماعهــا الأول بتعيين أمين لها 	
مــن بيــن أعضاء اللجنة أو من موظفي الشــركة.

• فــي حال أصبح أحــد مقاعد عضوية اللجنة شــاغرًا، يجوز 	
لمجلــس إدارة الشــركة تعيين عضو مؤقت لشــغل المقعد 

شــريطة أن يمتلــك العضو المؤقــت الخبرة والكفاءة 
المطلوبــة لهــذا الــدور. يتم إخطار هيئة الســوق المالية بذلك 

خــال خمســة أيام عمــل من تاريخ التعييــن، على أن يتم عرضه 
علــى الجمعيــة العامة العادية فــي أول اجتماع قادم لها. 
ويتمــم عضو لجنــة المراجعة الجديد مدة عضوية ســلفه. 

• تتعهد الشــركة بإخطار هيئة الســوق المالية بأســماء أعضاء 	
لجنــة المراجعــة وحالــة عضويتهم خلال خمســة أيام عمل من 
تاريــخ تعيينهــم، وكذلــك الإبلاغ عن أي تغييــرات قد يكون لها 
تأثيــر علــى عضويتهم خلال خمســة أيــام عمل من تاريخ وقوع 

التغييرات. هذه 

يحــق للجنــة المراجعــة وفقًا للمادة 103 من نظام الشــركات أن تطلب 
مــن مجلــس الإدارة دعــوة الجمعية العامة للاجتماع في حال تســبب 

مجلــس الإدارة بإعاقــة عمل اللجنة أو تعرضت الشــركة لأضرار أو 
خســائر جســيمة. عقدت لجنة المراجعة خمســة اجتماعات خلال عام 

2022م. ويوضح الجدول التالي أســماء ومناصب وســجل حضور 
اللجنة. أعضاء 

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة الحضور

الخامسالرابعالثالثالثانيالأول

20 يناير 
2022م

7 أبريل 
2022م

14 يوليو 
2022م

6 أكتوبر 
2022م

6 ديسمبر 
2022م

100%حضرحضرحضرحضرحضررئيس اللجنةالأســتاذ رائد بن علي السيف 1

100%حضرحضرحضرحضرحضرعضوالأســتاذ عيد بن فالح الشامري2

100%حضرحضر---عضوالأســتاذ صلاح بن خالد الطالب**3

100%حضرحضر---عضوالأســتاذ ســلمان بن عبد المحسن السديري**4

80%حضرحضرXحضرحضرعضوالأســتاذ ســليمان بن ناصر الهتلان5

100%--حضرحضرحضرعضود. عبــد الرحمن بن ســليمان الطريقي*6

X--%60حضرXعضوالأســتاذ ســعد بن عبد المحسن الفضلي*7

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م
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نظــام الرقابة الداخلية  
يعتمــد مجلــس الإدارة نظــام الرقابة الداخلية في الشــركة بغرض 

تقييــم السياســات والإجــراءات المتعلقة بإدارة المخاطــر، وتنفيذ أحكام 
نظــام حوكمة الشــركة والامتثال للأنظمــة واللوائح ذات الصلة. 

ويجــب أن يكفــل هذا النظام الامتثــال لمعايير واضحة للمســاءلة على 
كافــة المســتويات التنفيذية في الشــركة، وأن يتــم تنفيذ معاملات 

الأطــراف ذات العلاقــة وفقًا للأحــكام والضوابط ذات الصلة.

إنشــاء إدارات مســتقلة في الشركة
لغايــات تنفيــذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد، شــكّلت الشــركة إدارات 

لتقييــم وإدارة المخاطــر وأخــرى للمراجعة الداخلية. يجوز للشــركة 
الاســتعانة بجهــات خارجية للقيــام بمهام واختصاص وحدات أو إدارات 

تقييــم المخاطــر والإدارة والرقابة الداخلية دون الإخلال بمســؤوليات 
الشــركة تجاه تلــك الواجبات والاختصاصات.

مهــام إدارة المراجعة الداخلية
تضطلــع إدارة المراجعــة الداخليــة بمهمة تقييم ورصــد تنفيذ نظام 

الرقابــة الداخليــة، والتحقق مــن امتثال الشــركة وموظفيها للأنظمة 
واللوائح والتعليمات الســارية ولسياســات الشــركة وإجراءاتها. تضم 

إدارة المراجعــة الداخليــة مديرًا للمراجعــة الداخلية يجــري تعيينه بموجب 
توصيــة مــن لجنــة المراجعة، بحيث يكون المراجع الداخلي مســؤولًًا 

أمــام لجنــة المراجعة وعدد مــن الموظفين المعنيين. يراعي تشــكيل 
وتشــغيل إدارة المراجعــة الداخليــة الجوانب التالية:

• يجــب أن يكــون موظفــو تلك الإدارة من ذوي الاختصاص 	
والخبــرة، مســتقلين وحاصلين علــى تدريب كافٍ، ولا يجوز أن 
تســند إليهــم أية مهــام غير مهام المراجعــة الداخلية، ونظام 

الداخلية. الرقابة 
• ترفــع إدارة المراجعــة الداخلية تقاريرها إلــى لجنة المراجعة، 	

وتكــون تابعــة إداريًا لها وخاضعة للمســاءلة أمامها. 

• تحــدد مكافآت مديــر إدارة المراجعة الداخليــة بموجب توصية 	
مــن لجنة المراجعة، وبما يتفق مع سياســات الشــركة. 

• تُمنــح الإدارة إمكانيــة الوصول إلى المعلومــات والوثائق التي 	
تحتــاج إليهــا، بحيث تحصــل عليها دون أية قيود.

خطــة المراجعة الداخلية
تعمــل إدارة المراجعــة الداخلية وفقًــا لخطة شــاملة للمراجعة 

تعتمدهــا لجنــة المراجعــة. يجــري تحديث تلك الخطة على أســاس 
ســنوي، فيمــا ينبغــي مراجعة الأنشــطة والعمليات الرئيســية فيها 

مــرة واحــدة على الأقل ســنويًا، بما في ذلك أنشــطة إدارة المخاطر 
الامتثال. وإدارة 

الاحتفــاظ بتقاريــر المراجعة الداخلية
علــى الشــركة أن تحتفظ بســجلات من تقاريــر المراجعة والوثائق 

التجاريــة التــي توضــح إنجازاتها ونتائجهــا وتوصياتها وكافة الإجراءات 
المتخذة بهذا الشــأن.

تقريــر المراجعة الداخلية
• تقــوم إدارة المراجعــة الداخلية كل ثلاثة أشــهر على 	

الأقــل بإعــداد وتقديم تقرير مكتوب عــن أعمالها إلى 
مجلــس الإدارة. يجــب أن يتضمن هذا التقريــر تقييمًا 

لنظــام الرقابــة الداخلية في الشــركة والرأي النهائي 
وتوصيــات إدارة المراجعــة الداخليــة. كما يجب أن يحدد 
التقريــر الإجــراءات التي تتخذهــا كل إدارة للتعامل مع 

نتائــج وتوصيــات المراجعة الســابقة وأية ملاحظات 
بشــأنها، وبخاصــة الإخفاق في الاســتجابة لتلك النتائج 

والتوصيات على وجه الســرعة وأســباب ذلك الإخفاق.
• علــى إدارة المراجعــة الداخلية إعــداد تقرير خطي عام 	

يرفــع إلــى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة حول أنشــطة 
المراجعــة التــي قامت بها خلال الســنة المالية مقارنة 

مــع الخطــة المعتمدة. ينبغي أن يوضح التقرير أســباب 
أي اختــاف عــن الخطة، إن وجد، وذلك خــال الربع التالي 

لنهاية الســنة الماليــة المعنية.

 نتائــج إجراءات المراجعة 
الداخلية الســنوية
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• علــى مجلــس الإدارة تحديد نطاق تقريــر لجنة المراجعة 	
الداخليــة بنــاء على التوصيات الواردة مــن لجنة المراجعة 

وإدارة المراجعــة الداخليــة. ويجــب أن يتضمن التقرير 
الجوانب التالية بشــكل خاص: 

• إجراءات الرصد والإشــراف على الشــؤون المالية 	
والاســتثمار وإدارة المخاطر. 

• تقييــم تطــور عوامل المخاطرة التي تهدد الشــركة 	
والنظــم القائمة، وذلك بهــدف مواجهة التغيرات 

الجذريــة أو غير المتوقعة في ســوق تداول. 
• تقييــم أداء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا فيما يخص 	

تطبيــق نظــم المراجعــة الداخلية، بما فــي ذلك تحديد عدد 
المــرات التــي جرى خلالها إبلاغ المجلس بوجود مشــاكل 

تتعلــق بالرقابــة )بما فيهــا إدارة المخاطر( ووصف 
الأســلوب المتبــع في التعامل مع تلك المشــاكل. 

• الإخفــاق أو نقــاط الضعف التي شــهدها تنفيذ الرقابة 	
الداخليــة، أو المواقــف الطارئة التي أثــرت أو قد تؤثر على 

الأداء المالــي للشــركة، إلى جانب التدابيــر التي اتخذتها 
الشــركة للتعامــل مع حالات الإخفــاق )وبخاصة تلك 

التــي تم الإفصاح عنها في التقارير الســنوية للشــركة 
وقوائمهــا المالية(. 

• مــدى التزام الشــركة بالضوابــط الداخلية لدى تحديد 	
المخاطر.  وإدارة 

• المعلومــات التــي تصف عمليــات إدارة المخاطر في 	
الشركة.

تشــرف لجنة المراجعة بشــكل مباشــر على المراجعــة الداخلية، فيما 
تقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة بشــكل دوري بالتحقق من كفاءة 

وفعاليــة نظــم الرقابة الداخلية في شــركة المراعي. لــذا، وبناء على ما 
تقــدم ووفقًــا للتقاريــر والتوصيات الواردة من لجنــة المراجعة وخطط 

العمــل الموضوعــة، فــإن مجلس الإدارة يؤكد النقــاط التالية فيما 
2022م: يخص عام 

• لــم يصــل إلى علم المجلس أيــة أمور يمكن أن تؤدي 	
بالمجلــس للاعتقــاد بوجود قصور جوهــري يقتضي الإفصاح 

عنــه فيما يخص ســامة النظم المالية والمحاســبية. 
• تعمــل أنظمــة الرقابة بفعالية وتســهل العمــل على تخفيف 	

المخاطــر المحتملــة التي قد تواجهها شــركة المراعي 
والشــركات التابعــة لهــا، وأنه لم يصل إلى علــم المجلس أية 

أمــور ترتبــط بعمل الضوابط الداخليــة ذات أهمية جوهرية أو 
تقتضــي الإفصاح عنها. 

• تــم اتخاذ كافــة الترتيبات والإجراءات التصويبيــة فيما يخص 	
جميــع الملاحظــات والتوصيات التــي رفعتها إدارة المراجعة 

الداخلية إلــى لجنة المراجعة.
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تضطلــع اللجنة بمهمة تطوير الاســتراتيجية والسياســات الشــاملة 
لإدارة المخاطــر ورصد تنفيذ تلك الاســتراتيجية والسياســات 

ومراجعتهــا وتحديثهــا. كما تعمــل اللجنة على تحديد وإدامة المســتوى 
المقبــول مــن المخاطــر التي يمكن أن تواجهها الشــركة، وضمان 
عــدم تجاوز الشــركة لذلك المســتوى المقبــول، فضلًًا عن ضمان 

اســتمرارية نجاح الشركة. 

تتولّــى اللجنة مســؤولية ما يلي: 
• فحص ومراجعة سياســات إدارة المخاطر في الشــركة. 	
• وضع اســتراتيجية وسياســات شــمولية لإدارة المخاطر، 	

بشــكل ينســجم مع طبيعة وحجم أنشــطة الشــركة، ومراقبة 
تنفيذهــا والعمــل علــى مراجعتها وتحديثهــا بموجب عوامل 

التغييــر الداخلية والخارجية للشــركة. 
• تحديــد وإدامة مســتوى مقبول من المخاطــر التي يمكن 	

أن تواجهها الشــركة، وضمان عدم تجاوز الشــركة لذلك 
المستوى. 

• ضمان جدوى اســتمرارية الشــركة ونجاح استمرارية 	
نشــاطاتها وتحديــد المخاطر التي تهــدد وجودها خلال فترة 

الـ 12 شــهرًا المقبلة.
• الإشــراف على نظام إدارة المخاطر في الشــركة وتقييم 	

فعاليــة النظــام وآليات تحديد ورصــد المخاطر التي تهدد 
الشــركة بهــدف بيان مجالات القصور ونقــاط الضعف فيها.

• إعــادة تقييم قدرة الشــركة على إدارة المخاطر بشــكل دوري، 	
وتقييــم تعرض الشــركة لتلك المخاطر. 

• إعــداد التقاريــر المفصلة حول التعــرض للمخاطر والتدابير 	
الموصــى بهــا لإدارة تلك المخاطر، وعرضهــا على مجلس 

الإدارة. 
• تقديــم التوصيات إلى مجلس الإدارة حول الشــؤون 	

المتعلقــة بإدارة المخاطر. 
• ضمــان توفــر الموارد والنظــم الكافية لإدارة المخاطر.	
• مراجعــة الهيــكل التنظيمي فيمــا يخص إدارة المخاطر 	

وتقديــم التوصيــات المتعلقة به قبــل اعتماده من قبل 
مجلس الإدارة. 

• التحقــق من اســتقلالية موظفــي إدارة المخاطر عن 	
الأنشــطة التي قد تعرّض الشــركة لأية مخاطر. 

• الحــرص على فهــم موظفي إدارة المخاطــر لكافة المخاطر 	
التــي تهدد الشــركة، والعمل على رفــع الوعي بثقافة 

المخاطر في الشــركة.
• مراجعــة أيــة أمور ترفعهــا لجنة المراجعة مــن الممكن أن تؤثر 	

على إدارة المخاطر في الشــركة.

اجتماعــات لجنــة إدارة المخاطر خلال العام 2022م
خــال العــام 2022م، عقدت لجنة إدارة المخاطــر أربعة اجتماعات. 
ويبيــن الجدول التالي أســماء ومناصب أعضــاء اللجنة وحضورهم 

للاجتماعــات المنعقدة.

إدارة   لجنة 
المخاطر

المنصباسم العضوالرقم

الاجتماعات

نسبة الحضور

الرابعالثالثالثانيالأول

20 مارس 
2022م

22 مايو 
2022م

4 سبتمبر 
2022م

27 نوفمبر 
2022م

اللجنةالأســتاذ وليد بن خالد فطاني1 100%حضرحضرحضرحضررئيس 

100%حضرحضر--عضوالأســتاذ رائد بن علي الســيف **2

فيسك2 100%حضرحضرحضرحضرعضوفانيسا 

100%--حضرحضرعضوجايسون داي*4

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م
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تعالج سياســة شــركة المراعــي المكتوبة الخاصة بتعــارض المصالح أية 
حــالات محتملــة للتعــارض في المصالح لــدى أعضاء مجلس الإدارة 

و التنفيذييــن والمســاهمين. ويتــم إبلاغ الجمعيــة العامة بأي تعارض 
محتمــل فــي المصالــح بغرض الموافقــة عليه. وخلال العام 2022م، 

وفــي إطار نشــاطها المعتاد، قامت شــركة المراعــي بإجراء التعاملات 
التالية مع الأطراف ذات العلاقة على أســاس الاســتقلالية.

 التعامــات مع الأطراف 
ذات العلاقة

* خــال شــهر ديســمبر 2022م، أصبحــت الجهــة ذات علاقــة للمجموعــة. تعكــس المعاملات المفصــح عنها المبلغ الإجمالي للنشــاط التجاري الذي تم فــي عامَي 2021م و2022م والرصيد 
الخاص بهم في تاريخ 31 ديســمبر لهذه الســنوات.

الرصيد كما فيمبلغ المعاملات

31 ديسمبر 2021م31 ديسمبر 2022م2021م2022مطبيعة المعاملات

بآلاف الريالات 
السعودية

بآلاف الريالات 
السعودية

بآلاف الريالات 
السعودية

بآلاف الريالات 
السعودية

إلى مبيعات 

 132,001  128,479  731,026  714,967 شــركة بندة للتجزئة

 531  -  2,249  - شــركة عافية الدولية

 -  76  -  1,242 هرفــي للخدمات الغذائية

 98,291  105,220  491,769  532,408 أســواق عبدالله العثيم

 230,823  233,775  1,225,044  1,248,617 إجمالي

من مشتريات 

 )4,845( )5,704( 57,633  67,722 الشــركة المتحدة للسكر

 )462( -  26,962  - ماريــا فوندومونتي أس.إيه

 67,722  84,595 )5,704( )5,307( 

خدمات من:

 )275( )2,163( 162,054  160,169 شــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني

شــركة الاتصالات السعودية
 -  -  25,194  27,958 )اس تي1سي(*

 -  -  7,390  10,923 شــركة الاتصالات المتنقلة الســعودية )زين(

 199,050  194,638 )2,163( )275( 

 )5,582( )7,867( 279,233  266,772 المجموع

التمويل رسوم 

 )1,587( -  5,512  6,905 البنك الســعودي البريطاني*

 )588( -  2,042  416 البنك الســعودي الفرنسي

 )2,644( -  9,187  8,904 البنك الأهلى الســعودي

 16,225  16,741  - )4,819( 

بنكي تمويل 

 )1,042,002( )1,751,429( 26,685  9,694 البنك الســعودي البريطاني*

 -  )262,575( 2,352  6,811 البنك الســعودي الفرنسي

 )590,625( )915,625( 14,586  23,711 البنك الأهلى الســعودي

 40,216  43,623 )2,929,629( )1,632,627( 
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التعامــات خلال العام 2022م

تطلبــت التعامــات التاليــة مع الأطراف ذات العلاقــة خلال العام 2022م موافقــة الجمعية العامة.

طبيعة التعاملاسم عضو المجلس
المبلغ

الشروطالفترة الزمنية)ألف ريال سعودي(

رئيــس مجلــس الإدارة / صاحــب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير

اتصالاتشــركة الاتصالات المتنقلة الســعودية )زين( الشروط التجارية السائدة في السوق10,9232022خدمات 

 شــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني
)صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان بن محمد بن ســعود الكبير، الأســتاذ ســلمان بن عبدالمحســن الســديري**(

الشروط التجارية السائدة في السوق160,1692022تأمين شــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني

مجموعة صافولا )الأســتاذ ســليمان المهيدب، الأســتاذ بدر عبدالله العيســى، الأســتاذ وليد بن خالد فطاني(

الشروط التجارية السائدة في السوق714,9672022مبيعــات منتجاتشــركة بنده للتجزئة

الشروط التجارية السائدة في السوق67,7222022شراء سكرالشــركة المتحدة للسكر

الشروط التجارية السائدة في السوق1,2422022مبيعــات منتجات شــركة هرفي لخدمات الأغذية

الأســتاذ عمار الخضيري

بنكيالبنك الأهلي الســعودي الشروط التجارية السائدة في السوق2015 : 23,7112026تمويل 

الشروط التجارية السائدة في السوق2015 : 8,9042022دفع تكاليــف تمويل صكوكالبنك الأهلي الســعودي

الأســتاذ بدر بن عبد الله العيســى

بنكيالبنك الســعودي الفرنسي الشروط التجارية السائدة في السوق2017 : 6,8112027تمويل 

الشروط التجارية السائدة في السوق2015 : 4162022دفع تكاليــف تمويل صكوكالبنك الســعودي الفرنسي

الأســتاذ محمد بن منصور الموســى**

الشروط التجارية السائدة في السوق532,4082022مبيعــات منتجات شركة أســواق عبدا الله العثيم 

الأستاذ ســعد الفضلي*

بنكيالبنك الســعودي البريطاني  الشروط التجارية السائدة في السوق2019 : 9,6942029تمويل 

الشروط التجارية السائدة في السوق2013 : 6,9052022دفع تكاليــف تمويل صكوكالبنك الســعودي البريطاني 

الأستاذ ســلطان آل الشيخ*

اتصالاتشــركة الاتصالات السعودية الشروط التجارية السائدة في السوق27,9582022خدمات 

* انتهــت العضوية في 6 أغســطس 2022م
** بــدأت العضوية في 7 أغســطس 2022م
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تســعى شــركة المراعي لتقديم معلومات دقيقة ومحدثة بشــكل 
دوري إلــى كافــة الأطراف ذات العلاقة والأطــراف المهتمة الأخرى. 
تعكس هذه السياســة الأنشــطة الحالية للشــركة، والتي يتــم تحديثها 

عنــد وفــي حال حدوث أي تغيير في تلك الأنشــطة. تعمل الشــركة 
باســتمرار على نشــر وتحديث المعلومات حول هيكل الشــركة 

وعملياتها وشــركائها واســتثماراتها وأنشــطتها التجارية الأخرى 
والمعلومــات المتعلقــة بأدائها. وباعتبارها شــركة مســاهمة عامة، 

تدرك شــركة المراعي التزامها تجاه الاســتجابة بالشــكل المعقول 
على الأســئلة المشــروعة الواردة من المســتهلكين والعملاء 

والحكومة ووســائل الإعلام والأطــراف ذات العلاقة. تتوفر 
المعلومــات التــي يتم الإفصــاح عنها من قبل شــركة المراعي بموجب 

هــذه السياســة على مواقــع مختلفة، بما فيهــا الموقع الإلكتروني 
للشــركة )www.almarai.com(، والموقــع الإلكتروني للســوق المالية 

 .)www.tadawul.com.sa( السعودية 

يتم تحديث ونشــر هذه المعلومات على أســاس ســنوي أو وفقًا 
لمتطلبــات القانــون والقواعــد واللوائح ذات الصلة. 

وفيمــا يلــي قائمة لأمثلة غير شــاملة علــى المعلومات المفيدة 
الأخرى التي تفصح عنها الشــركة حســب الحاجة:

• أعضاء مجلس الإدارة 	
• عضويــة لجان مجلس الإدارة 	
• تقاريــر مجلس الإدارة 	
• التقاريــر الفصليــة والقوائم المالية 	
• التقاريــر الســنوية والقوائم المالية 	
• السياســات المحاسبية 	
• تعامــات الأطراف ذات العلاقة 	
• استعراض الأنشــطة الرئيسية 	
• تقرير مراجعي الحســابات 	

وفــي الحالات التالية، لن تقوم شــركة المراعي بالنشــر الدوري 
للمعلومات:

• فــي الحــالات التي يؤدي فيهــا الإفصاح، أو يمكن أن يؤدي، 	
إلــى الإضرار بالمصالح التجارية لشــركة المراعي أو شــركائها 
التجارييــن أو أطــراف ثالثة أخرى وفي الحــالات التي لا تغلب 

فيهــا المصلحــة العامــة للإفصاح على تلــك المترتبة على عدم 
الإفصاح.

• عندمــا يتــم تزويــد المراعي بالمعلومات في إطار من الســرية، 	
بحيــث يمكــن أن يؤدي الإفصاح عنها إلى رفع دعوى بشــأن 

بالسرية.  الإخلال 
• المعلومــات الشــخصية عن موظفي شــركة المراعي وأعضاء 	

مجلــس الإدارة أو غيرهــم من الأفراد عندما يؤدي الكشــف 
عــن مثل هــذه البيانات إلى خرق مبــادئ حماية البيانات 

الشخصية. 

• إذا كان الإفصــاح ســيؤدي أو مــن المحتمل أن يؤدي إلى 	
الإضــرار بإجــراءات التحقيق في جريمة مــا أو منع وقوعها أو 

الكشــف عنها أو فــي تحقيق العدالة.
• عندمــا تكون المعلومــات متمتعة للحصانــة القانونية.	

الخط الســاخن للامتثال: قواعد الســلوك، تضارب 
المصالح، سياســة الإبلاغ المبكر

تعدّ المراعي شــركة متمســكة بمقومات النزاهة والمســؤولية، حيث 
تتضمن قواعد الســلوك في الشــركة مجموعة من الإرشــادات 

العامــة لممارســة الأعمــال التجارية وفقًا لأرفــع المعايير الأخلاقية. 
وتلتــزم شــركة المراعي بتوفيــر بيئة يكون فيهــا التواصل الصريح 

والصادق ممارســة شــائعة وغير اســتثنائية، فنحن نســعى لخلق بيئة 
تبعــث الطمأنينــة في نفــوس كافة أصحاب المصالــح داخليًا وخارجيًا، 

وتشــجعهم على الإبلاغ عن أية حالات تشــهد مخالفة لسياســات أو 
قواعــد الســلوك المتبعة في الشــركة. ومن هــذا المنطلق، أبرمت 

شــركة المراعي اتفاقية شــراكة مع إحدى المؤسســات الرائدة عالميًا 
فــي مجــال الأخلاقيــات والتبليغ عن الامتثال بهــدف توفير آلية إبلاغ 
تتســم بالشــفافية دون الكشــف عن هوية المبلغ، بحيث تســتضيف 

الخدمــة شــركة مزودة كطرف ثالث. تحث شــركة المراعي كافة 
أصحــاب المصلحــة على تقديــم البلاغات المتعلقــة بحالات الانتهاك 

المذكــورة في قواعد الســلوك الخاصة بالشــركة، وعلى طلب 
التوجيهــات المتعلقة بالسياســات والإجراءات وتقديــم المقترحات 

والقصــص الإيجابيــة بضمان وصول صوتهم وســماع ملاحظاتهم. 
الإلكتروني:  العنوان 

https://www.almarai.com/en/corporate/compliance/

المعلومــات التاريخية 
تعــد المعلومات التي تنشــرها شــركة المراعــي على موقعها 

الإلكترونــي معلومــات حديثة بشــكل أساســي، إلا أنها تذكر بعض 
المعلومــات التاريخية، ومنها التقارير الســنوية الســابقة. 

التواصل مع شــركة المراعي
يمكــن للمهتميــن والأطــراف ذات العلاقة التواصل مع 

إدارة علاقــات المســتثمرين عبر العنــوان الإلكتروني التالي: 
investor.relations@almarai.com كمــا يمكن للأطراف الأخرى 
التواصــل مع الشــركة مــن خلال الرقم: )6688 124 800( من داخل 

المملكــة العربيــة الســعودية، أو الرقم: )6688 453 )11( 966+( من 
خــارج المملكــة. ويمكــن كذلك التواصل عبــر العنوان الإلكتروني: 

 info@almarai.com

لمزيــد مــن المعلومات، يُرجى زيــارة الموقع الإلكتروني: 
www.almarai.com

وسياسة   الإفصاح 
الشفافية
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حــرص مجلــس الإدارة على ضمان الأداء المهني للشــركة خلال العام 
2022م، ويقــرّ بما يلي: 

• لا توجد حصص أســهم أو أدوات دين مملوكة للشــركات 	
التابعة. 

• لا توجــد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويل ولا أي أوراق مالية 	
أو حقــوق تعاقديــة للاكتتاب أو حقوق مشــابهة صادرة أو 

ممنوحــة من قبل شــركة المراعــي، ولا يوجد أي تعويض 
حصلــت عليه شــركة المراعي مقابل ذلك.

• لا توجــد أي حقــوق تحويل أو اكتتــاب بموجب أوراق دين قابلة 	
للتحويــل أو أي أوراق ماليــة أو حــق اكتتاب أو حقوق مشــابهة 

صــادرة أو ممنوحــة من قبل شــركة المراعي خلال العام. 
• لا يوجــد أي تضــارب جوهري فــي المصالح خلال العام 2022م 	

بخلاف مــا تم الإفصاح عنه. 
• لــم نتلقّ طلبًا مــن مراجعي الحســابات الخارجيين لدعوة 	

الجمعيــة العامــة للانعقاد خلال العام 2022م. 
• لــم نتلــقّ طلبًا من المســاهمين المالكين لنســبة 5% أو أكثر 	

من رأســمال الشــركة لدعوة الجمعية العامــة للانعقاد خلال 
2022م. العام 

• لا توجــد أي إجــراءات قد تؤدي إلى عرقلة حق المســاهمين 	
التصويت. في 

• لا توجــد أي أحــداث جوهرية تؤثر على ســامة المركز المالي 	
للشــركة بعد نهاية الســنة الماليــة 2022م تقتضي الإفصاح 

عنهــا، وذلك بخــاف المعلومات المتاحــة والمعلنة بالفعل. 

• لــم تقدم الشــركة قروضًا أو تســهيلات ائتمانية لأي عضو 	
مــن أعضاء مجلس الإدارة. 

• تم إعداد الســجلات المحاســبية وتحديثها بالشــكل الصحيح. 	
• تــم إعــداد نظام الرقابة الداخلية بناء على أســس ســليمة وتم 	

تطبيقــه بفعالية. 
• لا توجد أي شــكوك تذكر حول قدرة شــركة المراعي على 	

نشاطها.  مواصلة 

التوصيــات للجمعية العامة
بعد اســتعراض أهم الأنشــطة التشــغيلية والمالية للســنة المالية 

2022م، يســرنا أن نرفــق القوائــم المالية الموحدة مــع تقرير مراجعي 
الحســابات، ونوصــي بأن توافــق الجمعية العامة علــى تقرير مجلس 

الإدارة والقوائــم الماليــة الموحدة وتقرير مراجعي الحســابات. وســيتم 
الإعــان عــن مكان وموعــد انعقاد الجمعيــة العامة وأي بنود أخرى 

مدرجــة في جــدول الأعمال في موعد لاحق.

 إقرارات 
مجلس الإدارة
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المالي  الأداء 
بلغــت قيمــة الأربــاح الموحدة العائدة للمســاهمين 1,760 مليون ريال 

ســعودي، بزيادة ســنوية بنســبة 12.6%، ويرجع ذلك بشكل رئيسي 
إلــى النمــو القوي في الإيرادات بنســبة 18.1%. وقــد تحقق هذا النمو 

علــى مســتوى جميــع القطاعات وكان حاضرًا على مســتوى الدول التي 
تعمــل فيهــا الشــركة والمنتجات والقنوات. وبينما كان النمو واســع 

النطــاق، جــاءت المســاهمة الكبيرة في النمو مــن منتجات قطاعَي 
المخبــوزات والدواجــن وقنوات الخدمــات الغذائية، والتي تواصل 

باستمرار. نموها 

علــى الرغــم من ذلــك، انخفض إجمالي أرباح الشــركة، حيث غطى 
نمــو الإيرادات فقط تضخم أســعار الســلع العالميــة. ونتيجة لارتفاع 

نســبة التضخــم، تــم تخفيف هوامــش المنتجات من 31.9% إلى %30.0، 
إلا أن الرقابــة الصارمــة علــى التكلفة والإنفاق التســويقي الموجه 
والاســتفادة من وفــورات الحجم أدت إلى تحقيق أرباح تشــغيلية 

بنســبة 12.2%، والتي ظلت في نطاق نســبة الأرباح التشــغيلية لعام 
2021م والتــي بلغت %12.7.

وتأثــر صافــي الدخــل بارتفاع تكلفة التمويل )التي شــهدت زيادة 
بنســبة 23.7%( بســبب زيادة أســعار الفائدة حول العالم وفي المملكة 
العربيــة الســعودية. ونتيجة لذلك، ســجّل صافــي الدخل نموًا من 1,564 

مليون ريال ســعودي إلى 1,760 مليون ريال ســعودي، بزيادة قدرها 
12.6%. وانخفضــت نســبة صافــي الدخل إلى 9.4% من الإيرادات، 

مقارنــة بـ 9.9% في عام 2021م.

وبســبب الزيادة في أســعار الســلع العالمية، تعرض مخزون الشــركة 
ورأس المــال العامــل لضغــوط تضخمية. ونتيجــة لذلك، تمت زيادة 

المخــزون بنحــو 1,000 مليون ريال ســعودي وزاد رأس المال العامل 
إلــى 19.3% مــن الإيرادات، وهو رقم نعتقد أنه أكثر اســتدامة في 

المســتقبل. وســاهم تعديــل رأس المال العامل فــي توفير تدفق 
نقــدي حــر بلغ 1,842 مليون ريال ســعودي فقط في عام 2022م، 

بانخفــاض يقــارب 1,200 مليون ريال ســعودي مقارنة بعام 2021م. 
ومــع ذلك، شــكّل التدفق النقدي الحر نســبة 9.8% من صافي 

الإيــرادات، والتي نتوقع أن تتحســن على مدار الســنوات القادمة.

النتائج الماليــة للقطاعات 
ســجّل قطــاع الألبــان والعصائر نموًا في الإيرادات بنســبة %12.2 

مقارنــة بالعــام الماضي، وذلــك بفضل الأداء القوي في فئــة منتجات 
الألبان طويلة الأجل، والتي ســجّلت معدل نمو ســنوي بنســبة 

19.9%. وجــاءت فئــات منتجات الألبــان والعصائر الطازجــة في المركز 
الثانــي محققــة نمــوًا إيجابيًــا، إلا أن الربحية ســجّلت نموًا محدودًا بنســبة 

2.6%، وذلك بســبب ارتفاع تضخم أســعار الســلع الأساســية على 
مســتوى القطاع.

وســجّل قطــاع المخبوزات نموًا بفضل عودة الدراســة الحضورية، 
والســياحة، وإعــادة فتح الأنشــطة التجارية، مما أثر فــي تحقيق أعلى 

معــدل نمــو بلغ 36.4%، والذي أســهم في نمو صافي الدخل بنســبة 
53.2%. وقــد تحقــق ذلك من خلال الاســتفادة من وفورات الحجم 

والطاقة الاســتيعابية المتاحــة ضمن القطاع.

وســجّل قطاع الدواجن نموًا في الإيرادات بنســبة 30.9% بفضل 
زيــادة الطاقة الاســتيعابية بنســبة 10% والتي تــم توفيرها خلال 

النصــف الثانــي من العام. وقد ســاهمت زيادة الطاقة الاســتيعابية إلى 
جانــب تحســن الأداء فــي قنوات الخدمات الغذائيــة، في نمو صافي 

.%39.3 الأرباح بنسبة 

المبيعــات حســب التصنيف الجغرافي
تبقى ســوق المملكة العربية الســعودية المســاهم الأكبــر في مبيعات 

الشــركة، بحصــة بلغــت 64.6% من المبيعات على مســتوى الدول 
محققــة 1,877 مليون ريال ســعودي أو 65.3% مــن إجمالي النمو في 

الإيرادات. وتأتي ســوق الإمــارات العربية المتحدة فــي المركز الثاني 
من حيث حجم ســوق الشــركة بنســبة 9.0% من إجمالي مبيعاتها، 

وتليها ســوق جمهوريــة مصر العربية.

التدفــق النقــدي والميزانية العامة
حققت الشــركة صافي نقدي من الأنشــطة التشــغيلية بقيمة 3,829 

مليون ريال ســعودي، بانخفاض نســبته 22.1% مقارنــة بالتدفقات 
النقديــة التشــغيلية فــي عام 2021م التــي بلغت 4,915 مليون ريال 

ســعودي، ويعود ذلك بشــكل رئيســي إلى زيادة رأس المال العامل 
بســبب ارتفــاع المخزون نظــرًا للتضخم في تكلفة الســلع العالمية.

ارتفع صافي النقد المســتخدم في الأنشــطة الاســتثمارية والبالغ 
1،987 مليون ريال ســعودي في عام 2022م بنســبة 10% تقريبًا عن 
النقــد الــذي تــم إنفاقه في العام الماضــي والبالغ 1،814 مليون ريال 

ســعودي. وبلغــت قيمة التدفق النقــدي الحر 1,842 مليون ريال 
ســعودي لعام 2022م، والتي تقل بقيمة 1,000 مليون ريال ســعودي 

عن العام الســابق بســبب ارتفــاع تقييمات المخزون.

وفــي نهايــة عام 2022م، بلغــت القدرة المالية الإجمالية للشــركة ما 
مقــداره 2.3 ضعف نســبة صافي الدين إلى الأرباح قبل احتســاب 

الفوائــد والضرائب والاســتهلاك والإطفــاء، وهو أقل من الحدود 
الاســتراتيجية التــي حددهــا مجلس الإدارة بمعــدل 2.5 ضعف. وبلغت 

نســبة صافــي الديــن إلى حقوق المســاهمين 53% في نهاية عام 
2022م، وهو أقل من النســبة المســتهدفة عند %100.

المخاطر إدارة 
زاد معــدل اســتحقاق تســهيلات الديون القائمــة على مدار العام من 

3.5 ســنوات إلى 3.9 ســنوات، نتيجة الحصول على قروض جديدة 
مســتحقة الســداد دفعة واحدة. وستواصل الشــركة مراجعة وتوحيد 

اســتحقاقات تســهيلات الديــون بما يضمن تنوعهــا ومحاذاتها مع 
توقعــات توليــد التدفق النقدي الحر. ســاهم برنامج تحوط أســعار 

الفائــدة فــي ضمان تحقيق المســتوى الأمثل لنســبة الدين في نظام 
أســعار الفائــدة الثابتة، مما حمى شــركة المراعي مــن التحركات غير 
المواتية التي شــهدها الســوق في مطلع العام. وتتمثل السياســة 

فــي الحفــاظ على نســبة التحوط بيــن 50% إلى 80% من قروضها 
بعمولــة ثابتــة. وتمت إدارة مخاطر تذبــذب العملات خلال عام 2022م 
عــن طريــق تقليل التعــرض لمخاطر العمــات الأجنبية إلى الحد الأدنى 

في أنشــطة الشــركة بكل من ســوق مصر وسوق الأرجنتين. 

المالي   الأداء 
2022م في عام 
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تصنيــف التمويل )مليون ريال ســعودي(

تصنيف التمويل
2022 

)مليون ريال سعودي(
2021 

)مليون ريال سعودي(

91.0135.9قروض قصيرة الأجل

974.12,495.7الجــزء المتداول مــن القروض طويلة الأجل

8,448.97,072.2قــروض – المطلوبــات غير المتداولة

9,514.09,703.8الإجمالي

مصــدر التمويل )مليون ريال ســعودي(

مصدر التمويل

مبلغ 
التمويل 

الأساسي
 فترة 

التمويل
 طريقة 
السداد

 في بداية 
عام 2022م

 الإضافات 
خلال العام

القيمة 
المدفوعة خلال 

العام
 31 ديسمبر 

2022م
تاريخ 

الاستحقاق

والمؤسسات  البنوك 
المالية )تســهيلات بنكية 

إسلامية( 
سنتان إلى 10 10,416.2

سنوات
ربعي، نصف 

2022م إلى 3,892.415,185.413,338.85,738.9سنوي، سنوي
2030م

تســهيلات بنكية 
سنة إلى سبع 579.8لشــركات تابعة أجنبية 

سنوات
ربعي، نصف 

2022م إلى 397.5935.31,119.6213.2سنوي، سنوي
2026م

صندوق التنميــة الصناعية 
سنة إلى 11 1,159.2السعودي 

2022م إلى 1,417.7258.41,159.2نصف سنويسنة
2028م

سنة إلى تسع 839.6مؤسســات فوق قومية
2022م إلى 368.775.043.0400.7نصف سنويسنوات

2029م

2022م إلى 122.219.2103.1سنوي11 سنوات603.1صنــدوق التنمية الزراعية 
2027م

صكوك – الشــريحة 
سبتمبر -1,608.91,608.9مبلغ مقطوعسبع سنوات-الرابعة 

2022م

دولية مارس 1,898.9)2.4(1,896.5مبلغ مقطوعخمس سنوات1,898.9صكوك 
2024م

 9,703.816,195.616,385.59,514.0  15,496.8الإجمالي 

وفيمــا ســاهم اســتقرار الجنيه المصري فــي التخفيف من الآثار 
الناتجــة عــن ظروف الســوق، فقد كان للتعاون الوثيــق والبناء بين 

الفــرق الماليــة المحليــة وفريق تمويل الشــركات دور هام في حماية 
الشــركة مــن آثار تراجع البيــزو الأرجنتيني. وأبرمت الشــركة عقودًا آجلة 

للعمــات مــن أجل القضــاء على مخاطر التقلبــات في صرف العملات 
الأجنبيــة. واصلت شــركة المراعي تطوير برنامج تحوط الســلع 

لمنتجــات الــذرة وفول الصويا ودقيق الصويا والبلاســتيك والســكر، 
وقامــت بتوظيــف إطــار لإدارة المخاطر يهدف لحمايتهــا من التحديات 

والصعوبــات الناجمــة عن تذبذب أســعار الســلع. وبالإضافة إلى ذلك، 
شــارك قســم تمويل الشــركات لدى شــركة المراعي في عملية تجديد 

شــاملة لسياســات التأمين القائمــة، لضمان تحســين التغطية بما 
يتماشــى مع تغيــرات المخاطر التي تتعرض لها الشــركة. 

القائم التمويل 
حافظــت شــركة المراعي على ســمعتها الائتمانيــة القوية لدى عدد 

من المؤسســات المالية ومؤسســات الإقــراض الحكومية وغير 
الحكوميــة، بالإضافــة إلــى عدد من مســتثمري الدخل الثابت من 

أســواق محليــة ودوليــة. وبفضل هذا المركز الائتمانــي، فقد نجحت 

الشــركة في تحقيق تدفق نقدي تشــغيلي إيجابي منســجم مع 
التوقعــات، وتطويــر اســتراتيجية واضحة لتحقيق النمو المســتدام. 

بلغــت قيمــة التمويــل المتاح 9,514 مليون ريال ســعودي في نهاية 
عــام 2022م، وجاءت على صورة تســهيلات مرابحــة بنكية متوافقة 

مع أحكام الشــريعة الإســامية )باســتثناء التســهيلات البنكية من 
شــركات تابعــة أجنبيــة وخليجية(، وتمويــل حكومي وصكوك من 
مســتثمري الدخــل الثابــت. وتم تنفيذ كافة الشــروط والضمانات 

التعاقديــة بموجــب هــذه الاتفاقيات التمويليــة ضمن ظروف تجارية 
عاديــة، بمــا فــي ذلك رهن الأصول وخطوط الإنتــاج بما قيمته 1,262.3 

مليون ريال ســعودي، وذلك لصالح المؤسســات الماليــة الحكومية. 
وتــم تقديــم ضمانات للتســهيلات التمويليــة المقدمة من البنوك 
والمؤسســات الماليــة الأخرى عن طريق ســندات إذنية مضمونة 

أصدرتها شــركة المراعي.
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اســتحقاق التمويل )مليون ريال ســعودي(

المتاح التمويل 
نظــرًا لاســتمرار الحاجــة لتمويل العمليات القائمة والاســتثمارات 

المســتقبلية المحتملــة لشــركة المراعي، تحرص الشــركة على إدارة 
الفائــض النقــدي ومواصلة تقديــم الحلول التمويليــة اللازمة لكافة 

الاحتياجــات التشــغيلية، بالإضافة إلــى تقديم المقترحــات التمويلية 

لتســهيلات التمويــل الأكثــر ملائمة من حيــث التكلفة. بلغ حجم 
التســهيلات البنكيــة غير المســتغلة والتمويــل الحكومي المتوفر 

5,982.7 مليــون ريال ســعودي في نهاية عام 2022م.

مقــدار التســهيلات المتوفرة والحصة المســتخدمة منها )مليون ريال ســعودي(

استحقاق التمويل
 2022 

)مليون ريال سعودي(
 2021 

)مليون ريال سعودي(

1,065.12,631.6أقل من ســنة واحدة

3,938.11,108.4ســنة واحدة إلى سنتين

2,867.24,703.4ســنتان إلى خمس سنوات

1,643.61,260.4أكثر من خمس ســنوات

9,514.09,703.8الإجمالي
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0
ما بعد عام 2029 202320242028-2025

 الحصة المستخدمة منها ■     التسهيلات ■

1,335.41,065.1

7,726.1

4,791.7

1,643.6

3,938.1

2,867.2

1,643.6
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04  القوائم المالية الموحدة
المراعي إلى السادة / مساهمي شركة  المراجع المستقل  126تقرير 

الموحدة  المالي  المركز  131قائمة 

أو الخسارة الموحدة  الربح  132قائمة 

الموحدة  الشامل  الدخل  133قائمة 

الموحدة  الملكية  التغيرات في حقوق  134قائمة 

الموحدة  النقدية  التدفقات  135قائمة 

الموحدة  المالية  القوائم  136إيضاحات حول 
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 تقرير المراجع المســتقل إلى الســادة / مســاهمي
شــركة المراعي المحترمين

تقريــر حول مراجعة القوائــم المالية الموحدة

رأينا
فــي رأينــا، أن القوائــم الماليــة الموحــدة تظهــر بصورة عادلة، من جميــع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد لشــركة المراعي )“الشــركة”( 

وشــركاتها التابعــة )مجتمعيــن “المجموعــة”( كمــا في 31 ديســمبر 2022م وأداءها المالــي الموحد وتدفقاتهــا النقدية الموحدة للســنة المنتهية 
فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدولية للتقريــر المالي المعتمدة فــي المملكة العربية الســعودية والمعاييــر والإصدارات الأخرى الصادرة عن 

الهيئة الســعودية للمراجعين والمحاســبين.

ما قمنــا بمراجعته
تتألــف القوائــم المالية الموحــدة للمجموعة مما يلي:

• قائمــة المركــز المالي الموحدة كما في 31 ديســمبر 2022م؛	
• قائمــة الربح أو الخســارة الموحدة للســنة المنتهيــة في ذلك التاريخ؛	
• قائمــة الدخل الشــامل الموحدة للســنة المنتهيــة في ذلك التاريخ؛	
• قائمــة التغيــرات في حقــوق الملكية الموحدة للســنة المنتهيــة في ذلك التاريخ؛	
• قائمــة التدفقــات النقديــة الموحدة للســنة المنتهيــة في ذلك التاريخ؛ و	
• الإيضاحــات حــول القوائــم الماليــة الموحدة والتي تتضمن السياســات المحاســبية الهامة ومعلومــات توضيحية أخرى.	

أساس الرأي
لقــد قمنــا بمراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر المراجعــة الدوليــة المعتمدة في المملكة العربية الســعودية. إن مســؤوليتنا بموجب هــذه المعايير تم 

توضيحهــا فــي تقريرنــا بالتفصيل ضمن قســم مســؤوليات المراجــع حول مراجعة القوائــم المالية الموحدة.

نعتقــد أن أدلــة المراجعــة التي تم الحصول عليها كافية ومناســبة كأســاس لإبداء رأينا.

الاستقلال
إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وذلــك وفقا لقواعد ســلوك وآداب المهنة المعتمدة فــي المملكة العربية الســعودية المتعلقــة بمراجعتنا 

للقوائــم الماليــة الموحــدة، كمــا التزمنا بمســؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقــاً لهذه القواعد.

منهجنــا في المراجعة

عامة نظرة 
الأمور الرئيســية للمراجعة

• القيمة الدفترية للشــهرة	
• القيمــة الدفتريــة للموجودات الحيوية	

فــي إطــار عمليــة تصميــم مراجعتنــا، قمنــا بتحديد الأهمية النســبية وتقييم مخاطــر التحريفات الجوهرية فــي القوائم المالية الموحــدة. بالتحديد، 
أخذنــا بعيــن الاعتبــار الأحــكام الشــخصية التي اتخذتها الإدارة، على ســبيل المثال، مــا يتعلق بالتقديرات المحاســبية الهامة التي شــملت وضع 

افتراضــات ومراعــاة الأحــداث المســتقبلية غيــر المؤكــدة بطبيعتها. كما هو الحال فــي جميع عمليــات مراجعتنا، تناولنا أيضــاً مخاطر تجاوز الإدارة 
للرقابــة الداخليــة، ويشــمل ذلــك مــن بيــن أمور أخرى النظــر في ما إذا كان هناك دليل علــى التحيز الذي يمثــل خطر التحريفــات الجوهرية الناتجة 

عن غش.

لقــد قمنــا بتصميــم نطــاق عمليــة مراجعتنــا بهــدف تنفيذ أعمال كافيــة تمكننا من إبداء رأي حول القوائــم المالية الموحــدة ككل، مع الأخذ بعين 
الاعتبــار هيــكل المجموعــة، والعمليــات والضوابط المحاســبية، وقطــاع الأعمال الذي تزاول المجموعة نشــاطها فيه.



127

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة

الأمور الرئيســية للمراجعة
إن الأمــور الرئيســية للمراجعــة هــي تلــك الأمور التي، وفقــاً لتقديرنا المهنــي، كانت لها أهميــة كبيرة أثناء مراجعتنــا للقوائم الماليــة الموحدة للفترة 

الحاليــة. وقــد تــم التطــرق إلــى هــذه الأمور في ســياق مراجعتنا للقوائــم المالية الموحدة ككل، وعنــد إبداء رأينا حولها، لا نبدي رأيــاً منفصلًا حول 
هذه الأمور.

كيف عالجت مراجعتنا الأمر الرئيسي للمراجعةالأمر الرئيسي للمراجعة

القيمة الدفترية للشــهرة

لدى المجموعة كما في 31 ديســمبر 2022م شــهرة نشــأت من إندماج أعمال 
ســابقة بمبلغ 948,7 مليون ريال ســعودي.

وفقــاً لمعيــار المحاســبة الدولي رقم )36( “الهبوط فــي قيمة الموجودات”، 
الــذي يتطلــب من المنشــأة اختبار الهبوط في قيمة الشــهرة المســتحوذ عليها 
فــي اندمــاج أعمــال على الأقل ســنويُا بغض النظر ما إذا كان هناك أي مؤشــر 

للهبــوط في القيمة.

تتــم مراقبة الشــهرة من قبل الإدارة على مســتوى الوحــدات المدرة للنقد. 
كمــا في 31 ديســمبر 2022م، أجــرت الإدارة إختبار هبوط في القيمة للشــهرة 

المخصصــة لــكل وحــدة مدرة للنقد عن طريــق تحديد القيمة القابلة للاســترداد 
بنــاءً على القيمة قيد الإســتخدام المشــتقة من نمــوذج التدفق النقدي 

المخصــوم المعــد بنــاءً على أحدث خطة أعمال رســمية أعدتهــا إدارة المجموعة. 
لــم ينتــج عــن هذا الاختبار أي خســارة هبوط في القيمــة يتوجب إثباتها.

اعتبرنــا اختبــار الهبــوط في قيمة الشــهرة الذي قامت به الإدارة أمر رئيســي 
للمراجعــة حيــث أن تقييم القيمة القابلة للاســترداد للشــهرة على أســاس 

القيمــة قيــد الإســتخدام أمر معقــد ويتطلب قدر كبير مــن الأحكام من جانب 
الإدارة. إن عناصــر الأحــكام الهامــة لتقييم الإدارة هي:

أ الافتراضــات المتعلقــة بالظروف الاقتصاديــة المتوقعة، وخاصة 	.
النمو في الأســواق التي تعمل فيها المجموعة بشــكل رئيســي؛

ب افتراضات تأثير الإجراءات المستقبلية للمنافسين الرئيسيين للمجموعة 	.
على افتراضات الإيرادات وإجمالي هامش الربح المتوقعة؛ و

ج معــدل نمــو المبيعــات ومعدلات الخصم ما قبــل الضريبة في نموذج 	.
القيمة قيد الاســتخدام.

يرجــى الرجــوع للإيضاح رقم 5-10 للسياســة المحاســبية وإيضاح رقم 10 
للإفصاحــات ذات الصلة حــول القوائم الماليــة الموحدة المرفقة.

قمنــا بالإجــراءات التاليــة فيما يتعلــق بتقييم الإدارة للهبوط في قيمة الشــهرة: 

• قيّمنــا المنهجيــة المســتخدمة مــن قبل الإدارة لتحديــد القيمة القابلة 	
للإســترداد على أســاس القيمة قيد الإســتخدام للموجودات في كل 

وحــدة مــدرة للنقد ومقارنتها بمــا يتطلبه معيار المحاســبة الدولي 
رقــم )36(. قمنا بالإستفســار والمناقشــة مع الإدارة فيمــا يتعلق بأية 
تغييــرات أجريــت على نمــوذج الهبوط في القيمة في الســنة الحالية، 

•كمــا قمنــا باختبار الدقة الحســابية للنموذج؛ اختبرنــا دقــة ومدى إرتبــاط بيانات الإدخال المســتخدمه في النموذج 	
بالرجــوع إلــى الأدلة الداعمــة، مثل الموازنــات المعتمدة، والنظر في 
مــدى معقوليــة هذه الموازنــات بالمقارنة مع النتائــج التاريخية لأداء 

•المجموعــة مقابل الموازنات؛ فحصنــا المنهجيــة المطبقــة التي تدعم حســابات القيمة قيد 	
الاســتخدام واســتخدام افتراضات رئيســية بما في ذلك بالتحديد، 

•معــدلات نمــو المبيعــات ومعدلات الخصم مــا قبل الضريبة؛ و اجرينا تحليلات الحساســية على الافتراضات الرئيســية، وبشــكل 	
رئيســي معــدل نمــو المبيعات ومعدلات الخصم مــا قبل الضريبة 

مــن أجــل تقييم الأثر الممكــن على نطاق من النتائــج المحتملة.

كذلــك قمنــا بفحــص كفاية إفصاحــات المجموعة المدرجة فــي القوائم المالية 
المرفقة. الموحدة 
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تقريــر حول مراجعة القوائــم المالية الموحدة

كيف عالجت مراجعتنا الأمر الرئيسي للمراجعةالأمر الرئيسي للمراجعة

القيمــة الدفتريــة للموجودات الحيوية

كمــا هــو مبيــن في إيضاح رقم 11 حول القوائــم المالية الموحــدة، بلغت القيمة 
الدفتريــة للموجــودات الحيويــة كما في 31 ديســمبر 2022م 1,688 مليون ريال 

ســعودي. ويشــمل ذلك مبلغ 1,451 مليون ريال ســعودي تتعلق بقطيع أبقار 
الألبان الخــاص بالمجموعة.

يتطلــب معيــار المحاســبة الدولي رقم )41( “الزراعــة” قياس الموجودات 
الحيويــة بالقيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليف البيــع، ما لم يكن من غيــر الممكن 
قيــاس القيمــة العادلــة بشــكل موثوق. حددت الإدارة أنــه لا يمكن قياس 

القيمــة العادلــة بشــكل موثوق لقطيــع أبقار الألبان الخــاص بالمجموعة، 
ولذلــك قامــت بالمحاســبة عن قطيع أبقــار الألبــان بالتكلفة ناقصًا 

الاســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفاض فــي القيمة.

اعتبرنــا هــذا أمر رئيســي للمراجعــة حيث أن تحديد ما إذا كانــت القيمة العادلة لا 
يمكــن قياســها بشــكل موثوق يعتمد بشــكل كبير علــى حكم الإدارة المدعم 

بتحليــات تفصيليــة بالإضافــة الــى أن القيمة الدفترية لهــذه الموجودات، يعتبر 
جوهريــاً بالنســبة للقوائــم المالية الموحــدة. يمكن أن يكون لمنهــج بديل تأثير 

جوهــري علــى أربــاح المجموعة المعلنة للســنة ومركزهــا المالي كما في 31 
2022م. ديسمبر 

يرجــى الرجــوع للإيضاح رقم 5-9 للسياســة المحاســبية والإيضاحين رقم 1-6 
و29-1 للإفصاحــات ذات الصلــة حــول القوائم الماليــة الموحدة المرفقة.

قمنــا بالإجــراءات التاليــة فيما يتعلــق بالقيمة الدفتريــة لقطيع أبقار الألبان:

• حصلنــا على فهم مفصّل لأســاس الإدارة لدحــض افتراض معيار 	
المحاســبة الدولــي رقــم )41( لقياس الموجودات الحيويــة بالقيمة 

العادلــة ناقصًــا تكاليــف البيع. أخذنا بعين الاعتبار الممارســات 
المحاســبية المســتخدمة للمنشــآت المماثلة داخــل المملكة العربية 

وخارجها؛ •السعودية  قمنــا بتقييــم تأكيــد الإدارة بأن مناهج التقييم )المســتوى الأول 	
والمســتوى الثانــي( القائمة على القيمة الســوقية غيــر ممكنة عن 

طريــق الأخــذ بعين الاعتبار الأســواق ذات الصلة المتاحــة للمجموعة 
والأخــذ بعيــن الاعتبــار الفروقات بين عمليــات قطيع أبقار الألبان 

•الخــاص بالمجموعــة مقارنة بالمنشــآت المماثلة الأخرى؛ أخذنــا بعيــن الاعتبــار تأكيد الإدارة بأن نهــج التدفقات النقدية 	
المخصومــة أو نهــج تكلفة الاســتبدال )المســتوى الثالث( قد ينتج 

عنــه قيمــة عادلــة لا يمكن الاعتماد عليهــا بصورة واضحة من خلال 
فحــص تحليــل الإدارة والدليل علــى هذا التأكيد ومقارنتــه بفهمنا 

•للأعمال؛ و مقارنة الأســاس الذي تقوم عليه الإدارة برســملة واستهلاك قطيع 	
أبقار الألبان بالنهج المتبع في المعايير المحاســبية ذات الصلة.

كذلــك قمنــا بفحص مدى كفايــة إفصاحات المجموعــة المدرجة في القوائم 
الماليــة الموحــدة المرفقــة فيما يتعلــق بالموجودات الحيوية.

أخرى معلومات 
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــات الأخرى. تتألــف المعلومات الأخرى مــن المعلومات المدرجة فــي التقرير الســنوي للمجموعة )لكنها 

لا تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة وتقريرنــا حولها(، والتي من المتوقــع توفيرها لنا بعد تاريــخ تقريرنا هذا.

إن رأينــا حــول القوائــم الماليــة الموحــدة لا يغطي المعلومات الأخــرى ولن نبدي أي نوع من أنــواع التأكيد عليها.

وفيمــا يتعلــق بمراجعتنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة، تقتصر مســؤوليتنا على قراءة المعلومات الأخــرى المحددة أعلاه، وعند قراءتهــا نأخذ بعين 
الاعتبــار مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتوافــق بصورة جوهرية مع القوائــم المالية الموحدة أو مــع المعلومات التي تــم الحصول عليها 

خــال عمليــة المراجعــة، أو خلافاً لذلك تتضمــن تحريفات جوهرية.

فيمــا لــو اســتنتجنا، عنــد قــراءة التقريرالســنوي للمجموعة أنــه يحتوي على تحريفــات جوهرية، فيجب علينا إبــاغ المكلفيــن بالحوكمة بهذا الأمر.
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مســؤوليات الإدارة والمكلفيــن بالحوكمــة عن القوائــم المالية الموحدة
إن الإدارة مســؤولة عــن الإعــداد والعــرض العــادل للقوائم الماليــة الموحدة وفقــاً للمعايير الدولية للتقريــر المالي المعتمدة فــي المملكة 

العربيــة الســعودية والمعاييــر والإصــدارات الأخرى الصادرة عــن الهيئة الســعودية للمراجعين والمحاســبين ومتطلبات نظام الشــركات والنظام 
الأساســي للشــركة، وعــن نظــام الرقابــة الداخلــي الذي تراه الإدارة ضروريــاً لتتمكن من إعداد قوائم ماليــة موحدة خالية مــن التحريفات الجوهرية، 

ســواءً كانــت ناتجة عن غش أو خطأ.

عنــد إعــداد القوائــم الماليــة الموحدة، فإن الإدارة مســؤولة عــن تقييم قدرة المجموعة على الاســتمرار في أعمالهــا والإفصاح - عند الضرورة 
- عــن الأمــور المتعلقــة بالاســتمرارية، واســتخدام مبدأ الاســتمرارية المحاســبي ما لم تنــوِ الإدارة تصفية المجموعة أو وقــف عملياتها أو عدم 

وجود بديــل حقيقي بخلاف ذلك.

إن المكلفيــن بالحوكمــة، أي مجلس الإدارة، مســؤولون عن الإشــراف علــى آلية التقرير المالي فــي المجموعة.

مســؤوليات المراجــع حول مراجعة القوائــم المالية الموحدة
تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيد معقــول حول ما إذا كانت القوائــم المالية الموحــدة ككل خالية من التحريفات الجوهرية، ســواءً كانت 

ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر المراجع الــذي يتضمن رأينا. يعد التأكيد المعقول مســتوى عال مــن التأكيد، ولكنــه لا يضمن أن عملية 
المراجعــة التــي تــم القيــام بهــا وفقــاً لمعايير المراجعــة الدولية المعتمدة في المملكة العربية الســعودية، ستكشــف دائماً عــن تحريف جوهري 

عنــد وجــوده. يمكــن أن تنتــج التحريفــات مــن غش أو خطأ، وتُعَــد جوهرية، بمفردها أو فــي مجموعها، إذا كان من المتوقــع إلى حد معقول أن 
تؤثــر علــى القــرارات الاقتصادية التــي يتخذها المســتخدمون بناءً على هذه القوائــم المالية الموحدة.

وفــي إطــار عمليــة المراجعــة التــي تــم القيام بها وفقــاً لمعايير المراجعة الدوليــة المعتمدة فــي المملكة العربية الســعودية، نمارس الحكم 
المهنــي ونحافــظ علــى الشــك المهني خلال عمليــة المراجعة. كما نقــوم أيضاً بما يلي:

• تحديــد وتقييــم مخاطــر وجــود تحريفــات جوهريــة في القوائم المالية الموحدة، ســواء كانــت ناتجة عن غش أو خطــأ، وتصميم وتنفيذ 	
إجــراءات مراجعــة لمواجهــة هــذه المخاطــر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناســبة كأســاس لإبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشــاف 
أي تحريفــات جوهريــة ناتجــة عــن الغــش يعــد أكبر من المخاطــر الناتجة عن الخطــأ حيث قد ينطوي الغش علــى تواطؤ أو تزوير أو حذف 

متعمــد أو إفــادات مضللة أو تجاوز نظــام الرقابة الداخلي.
• الحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابة الداخليــة المتعلقــة بعملية المراجعة لغــرض تصميم إجراءات مراجعة ملائمــة للظروف، وليس 	

لغــرض إبــداء رأي حول فعاليــة أنظمة الرقابة الداخليــة للمجموعة.
• تقييــم مــدى ملائمة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقولية التقديرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقة التي قامت 	

بها الإدارة.
• اســتنتاج مــدى ملائمــة اســتخدام الإدارة لمبدأ الاســتمرارية المحاســبي، وبناءً على أدلة المراجعــة التي تم الحصــول عليها، تحديد ما إذا 	

كان هنــاك عــدم تأكــد جوهــري يتعلــق بأحداث أو ظروف يمكن أن تشــير إلى وجود شــك كبير حول قدرة المجموعة على الاســتمرار في 
أعمالهــا. وإذا توصلنــا إلــى وجــود عــدم تأكــد جوهري، يجب علينا لفــت الانتباه في تقريرنا إلــى الإفصاحات ذات العلاقة فــي القوائم المالية 

الموحــدة، أو تعديــل رأينــا إذا كانــت هــذه الإفصاحات غير كافية. تســتند اســتنتاجاتنا إلى أدلة المراجعــة التي تم الحصــول عليها حتى تاريخ 
تقريرنــا. ومــع ذلــك، فــإن الأحداث أو الظروف المســتقبلية قد تؤدي إلى عدم اســتمرار المجموعــة في أعمالها.

• تقييــم العــرض العــام، وهيــكل ومحتــوى القوائــم المالية الموحــدة، بما في ذلك الإفصاحــات، وتحديد ما إذا كانت القوائــم المالية الموحدة 	
تمثــل المعامــات والأحــداث ذات العلاقة بطريقــة تحقق العرض العادل.

• الحصــول علــى أدلــة مراجعة كافية ومناســبة فيمــا يتعلق بالمعلومات المالية للمنشــآت أو الأنشــطة التجارية داخــل المجموعة، 	
لإبــداء رأي حــول القوائــم الماليــة الموحدة. كما أننا مســؤولون عن التوجيه والإشــراف والقيــام بعملية المراجعــة للمجموعة، ونظل 

المســؤولين الوحيدين عن رأينا.
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 تقرير المراجع المســتقل إلى الســادة / مســاهمي
شــركة المراعي المحترمين

تقريــر حول مراجعة القوائــم المالية الموحدة

نقــوم بإبــاغ المكلفيــن بالحوكمــة - مــن بيــن أمور أخرى - بالنطــاق والتوقيت المخطــط لعملية المراجعــة ونتائج المراجعــة الجوهرية، بما في ذلك 
أي أوجــه قصــور هامــة في نظام الرقابة الداخلي التي نكتشــفها خــال مراجعتنا.

كمــا نقــدم للمكلفيــن بالحوكمــة بيانــاً نوضح فيــه أننا قد التزمنــا بالمتطلبات الأخلاقية المناســبة المتعلقة بالاســتقلال، ونقــوم بإبلاغهم بجميع 
العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي يُعتقد إلــى حد معقول أنها قد تؤثر على اســتقلالنا، وعنــد الاقتضاء، نبلغهــم بالتصرفات المتخــذة للقضاء على 

التهديــدات أو التدابير الوقائيــة المطبقة.

ومــن بيــن الأمــور التــي نقــوم بإبــاغ المكلفين بالحوكمة عنهــا، نقوم بتحديد تلك الأمــور التي كانت لها أهميــة كبيرة خلال عمليــة مراجعة القوائم 
الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة ولذلــك هــي الأمور الرئيســية للمراجعة. تم توضيح هــذه الأمور في تقريرنا باســتثناء ما تمنع النظم أو التشــريعات 

الإفصــاح العــام عنــه أو إذا قررنــا - فــي حــالات نادرة جداً - أن أمر مــا لا ينبغي الإفصاح عنه فــي تقريرنا لأنه من المتوقع إلــى حد معقول بأن 
الإفصــاح عــن هذا الأمر ســوف يؤدي الى نتائج ســلبية تفــوق منافع المصلحــة العامة من هذا الإفصاح.

برايــس وترهاوس كوبرز

عمر محمد الســـــقا
369 ترخيص رقم 

29 جمــادى الآخرة 1444هـ
2023م( )22 يناير 
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قائمة المركــز المالي الموحدة
كما في 31 ديســمبر 2022م

إيضاح
31 ديسمبر 2022م 

 بآلاف الريالات السعودية 
 31 ديسمبر 2021م

 بآلاف الريالات السعودية 

الموجودات
الموجــودات غير المتداولة

 20,873,448  20,114,537 7ممتلــكات وآلات ومعدات 
 579,677  552,415 8مصاريــف مدفوعــة مقدمًا طويلة الأجل

 464,704  498,783 9موجودات حق الاســتخدام
 1,129,105  1,145,601 10موجودات غير ملموســة وشهرة 

حيوية  1,469,084  1,564,899 11موجودات 
 88,749  6,312 12اســتثمارات في شــركة زميلة ومشروع مشترك

 2,011  35,441 37أدوات مالية مشــتقة
 45,339  29,674 23موجــودات ضريبية مؤجلة

 23,947,662  24,652,117 
المتداولة  الموجودات 

 4,353,596  5,237,136 14مخزون
حيوية  117,980  122,812 11موجودات 

 1,991,205  2,155,938 15ذمــم مدينــة تجاريــة ومصاريف مدفوعة مقدمًــا وذمم مدينة أخرى
 11,597  47,899 37أدوات مالية مشــتقة

 46,894  15,607 12اســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية
 580,913  546,916 16نقــد وما في حكمه

 8,126,308  7,102,185 
الموجودات  31,754,302  32,073,970 إجمالي 

حقوق الملكيــة والمطلوبات
 10,000,000  10,000,000 17رأس المال 

نظامي  2,585,270  2,761,251 احتياطي 
خزينة  )875,157( )866,602(18أسهم 

أخرى  )622,389( )809,399(19احتياطيات 
مبقاة   5,031,770  5,586,110 أرباح 

 16,119,494  16,671,360 حقــوق الملكية العائدة للمســاهمين في الشــركة
 498,919  311,505 20حقــوق الملكية غير المســيطرة

 16,618,413  16,982,865 إجمالي حقــوق الملكية
المطلوبــات غير المتداولة

وتسهيلات   7,072,240  8,448,944 21قروض 
 360,434  391,738 9مطلوبــات عقود الإيجار

 951,827  1,056,581 22مزايــا نهاية الخدمــة للموظفين
 10,041  19,901 37أدوات مالية مشــتقة 

 117,302  90,489 23مطلوبــات ضريبية مؤجلة
 10,007,653  8,511,844 

المطلوبــات المتداولة
 78,395  87,130 33ســحب على المكشوف

وتسهيلات  2,631,598  1,065,089 21قروض 
 80,710  75,092 9مطلوبــات عقود الإيجار

 429,988  168,596 24زكاة
 17,264  17,503 24ضريبة دخل مســتحقة

 3,339,496  3,655,553 25ذمــم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى
 46,594  14,489 37أدوات مالية مشــتقة 

 5,083,452  6,624,045 
 15,135,889  15,091,105 إجمالــي المطلوبات 

 31,754,302  32,073,970 إجمالــي حقوق الملكيــة والمطلوبات

تعتبــر الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلــى 42 جــزءًا لا يتجــزأ من هــذه القوائم الماليــة الموحدة، والتي تمت الموافقــة على إصدارها من قبــل مجلس الإدارة بالنيابة عن المســاهمين وتم 
توقيعهــا بالنيابــة عنهم من قبل:

دانكو ماراس 
المالي المدير 

عبد الله البدر
الرئيــس التنفيذي

 صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 
بــن محمد بن ســعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة 
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تعتبــر الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلــى 42 جــزءًا لا يتجــزأ من هــذه القوائم الماليــة الموحدة، والتي تمت الموافقــة على إصدارها من قبــل مجلس الإدارة بالنيابة عن المســاهمين وتم 
توقيعهــا بالنيابــة عنهم من قبل:

دانكو ماراس 
المالي المدير 

عبد الله البدر
الرئيــس التنفيذي

 صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 
بــن محمد بن ســعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة 

قائمــة الربح أو الخســارة الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م

إيضاح
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2021م

بآلاف الريالات السعودية

3218,722,25815,849,720إيرادات

الإيرادات )10,790,450()13,098,035(26تكلفة 

الربح 5,624,2235,059,270مجمل 

)2,518,851()2,709,538(27مصاريــف بيع وتوزيع

)428,157()458,694(28مصاريــف عمومية وإدارية

)85,563()153,356(29مصاريــف أخرى، صافي

)11,845()26,303(15خســائر الانخفاض في قيمــة الموجودات المالية

2,276,3322,014,854الربح مــن العمليات

)346,063()428,119(30تكلفــة تمويل، صافي

)941(12716الحصــة في نتائج شــركة زميلة

1,848,9291,667,850الربــح قبل الــزكاة وضريبة الدخل

)77,080()62,600(24زكاة

دخل )11,334()8,191(23، 24ضريبة 

السنة 1,778,1381,579,436ربح 

ربح الســنة العائد إلى:

1,759,8121,563,543المســاهمين في الشركة

18,32615,893حقــوق الملكية غير المســيطرة

1,778,1381,579,436

 ربحية الســهم بناءً على ربح الســنة العائد إلى المســاهمين 
في الشــركة )بالريال السعودي(

311.791.59 - الأساسية

المخفضة  - 311.761.56
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تعتبــر الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلــى 42 جــزءًا لا يتجــزأ من هــذه القوائم الماليــة الموحدة، والتي تمت الموافقــة على إصدارها من قبــل مجلس الإدارة بالنيابة عن المســاهمين وتم 
توقيعهــا بالنيابــة عنهم من قبل:

دانكو ماراس 
المالي المدير 

عبد الله البدر
الرئيــس التنفيذي

 صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 
بــن محمد بن ســعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة 

قائمة الدخل الشــامل الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م

إيضاح
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2021م

بآلاف الريالات السعودية

السنة 1,778,1381,579,436ربح 

بنــود لن يعــاد تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخســارة:

)4,929()42,057(22الخســائر الإكتواريــة لمزايا نهاية الخدمــة للموظفين

 التغيــرات فــي القيمة العادلة لاســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية 
)1,902(121,596من خلال الدخل الشــامل الآخر

بنــود قــد يعــاد تصنيفها لاحقًا إلى قائمة الربح أو الخســارة:

 تســوية تحوطــات التدفقــات النقدية المحولة إلى مخــزون / ممتلكات 
)82,425()16,986(وآلات ومعدات

4,540)245,700(19-1فروقات ترجمــة عملات أجنبية

154,08334,364الحركــة في القيمــة العادلة لتحوطــات التدفقات النقدية

)41,127()45,120(تســوية تحوطــات التدفقــات النقدية المحولة لقائمة الربح أو الخســارة

)91,479()194,184(الخســارة الشــاملة الأخرى للســنة، صافي من ضريبة الدخل 

1,583,9541,487,957إجمالي الدخل الشــامل للسنة

إجمالي الدخل / )الخســارة( الشــامل للســنة العائد إلى:

1,685,3611,471,041المســاهمين في الشركة

16,916)101,407(حقــوق الملكية غير المســيطرة

1,583,9541,487,957
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تعتبــر الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلــى 42 جــزءًا لا يتجــزأ من هــذه القوائم الماليــة الموحدة، والتي تمت الموافقــة على إصدارها من قبــل مجلس الإدارة بالنيابة عن المســاهمين وتم 
توقيعهــا بالنيابــة عنهم من قبل:

دانكو ماراس 
المالي المدير 

عبد الله البدر
الرئيــس التنفيذي

 صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 
بــن محمد بن ســعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة 

قائمــة التغيــرات في حقــوق الملكية الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م

رأس المال
بآلاف 

الريالات 
السعودية

احتياطي 
نظامي

بآلاف 
الريالات 

السعودية

أسهم خزينة
بآلاف 

الريالات 
السعودية

احتياطيات 
أخرى

بآلاف 
الريالات 

السعودية

أرباح مبقاة
بآلاف 

الريالات 
السعودية

حقوق الملكية 
العائدة 

للمساهمين 
في الشركة

بآلاف الريالات 
السعودية

حقوق 
الملكية غير 
المسيطرة

بآلاف 
الريالات 

السعودية

إجمالي 
حقوق 

الملكية
بآلاف 

الريالات 
السعودية

4,608,45815,686,908546,77116,233,679)443,871()906,594(10,000,0002,428,915الرصيــد في 1 يناير 2021م
السنة 1,563,5431,563,54315,8931,579,436----ربح 

)91,479(1,023)92,502()4,904()87,598(---)الخســارة( / الدخل الشــاملة الاخرى للسنة
1,558,6391,471,04116,9161,487,957)87,598(---إجمالي )الخســارة( / الدخل الشــاملة

---)156,355(--156,355-محول خلال الســنة
)5,087(-)5,087()5,087(----مكافــأة مجلس الإدارة

معامــات مع المٌــاك بصفتهم مٌلاك
توزيعــات أرباح معلنة بواقع 1 ريال ســعودي 

)981,254(-)981,254()981,254(----للسهم

20,370-20,370-20,370---معاملات الدفع على أســاس الســهم
29,147-6,33629,147)8,626(31,437--تســوية أسهم خزينة

شــراء حصة إضافية في الشــركة الحديثة 
)150,000()47,336()102,664(-)102,664(---لصناعــة المواد الغذائية

)16,399()17,432(1,0331,033----معامــات مــع حقوق الملكية غير المســيطرة
5,031,77016,119,494498,91916,618,413)622,389()875,157(10,000,0002,585,270الرصيد في 31 ديســمبر 2021م

5,031,77016,119,494498,91916,618,413)622,389()875,157(10,000,0002,585,270الرصيــد في 1 يناير 2022م
السنة 1,759,8121,759,81218,3261,778,138----ربح 

)194,184()119,733()74,451()42,057()32,394(---الخسارة الشــاملة الاخرى للسنة
1,583,954)101,407(1,717,7551,685,361)32,394(---إجمالي )الخســارة( / الدخل الشــاملة

---)175,981(--175,981-محول خلال الســنة
)4,865(-)4,865()4,865(----مكافــأة مجلس الإدارة

معامــات مع المٌــاك بصفتهم مٌلاك
توزيعــات أرباح معلنة بواقع 1 ريال ســعودي 

)981,841(-)981,841()981,841(----للسهم

12,274-12,274-12,274---معاملات الدفع على أســاس الســهم
5,546-5,546)728()2,281(8,555--تســوية أسهم خزينة

شــراء حصة إضافية في الشــركة الحديثة 
)250,000()85,391()164,609(-)164,609(---لصناعــة المــواد الغذائية )ايضاح 1(

)616()616(------معامــات مــع حقوق الملكية غير المســيطرة
5,586,11016,671,360311,50516,982,865)809,399()866,602(10,000,0002,761,251الرصيد في 31 ديســمبر 2022م
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تعتبــر الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلــى 42 جــزءًا لا يتجــزأ من هــذه القوائم الماليــة الموحدة، والتي تمت الموافقــة على إصدارها من قبــل مجلس الإدارة بالنيابة عن المســاهمين وتم 
توقيعهــا بالنيابــة عنهم من قبل:

دانكو ماراس 
المالي المدير 

عبد الله البدر
الرئيــس التنفيذي

 صاحب الســمو الأمير نايف بن ســلطان 
بــن محمد بن ســعود الكبير

رئيس مجلس الإدارة 

قائمــة التدفقــات النقدية الموحدة 
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م

إيضاح
 31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
 31 ديسمبر 2021م

 بآلاف الريالات السعودية
التدفقات النقدية من الأنشــطة التشــغيلية

السنة  1,778,1381,579,436ربح 
التعديــات للبنــود غير النقدية:

71,752,2451,608,569 اســتهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
827,26227,262 إطفــاء مصاريف مدفوعــة مقدمًا طويلة الأجل

9105,557102,737 اســتهلاك موجودات حق الاستخدام
1047,38566,476 إطفاء موجودات غير ملموســة

11480,494360,241 اســتهلاك موجودات حيوية
)2,477()26,540( مكاســب ناتجــة عــن التغيرات في القيمة العادلــة ناقصًا تكلفة بيــع المحاصيل

22120,014117,115 مخصــص مزايا نهاية الخدمــة للموظفين
14192,51916,370، 15 مخصــص مخزون وذمــم مدينة تجارية

12,27420,370 مصروف الدفع على أســاس السهم
30428,119346,063 تكلفــة تمويل، صافي

153,65685,863 مصاريــف أخرى، صافي
941)716(12 الحصــة في نتائج شــركة زميلة

2462,60077,080 زكاة
دخل 238,19111,334، 24 ضريبة 

5,141,1984,417,380
التغيرات فــي رأس المال العامل:

349,458)1,103,277( مخزون
حيوية )28,305()9,009( موجودات 

)67,376()218,589( ذمــم مدينــة تجاريــة ومصاريف مدفوعة مقدمًــا وذمم مدينة أخرى
412,038358,167 ذمــم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى

)79,570()62,090(22مزايــا نهاية الخدمة المدفوعــة للموظفين 
)34,749()330,922(24زكاة وضريبــة دخل مدفوعة

3,829,3494,915,005صافــي النقد الناتج من الأنشــطة التشــغيلية
التدفقات النقدية من الأنشــطة الاســتثمارية

-)68,595(13اســتحواذ على شركة تابعة
1232,88380,938متحصــات من بيع اســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية

)219,369(-شــراء منشأة صناعية
29300300توزيعــات أرباح من اســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية

)1,087,816()1,300,535(إضافــات لممتلكات وآلات ومعدات
43,89440,304متحصــات من اســتبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)57,175()33,339(10إضافات لموجودات غير ملموســة
)822,094()889,409(إضافــات لموجودات حيوية

227,521250,665متحصــات من اســتبعاد موجودات حيوية
)1,814,247()1,987,280(صافي النقد المســتخدم في الأنشــطة الاســتثمارية

التدفقــات النقدية من الأنشــطة التمويلية
16,232,88210,659,617متحصلات من قروض وتســهيلات

)12,129,264()16,311,883(ســداد قروض وتسهيلات
)150,000()250,000(1شــراء حصة إضافية في شــركة تابعة

)342,446()431,810(تكلفــة تمويل مدفوعة
)978,187()979,566(39توزيعــات أرباح مدفوعة

5,54629,147تســوية أسهم خزينة
)6,407()616(معامــات مــع حقوق الملكية غير المســيطرة

)86,765()107,318(مدفوعــات أصل عقود الايجار
)14,369()13,506(مدفوعــات فوائد عقود الايجار

)5,087()4,865(مكافــأة مجلس الإدارة
)3,023,761()1,861,136(صافــي النقد المســتخدم في الأنشــطة التمويلية

76,997)19,067(صافــي التغير في النقــد وما في حكمه
580,913503,510نقــد وما فــي حكمه في 1 يناير

406)14,930(أثــر التغيــر في ســعر الصرف على النقــد وما في حكمه
16546,916580,913نقــد ومــا في حكمه كما في 31 ديســمبر
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إيضاحــات حول القوائــم المالية الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م

 نبذة عن الشــركة والشــركات التابعة لها وأنشــطتها .1
شــركة المراعي )“الشــركة”(، شــركة مســاهمة ســعودية تم تحويلها من شــركة ذات مســؤولية محدودة إلى شركة مســاهمة بتاريخ 2 رجب 
1426هـــ )الموافــق 8 أغســطس 2005م(. وقــد بــدأت الشــركة عملياتها التجاريــة، بتاريخ 19 ذو الحجة 1411هـ )الموافــق 1 يوليو 1991م(، وتعمل 

بموجب الســجل التجاري رقم 1010084223. وقبل توحيد أنشــطتها في عام 1991م، كانت الأنشــطة الرئيســية للشــركة للأعوام من 1977م حتى 
1991م تتم باســتخدام اســم العلامة التجارية “المراعي”.

إن عنــوان المركــز الرئيســي للشــركة هــو: مخــرج رقــم 7، الطريق الدائري الشــمالي، حــي الازدهار، ص.ب. 8524، الريــاض 11492، المملكة 
ــعودية. العربية الس

تعــد الشــركة وشــركاتها التابعــة )معــاً “المجموعة”( مجموعة رئيســية متكاملة للمواد الغذائية الاســتهلاكية والمشــروبات في منطقة الشــرق 
الأوســط، وتســتحوذ علــى الحصة الســوقية الأكبــر في المملكة العربية الســعودية. كمــا تعمل في دول مجلس التعــاون الخليجي الأخرى، 

بالإضافــة إلى مصر والأردن.

يتــم إنتــاج الألبــان وعصائــر الفاكهة، وتصنيع المواد الغذائية باســتخدام أســماء العلامات التجارية “المراعي” و “جوســي لايــف” و”بيتي” و”طيبة”. 
كمــا يتــم إنتــاج الحليــب الخــام ومعالجتــه مع القيام بتصنيع الأغذية المشــتقة مــن الألبان، وعصائر الفاكهة فــي المملكة العربية الســعودية ودولة 

الإمــارات العربيــة المتحدة ومصر والأردن.

يتــم انتــاج الألبــان وعصائــر الفاكهــة وتصنيع المواد الغذائيــة في مصر والأردن من خلال الشــركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة، مشــروع 
مشــترك مع شــركة بيبســكو، حيث تحتفظ الشــركة بحصص مســيطرة. تقوم المجموعة بإدارة العمليات التشــغيلية للشــركة الدولية للألبان 

والعصائــر من خلال الشــركات التابعة الرئيســية التالية:

الأردن
شــركة طيبة للاســتثمار والصناعــات الغذائية المتطورة

مصر
الشــركة الدولية لمشــروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شــركة مســاهمة مصرية(

يتــم تصنيــع منتجــات المخابــز والمتاجــرة بها من قبل شــركة المخابز الغربيــة المحدودة، والشــركة الحديثة لصناعة المــواد الغذائية المحدودة، 
باســتخدام أســماء العلامتين التجاريتين “لوزين” و”ســفن دايــز”، على التوالي.

يتــم إنتــاج الدواجن والمتاجرة بها بواســطة شــركة حائــل للتنمية الزراعية، باســتخدام أســماء العلامتين التجاريتين “اليوم” و”البشــاير”.

يتــم إنتــاج أغذيــة الأطفــال من قبل شــركة المراعي لأغذية الأطفــال المحدودة ويتم المتاجرة بها بواســطة الشــركة الدولية لأغذية الأطفال 
باســتخدام العلامتيــن التجاريتيــن “نيورالاك” و “إيفولاك”.

فــي البلــدان التــي تقــوم المجموعــة بممارســة عملياتها، يتم توزيــع المنتجات الاســتهلاكية النهائية من مرافــق التصنيع إلى مراكــز التوزيع المحلي 
بواســطة أســطول المجموعــة للمســافات الطويلــة. تــدار جميع مراكز التوزيــع في دول مجلس التعــاون الخليجي من قبل الشــركات التابعة في 

الإمــارات وســلطنة عمــان ومملكة البحريــن واتفاقية وكالة مبرمة فــي الكويت كما يلي:
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دولة الإمــارات العربية المتحدة
شــركة المراعي الإمارات المحدودة

عُمان سلطنة 
شــركة الكواكــب العربية للتجارة والتســويق المحدودة

مملكــة البحرين
شــركة المراعي البحرين المحدودة

الكويت دولة 
شــركة الخرافي إخوان لمنتجــات الألبان المحدودة

فــي البلــدان الأخــرى في حال ســماح النظام بذلك، تتــم مبيعات التصدير من خلال شــركات تابعة أخرى.

تمتلــك المجموعــة وتشــغل مــزارع أعلاف فــي الأرجنتين والولايات المتحدة الأمريكية. ويشــار إليهــا مجتمعة “فوندومونتي” من خلال الشــركات 
التابعة الرئيســية التالية:

الولايــات المتحدة الأمريكية
فوندومونتــي القابضــة أمريكا الشــمالية المحدودة

الأرجنتين
فوندومونتــي أمريــكا الجنوبية أس.إيه

يتــم تشــغيل وإدارة أعمــال المجموعــة خــارج دول مجلس التعــاون الخليجي من خلال الشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة 
وفوندومونتــي التــي تــدار من خلال شــركة المراعي للاســتثمار القابضة ذ.م.م، التي تأسســت في البحرين.
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تمتلــك المجموعــة 93٫5% مــن حصص شــركة تأصيل الدواجــن والتي تتركز عملياتها الرئيســية فــي تربية أمهات الدواجن.

تمتلــك المجموعــة 100% مــن حصــص شــركة مصنع الأوائــل للصناعات الغذائيــة المحدودة في المملكة العربية الســعودية والتي تعمل بشــكل 
رئيســي فــي تقديــم منتجــات ذات قيمــة إضافية )اللحوم والدواجن( لصناعة الخدمات الغذائية في الشــرق الأوســط.

الاستحواذ: عمليات 

بتاريــخ 6 رجــب 1443هـــ )7 فبرايــر 2022م(، اســتحوذت المجموعــة على حصة إضافية قدرها 25% من أســهم الشــركة الحديثــة لصناعة  		 أ(
المــواد الغذائيــة المحــدودة المملوكة لشــركة شــبيتا الســعودية )قبــرص( المحدودة بقيمــة إجمالية قدرها 250 مليون ريال ســعودي 

مدفــوع نقــدًا، ممــا أدى إلــى زيادة حصتها من 75% إلى 100%. قبل الشــراء مباشــرةً، كانــت القيمة الدفتريــة للحصة غير المســيطرة 
الحاليــة البالغــة 25% والمملوكــة مــن قبل شــركة شــبيتا 85.4 مليون ريال ســعودي. تمت المحاســبة عن الشــراء كمعاملة حقــوق ملكية 

مــع المُــاك دون أي تأثيــر علــى الربــح أو الخســارة للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م. تم تســجيل الفــرق البالغ 164.6 مليون ريال 
ســعودي بيــن القيمــة الدفتريــة لحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة المملوكة لشــبيتا والمقابل المدفــوع ضمن حقــوق الملكية كجزء من 

الاحتياطيــات الأخرى.

لــم تكــن هنــاك معامــات جوهريــة مع حقوق الملكية غير المســيطرة باســتثناء تلك التي تــم الإفصاح عنها أعلاه. 		

بتاريخ 20 شــعبان 1442هـ )15 مارس 2021م(، أبرمت المجموعة اتفاقية شــراء أســهم للاســتحواذ على 100% من أســهم شــركتي بيك  		 ب(
مــارت منطقــة حــرة ذ.م.م وبيــك مــارت ذ.م.م، الواقعة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وشــركة بيــك مارت ذ.م.م الواقعة في 

البحريــن )يشــار إليهــم مجتمعين بـ “بيك مارت”(.

تخضع إتمام عملية الاســتحواذ وتحديد تاريخ الســيطرة لاســتكمال بعض الشــروط / المتطلبات المحددة في اتفاقية شــراء أســهم.  		
تضمنــت كذلــك بعــض الموافقــات من الجهــات الرقابية وتعيين أعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة وتســوية المقابل المســتحق 

الدفــع مــع الطــرف المقابــل. في 12 يناير 2022م، حصلــت المجموعة على الموافقات التنظيمية الأساســية المطلوبة وســددت المقابل.

إن نشــاط شــركة بيــك مــارت الرئيســي هو إنتاج وبيع المخبــوزات في الإمارات العربيــة المتحدة والبحرين. هذا الاســتحواذ يفتح طريق  		
جديــد إلــى قطــاع المخابــز بالمجموعــة، أي الانضمام إلى فئــة منتجات المخابز المجمــدة. راجع أيضًا إيضاح 13.

 نبذة عن الشــركة والشــركات التابعة لها وأنشــطتها تتمة .1
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المناخ: تغير 
تتعــرض المجموعــة لمخاطــر تتعلــق بتغيــر المناخ علــى المدى القصير والطويل )بســبب زيادة توقعــات العملاء والمســتثمرين والحكومة(. تعد 

هــذه المخاطــر جــزءًا لا يتجــزأ مــن عمليــات مجال صناعة الأغذيــة. تعمل المراعي باســتمرار على تقليــل التأثر البيئي من الأعمــال، ويرجع ذلك جزئيًا، 
بســبب المخاطر الملازمة.

إن ارتفــاع تكاليــف الوقــود وانبعاثــات غــازات الاحتباس الحــراري المرتبطة باســتهلاك الوقود والكهرباء لهــا تأثير ليس فقط علــى البيئة، ولكن 
أيضًــا علــى صافــي الأربــاح المالية لشــركة المراعي. يــؤدي تغير المناخ أيضًا إلــى مخاطر على الإنتاج الزراعي من خــال حالات الجفاف والآفات 

والأمراض وما إلى ذلك، والتي تشــكل تحديات لاســتدامة مســتويات الإنتاج وزيادتها. 

طــورت المجموعــة اســتراتيجية للاســتدامة، توضــح كيف ســتعمل على تحســين أداء الطاقة لديها من خلال اســتهلاك الطاقــة بكفاءة وتوليدها 
من مصادر مســتدامة. تركز الاســتراتيجية على توليد الطاقة الشمســية، وترشــيد اســتهلاك المياه والطاقة، وممارســات الزراعة المســتدامة، 

والحــد مــن دفــن النفايــات، والالتزام بالتخزيــن البارد الخالي من مركبــات الكلوروفلوروكربون بنســبة 100% في مســتودعات المبيعات، وتدابير 
كفــاءة اســتهلاك الوقود بما في ذلــك المركبات التي تعمــل بالوقود البديل.
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 نبذة عن الشــركة والشــركات التابعة لها وأنشــطتها تتمة .1

فيمــا يلــي بياناً بتفاصيل الشــركات التابعــة للمجموعة:

النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2021م2022م

قابضةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للاســتثمار المحدودة 1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة 
صناعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي لأغذيــة الأطفال المحدودة 200,000,00020,000,000 ريال سعودي100%100%شركة 

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنشاءات المحدودة

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للصيانة والتشــغيل المحدودة
25,000,000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المدخلات الزراعيــة المحدودة )مدخلات(

300,000,00030,000,000 ريال سعودي100%100%شــركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائــل للتنمية الزراعية
1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائل للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة

500,000500 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة العالمية لخدمــات المخابز المحدودة
41,000,000410,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الدولية لأغذيــة الأطفال المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الحديثــة لصناعة المواد الغذائيــة المحدودة )إيضاح 1( 70,000,00070,000 ريال سعودي75%100%شركة 
3,000,0003,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة نورلاك المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةشــركة المخابــز الغربية المحدودة 200,000,000200,000 ريال سعودي100%100%شركة 
46,500,000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية الســعوديةشــركة تأصيل الدواجن المحدودة

500,00050,000 ريال سعودي100%100%شــركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية الســعوديةشــركة مصنــع الأوائل للصناعــات الغذائية المحدودة
10,000100 ريال سعودي100%100%شــركة نقل وتخزينالمملكة العربية الســعوديةشــركة ارتاس المتحدة المحدودة
لحومالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للحوم المحدودة 1,000,000100,000 ريال سعودي-100%شركة 

5,097,9845,097,984 بيسو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشــركة أجرو تيرا أس.أيه
زراعيةالأرجنتينشــركة فوندومونتي أمريــكا الجنوبية أس.أيه 2,211,988,5982,211,988,598 بيسو أرجنتيني100%100%شركة 

تجاريةمملكــة البحرينشــركة المراعي البحرين ذ.م.م. 100,0001,000 دينار بحريني100%100%شركة 
قابضةمملكــة البحرينشــركة المراعي للاســتثمار القابضة ذ.م.م. 34,450,000344,500 دينار بحريني100%100%شركة 

30,000600 دينار بحريني-100%شــركة صناعية وتجاريةمملكــة البحرينبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(
قابضةمملكــة البحرينالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )البحرين( القابضة ش.م.م 250,0002,500 دينار بحريني52%52%شركة 

قابضةبرموداالشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة 7,583,3347,583,334 دولار أمريكي52%52%شركة 
قابضةمصرالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )مصر( المحدودة 3,233,750,000323,375,000 جنيه مصري52%52%شركة 

الشــركة الدولية لمشــروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شــركة مســاهمة 
3,802,366,670380,236,667 جنيه مصري52%52%شــركة صناعية وتجاريةمصرمصرية(

تجاريةمصرشــركة بيتي للاســتيراد والتصدير المحدودة 2,000,0002,000 جنيه مصري52%52%شركة 
عملياتالهندبي دي ســي انفــو الخاصة المحدودة 2,750,680275,068 روبية هندية100%100%إدارة 

5,769,8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشــركة ماركلي القابضة المحدودة
500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة المتحــدون لصناعــة منتجات الألبان والأجبان

750,000750,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة الأثير الزراعية
250,000250,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنالشــركة النموذجية للصناعات البلاســتيكية

صناعيةالأردنشــركة الروابي لصناعــة العصائر ومطعمات ومشــتقات الحليب 500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة 
صناعيةالأردنشــركة طيبة للاســتثمار والصناعــات الغذائية المتطورة 21,935,36321,935,363 دينار أردني52%52%شركة 

عمانشــركة الكواكب العربية للتجارة والتســويق ش.م.م. تجاريةسلطنة  150,000150,000 ريال عماني70%70%شركة 
عمانشــركة اليــوم لمنتجات الأغذية ش.م.م. 20,00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة 

قابضةأسبانياشــركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل  138,505,946138,505,946 يورو100%100%شركة 
100,000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشــركة حائل للتطوير المحدودة

تجاريةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م. 300,000300 درهم إماراتي100%100%شركة 
عملياتالإمــارات العربية المتحدةبي دي ســي العالمية ذ.م.م.  200,000200 درهم إماراتي100%100%إدارة 

صناعيةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي لصناعة المشــروبات ذ.م.م. 250,000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة 
300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(

300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مــارت منطقة حرة ذ.م.م )إيضاح 13(
قابضةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي القابضة أمريكا الشــمالية المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 

زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي أريزونا المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 
زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 

زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةمزرعــة هايدي التشــغيلية المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 
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النشاطبلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة الملكية الفعلية

عدد الأسهم المصدرةرأس المال 2021م2022م

قابضةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للاســتثمار المحدودة 1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة 
صناعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي لأغذيــة الأطفال المحدودة 200,000,00020,000,000 ريال سعودي100%100%شركة 

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة
1,000,0001,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للإنشاءات المحدودة

1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للصيانة والتشــغيل المحدودة
25,000,000250 ريال سعودي52%52%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةشــركة المدخلات الزراعيــة المحدودة )مدخلات(

300,000,00030,000,000 ريال سعودي100%100%شــركة منتجات دواجن / زراعيةالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائــل للتنمية الزراعية
1,000,0001,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة حائل للإنتاج الزراعــي والحيواني المحدودة

500,000500 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة العالمية لخدمــات المخابز المحدودة
41,000,000410,000 ريال سعودي100%100%شركة راكدةالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الدولية لأغذيــة الأطفال المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةالشــركة الحديثــة لصناعة المواد الغذائيــة المحدودة )إيضاح 1( 70,000,00070,000 ريال سعودي75%100%شركة 
3,000,0003,000 ريال سعودي100%-شــركة تم تصفيتهاالمملكة العربية الســعوديةشــركة نورلاك المحدودة

مخابزالمملكة العربية الســعوديةشــركة المخابــز الغربية المحدودة 200,000,000200,000 ريال سعودي100%100%شركة 
46,500,000465,000 ريال سعودي94%94%شركة دواجنالمملكة العربية الســعوديةشــركة تأصيل الدواجن المحدودة

500,00050,000 ريال سعودي100%100%شــركة صناعية وتجاريةالمملكة العربية الســعوديةشــركة مصنــع الأوائل للصناعــات الغذائية المحدودة
10,000100 ريال سعودي100%100%شــركة نقل وتخزينالمملكة العربية الســعوديةشــركة ارتاس المتحدة المحدودة
لحومالمملكة العربية الســعوديةشــركة المراعي للحوم المحدودة 1,000,000100,000 ريال سعودي-100%شركة 

5,097,9845,097,984 بيسو أرجنتيني100%100%شركة راكدةالأرجنتينشــركة أجرو تيرا أس.أيه
زراعيةالأرجنتينشــركة فوندومونتي أمريــكا الجنوبية أس.أيه 2,211,988,5982,211,988,598 بيسو أرجنتيني100%100%شركة 

تجاريةمملكــة البحرينشــركة المراعي البحرين ذ.م.م. 100,0001,000 دينار بحريني100%100%شركة 
قابضةمملكــة البحرينشــركة المراعي للاســتثمار القابضة ذ.م.م. 34,450,000344,500 دينار بحريني100%100%شركة 

30,000600 دينار بحريني-100%شــركة صناعية وتجاريةمملكــة البحرينبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(
قابضةمملكــة البحرينالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )البحرين( القابضة ش.م.م 250,0002,500 دينار بحريني52%52%شركة 

قابضةبرموداالشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة 7,583,3347,583,334 دولار أمريكي52%52%شركة 
قابضةمصرالشــركة الدوليــة للألبان والعصائــر )مصر( المحدودة 3,233,750,000323,375,000 جنيه مصري52%52%شركة 

الشــركة الدولية لمشــروعات التصنيع الزراعي )بيتي( )شــركة مســاهمة 
3,802,366,670380,236,667 جنيه مصري52%52%شــركة صناعية وتجاريةمصرمصرية(

تجاريةمصرشــركة بيتي للاســتيراد والتصدير المحدودة 2,000,0002,000 جنيه مصري52%52%شركة 
عملياتالهندبي دي ســي انفــو الخاصة المحدودة 2,750,680275,068 روبية هندية100%100%إدارة 

5,769,8225,769,822 جنيه استرليني100%100%شركة راكدةجيرسيشــركة ماركلي القابضة المحدودة
500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة المتحــدون لصناعــة منتجات الألبان والأجبان

750,000750,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنشــركة الأثير الزراعية
250,000250,000 دينار أردني52%52%شركة راكدةالأردنالشــركة النموذجية للصناعات البلاســتيكية

صناعيةالأردنشــركة الروابي لصناعــة العصائر ومطعمات ومشــتقات الحليب 500,000500,000 دينار أردني52%52%شركة 
صناعيةالأردنشــركة طيبة للاســتثمار والصناعــات الغذائية المتطورة 21,935,36321,935,363 دينار أردني52%52%شركة 

عمانشــركة الكواكب العربية للتجارة والتســويق ش.م.م. تجاريةسلطنة  150,000150,000 ريال عماني70%70%شركة 
عمانشــركة اليــوم لمنتجات الأغذية ش.م.م. 20,00020,000 ريال عماني100%100%شركة راكدةسلطنة 

قابضةأسبانياشــركة فوندومونتي للاستثمارات أس.إل  138,505,946138,505,946 يورو100%100%شركة 
100,000100 جنيه سوداني100%100%شركة راكدةالسودانشــركة حائل للتطوير المحدودة

تجاريةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي الإمارات المحدودة ش.م.م. 300,000300 درهم إماراتي100%100%شركة 
عملياتالإمــارات العربية المتحدةبي دي ســي العالمية ذ.م.م.  200,000200 درهم إماراتي100%100%إدارة 

صناعيةالإمــارات العربية المتحدةشــركة المراعي لصناعة المشــروبات ذ.م.م. 250,000100 درهم إماراتي )غير مدفوع(100%100%شركة 
300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مارت ذ.م.م )إيضاح 13(

300,000300 درهم إماراتي-100%شــركة صناعية وتجاريةالإمــارات العربية المتحدةبيــك مــارت منطقة حرة ذ.م.م )إيضاح 13(
قابضةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي القابضة أمريكا الشــمالية المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 

زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي أريزونا المحدودة ش.م.م. 500,00050,000 دولار أمريكي100%100%شركة 
زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةشــركة فوندومونتــي كاليفورنيا المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 

زراعيةالولايــات المتحدة الأمريكيةمزرعــة هايدي التشــغيلية المحدودة ش.م.م. --100%100%شركة 
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2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي

 أسس الإعداد .2

الإلتزام  بيان  .1-2
تــم إعــداد هــذه القوائــم المالية الموحدة وفقــاً للمعايير الدوليــة للتقرير المالــي المعتمدة في المملكــة العربية الســعودية والمعايير والإصدارات 

الأخــرى الصــادرة مــن الهيئــة الســعودية للمراجعين والمحاســبين )يشــار إليها هنا وفيما بعــد بالمعايير الدوليــة للتقرير المالــي المعتمدة في 
المملكة العربية الســعودية(.

 إعداد القوائــم المالية الموحدة .2-2

تــم إعــداد هــذه القوائــم المالية الموحدة على أســاس مبدأ التكلفــة التاريخية ما عدا البنود الهامــة التالية الواردة في قائمة المركــز المالي الموحدة:

• يتــم قيــاس الأدوات المالية المشــتقة بالقيمة العادلة.	
• يتــم قيــاس الاســتثمار فــي أدوات حقوق الملكيــة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخــر بالقيمة العادلة.	
• يتــم الاعتــراف بمطلوبــات مزايــا نهاية خدمة الموظفين بالقيمة الحالية للالتزامات المســتقبلية باســتخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة.	
• الموجــودات الحيويــة، والتــي يمكــن قياســها بالقيمة العادلة بشــكل موثوق، يتــم تقييمها بالقيمــة العادلة )ايضاح 1-6(.	

 أســس توحيد القوائم المالية .3
تشــتمل هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة علــى قائمة المركز المالــي الموحدة وقائمة الربح او الخســارة الموحدة وقائمة الدخل الشــامل الموحدة 

وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحدة وقائمة التدفقــات النقدية الموحدة وكذلــك الإيضاحات حول القوائــم المالية الموحدة 
للمجموعــة، حيــث تشــتمل علــى موجــودات ومطلوبــات ونتائج أعمال الشــركة وشــركاتها التابعة كما هو مبين في الإيضاح رقم )1(. الشــركة 

وشــركاتها التابعــة یشــار إلیھــا مجتمعــة “بالمجموعة”. الشــركات التابعة هي الشــركات التي تســيطر عليهــا المجموعة. یتم توحيد الشــركات التابعة 
مــن التاريــخ الــذي تبــدأ فیها الســيطرة ولحین التوقف عن ممارســة تلك الســيطرة. تقوم المجموعة بالمحاســبة عن دمج الأعمال باســتخدام 

طريقــة الاســتحواذ عنــد انتقــال الســيطرة للمجموعة. یتم قيــاس تكلفة الاســتحواذ بالقيمة العادلــة للموجودات المحددة التي تــم الحصول عليها 
والقيمــة العادلــة لحصــة حقــوق الملكية الموجودة ســابقًا في الشــركة التابعة. تســجل زيادة تكلفة الاســتحواذ بالإضافة إلــى القيمة العادلة 

لحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة عــن صافي قيمة الموجودات المحددة والمســتحوذ عليها كشــهرة فــي قائمة المركز المالــي الموحدة. تقاس 
حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة بنســبة حصتهــا من صافي موجودات الشــركة المســتحوذ عليها في تاريخ الاســتحواذ. إذا تحقق اندماج الأعمال 

علــى مراحــل، فــإن القيمــة الدفترية بتاريخ الاســتحواذ للحصص المملوكة ســابقاً للمجموعة في الشــركة المســتحوذ عليها تتم إعادة قياســها 
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ ويتم إثبات أي أرباح أو خســائر ناشــئة من إعادة القيــاس ضمن قائمة الربح أو الخســارة الموحدة. يتم 

اســتبعاد كل مــن المعامــات والأرصــدة وكذلك الدخــل غير المحقق والمصاريــف الناتجة عن المعاملات بين شــركات المجموعــة. يتم تعديل 
السياســات المحاســبية للشــركات التابعــة عنــد الضرورة لضمــان توافقها مع السياســات المتبعة من قبل المجموعة. الشــركة والشــركات التابعة 

لها نفــس فترات التقرير.

 العملــة الوظيفيــة وعملة العرض .4
تــم عــرض هــذه القوائــم المالية الموحدة بالريال الســعودي، وهــي العملة الوظيفية للشــركة وكذلك عملــة العرض للمجموعة. تــم تقريب جميع 

المبالــغ الظاهــرة في هــذه القوائم المالية لأقرب ألــف، مالم يذكر خلاف ذلك.

 السياسات المحاســبية الهامة .5

 المعاييــر الجديــدة والتعديلات على المعايير والتفســيرات: .1-5
اعتمــدت المجموعــة المعاییــر الجديــدة والتعديــات التالية لأول مــره اعتبارًا من 1 ینایر 2022م:
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 تعديــات علــى المعیــار الدولــي للتقرير المالــي رقم 3 ومعاییر المحاســبة الدولية رقم 16 و37 .1-1-5

• المعيــار الدولــي للتقريــر المالــي رقم 3، “دمج الأعمال” تحديث لإشــارة فــي المعيار الدولــي للتقرير المالي رقم 3 للإطــار المفاهيمي 	
للتقريــر المالــي دون تغييــر المتطلبات المحاســبية لدمج الأعمال.

• يحظــر معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 16، “الممتلــكات والآلات والمعدات” على الشــركة أن تخصم من تكلفــة الممتلكات والآلات 	
والمعــدات المبالــغ المســتلمة مــن بيــع العناصــر المنتجة أثناء تحضير الشــركة للأصل للاســتخدام المقصود منه. بدلًا عن ذلك، ســوف 

تعتــرف الشــركة بعائــدات المبيعــات هــذه والتكاليف ذات الصلة في قائمة الربح أو الخســارة.
• يحــدد المعيــار المحاســبي الدولــي رقم 37، “المخصصــات والمطلوبات والموجــودات المحتملــة” التكاليف التي تتضمنها الشــركة عند 	

تقييم ما إذا كان العقد سيتســبب في خســارة.

إن تطبيــق هــذه التعديــات ليــس له أي تأثير جوهري علــى القوائم المالية الموحدة خلال الســنة.

 المعاییــر الصــادرة التي لم یتــم تطبیقھا بعد .2-5
فیمــا یلــي بیــان بالمعاییــر الجديــدة والتعديــات علــى المعاییــر المطبقة للســنوات التي تبدأ في أو بعد 1 ینایــر 2023م مع الســماح بالتطبیق المبكر 

ولكــن لــم تقــم المجموعة بتطبیقھــا عند إعداد ھذه القوائــم المالیة الموحدة.

 تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولي رقم 1، “عرض القوائــم المالية”، على تصنيــف المطلوبات. .1-2-5
توضــح ھــذه التعديــات ضیقــة النطــاق على معیار المحاســبة الدولي رقم 1، “عــرض القوائم المالیة”، علــى أن المطلوبات یتــم تصنیفھا على 
أنھــا متداولــة أو غیــر متداولــة، اعتمــادًا على الحقــوق الموجودة في نھایة فتــرة التقریر. لا یتأثــر التصنيف بتوقعات المنشــأة أو بالأحداث بعد 

تاريــخ التقریــر )علــى ســبیل المثــال، اســتلام تنازل أو إخــال بتعھد(. یوضح التعديل أیضًــا ما یعنیه معیار المحاســبة الدولي رقم 1 عندما یشــیر إلى 
التزام. “تسوية” 

 تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولي رقم 1 وبيان الممارســة رقم 2 ومعيار المحاســبة الدولي رقم 8 .2-2-5
تهــدف التعديلات إلى تحســين إفصاحات السياســة المحاســبية ومســاعدة مســتخدمي القوائــم المالية علــى التمييز بين التغييــرات في التقديرات 

المحاســبية والتغيرات في السياســات المحاســبية.

 تعديــل علــى معيــار المحاســبة الدولي رقم 12- الضريبــة المؤجلة المتعلقــة بالموجودات والمطلوبات الناشــئة من  .3-2-5
واحدة معاملة 

تتطلــب هــذه التعديــات مــن الشــركات أن تثبــت الضريبة المؤجلة علــى المعاملات التي تؤدي، عنــد الإثبات المبدئي، إلى مبالغ متســاوية من 
الفروقــات المؤقتــة القابلة للخصم والخاضعــة للضريبة.

 النقــد وما في حكمه .3-5
يشــتمل النقــد ومــا فــي حكمــه على الأرصدة لدى البنك والشــيكات فــي الصندوق والودائع التي تبلغ فترات اســتحقاقها الأصلية ثلاثة أشــهر أو 

أقل، إن وجدت.

 الممتلــكات والآلات والمعدات .4-5
تظهــر الممتلــكات والآلات والمعــدات بالإضافــة إلــى النباتــات المثمرة بالتكلفة ناقصًا الاســتهلاك المتراكم والخســائر المتراكمــة للانخفاض في 

القيمــة، إن وجــدت. تتضمــن تكلفــة اقتنــاء الأصــل كافة التكاليــف المتعلقة بإقتناء الأصــل. تتضمن التكلفــة إعادة التصنيف من حقــوق الملكية 
لأيــة أربــاح أو خســائر ناتجــة عن تحوطــات التدفقات النقديــة المؤهلة المتعلقــة بمشــتريات الممتلكات والآلات والمعدات. وتتضمــن التكلفة 
النفقــات العائــدة مباشــره لاقتنــاء الأصل حتى تاريخ اســتحقاقه. يتم تســجيل أي أرباح أو خســائر عند اســتبعاد بند من بنــود الممتلكات والآلات 

والمعــدات في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

يتــم رســملة النفقــات اللاحقــة فقــط إذا كان مــن المحتمل تدفــق المنافع الاقتصادية المســتقبلية المرتبطــة بالنفقات الــى المجموعة، ويمكن 
قياســها بشكل موثوق.
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تســتهلك التكلفــة ناقصًــا القيمــة المتبقيــة المقــدرة بطريقة القســط الثابــت على مدى الأعمار الإنتاجيــة المقدرة التاليــة للموجودات، حيث يتم 
احتســاب الاستهلاك على أساس الاســتخدام المتوقع:

الأراضــي والأعمــال الرأســمالية تحت التنفيــذ والنباتات التي لم تنضج لا تســتهلك.

تشــمل الأعمــال الرأســمالية تحــت التنفيــذ في نهاية الســنة بعض الموجــودات التي تم اقتناؤهــا ولكنها غير جاهزة للاســتخدام المعدّة لأجله، 
ويتــم تحويــل هــذه الموجــودات إلــى فئات الموجودات ذات الصلة ويتم اســتهلاكها عندمــا تصبح جاهزة للاســتخدام المعدّة لأجله.

يتــم مراجعــة القيمــة المتبقيــة والأعمــار الإنتاجية للموجودات ومؤشــرات الانخفاض فــي القيمة في نهاية كل ســنة مالية وتعدل بأثر مســتقبلي، 
الحاجة. عند 

فــي حــال مــا إذا كان لأجــزاء هامة مــن بند الممتلــكات والآلات والمعدات أعمار إنتاجيــة مختلفة عندئذ يتم احتســابها كبنــود منفصلة من 
الممتلــكات والآلات والمعدات.

 المخزون .5-5
يقيــد المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق، أيهما أقل. تحدد التكلفة على أســاس المتوســط المرجح. تتضمــن التكلفة على كافة 

تكاليــف التصنيــع المباشــرة على أســاس المســتوى العادي من النشــاط بالإضافة إلــى تكاليف النقل والمناولــة. تتضمن التكلفة إعــادة التصنيف 
مــن حقــوق الملكيــة لأيــة أرباح أو خســائر ناتجة عن تحوطــات التدفقات النقدية المؤهلــة المتعلقة بمشــتريات المخزون. يتكــون صافي القيمة 

القابلــة للتحقــق مــن ســعر البيــع التقديــري ناقصــاً تكاليف التصنيــع الإضافية حتى الاكتمال، وحصــة ملائمة من مصاريف البيــع والتوزيع. يتم 
احتســاب مخصــص، عنــد الضــرورة، مقابــل أي مخزون بطيء الحركــة. يتم اثبات تكلفــة المخزون كمصروف، وتثبت ضمــن تكلفة الإيرادات.

يتــم قيــاس المنتجــات الزراعيــة التي تم حصادهــا بالقيمة العادلة ناقصًــا تكاليف البيع عنــد نقطة الحصاد.

يتــم تقييــم قطــع الغيــار بالتكلفــة أو صافــي القيمة القابلــة للتحقق، أيهما أقل. يتم تحديد التكلفة على أســاس المتوســط المرجــح. يتم تقدير 
مخصــص للبنــود القديمــة وبطيئــة الحركة، إن وجدت، في تاريــخ كل تقرير مالي.

 الاســتثمارات في الشــركات الزميلة والمشــروع المشترك .6-5
الشــركة الزميلــة هــي ذلــك الكيــان التي تمــارس عليه المجموعــة تأثيرًا كبيرًا. التأثيــر الكبير هو قدرة المجموعة على المشــاركة فــي القرارات المالية 

والتشــغيلية للشــركة المســتثمر فيها ولكنها لا تُعد ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة على هذه السياســات.

المشــروع المشــترك هو ترتيب مشــترك يكون بموجبه الحق للأطراف التي لديها ســيطرة مشــتركة في صافي موجودات الترتيب المشــترك. 
الســيطرة المشــتركة هــي ترتيب تعاقدي مســيطر عليه بشــكل مشــترك وتكــون قائمة عندما تتطلــب القرارات المتعلقة بالأنشــطة موافقة 

بالإجماع من الأطراف المشــاركة بالســيطرة.

يتــم إدراج نتائــج وموجــودات ومطلوبــات الشــركات الزميلة أو المشــاريع المشــتركة في هــذه القوائم الماليــة الموحدة باســتخدام طريقة حقوق 
الملكيــة والتــي بموجبهــا يســجل الاســتثمار فــي الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك بالتكلفة في قائمــة المركز المالــي الموحدة وتعدل 

التكلفــة بعــد ذلــك بحيــث تســجل حصــة المجموعة في الربح أو الخســارة والدخل الشــامل الآخر للشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك. عندما 
تتجاوز حصة المجموعة في خســائر الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك ملكيتها في الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك )التي تشــمل 

أي ملكيــة طويلــة الأجــل تشــكل فــي مضمونهــا جزءًا من صافي اســتثمار المجموعة في الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك(، تتوقف 
المجموعــة عــن الاعتــراف بحصتهــا مــن الخســائر الإضافية. تســجل الخســائر الإضافية فقط بالقدر الــذي تتكبد فيــه المجموعة التزامــات قانونية 

أو تعاقديــة أو قامــت بمدفوعــات نيابــة عن الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك. وإذا قامت الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك في 
فتــرة لاحقــة بتســجيل أربــاح، تســتأنف المجموعــة تســجيل حصتها من هذه الأرباح فقــط عندما تتعــادل حصتها من الأرباح مــع حصتها من 

ــائر غير المسجلة. الخس

 السياســات المحاســبية الهامة تتمة .5

 سنةالمباني 40  – 5

 سنةالآلات والمكائــن والمعدات 20  – 2

 سنةالسيارات 10  – 6

 سنةالنباتــات المثمرة 40  – 2
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تتــم المحاســبة عن اســتثمار المجموعة في الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك باســتخدام طريقــة حقوق الملكية اعتبــارًا من التاريخ الذي 
تصبح فيه الشــركة المســتثمر فيها شــركة زميلة أو مشــروعًا مشــتركًا. وعند الاســتحواذ على الاســتثمار في الشــركة الزميلة أو المشــروع 

المشــترك، تســجل أي زيــادة فــي تكلفة الاســتثمار عــن حصة المجموعة في صافــي القيمة العادلــة للموجودات والمطلوبات المحددة للشــركة 
المســتثمر فيهــا كشــهرة وتــدرج فــي القيمة الدفترية للاســتثمار. تســجل أي زيادة في حصة المجموعــة من صافي القيمــة العادلة للموجودات 

والمطلوبات المحددة للشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك عن تكلفة الاســتثمار بعد إعادة التقييم مباشــرة في قائمة الربح أو الخســارة 
الموحدة في الســنة التي يتم فيها الاســتحواذ على الاســتثمار.

عندما تتعامل إحدى شــركات المجموعة مع شــركة زميلة أو مشــروع مشــترك للمجموعة، تســجل الأرباح والخســائر الناتجة عن هذا التعامل 
فــي القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة فقط بقدر ملكيتها في الشــركة الزميلة أو المشــروع المشــترك التي لا تتعلــق بالمجموعة.

 مصاريــف مدفوعــة مقدمًا طويلة الأجل .7-5
تتكــون المصاريــف المدفوعــة مقدمًــا طويلــة الاجل مــن المبالغ المدفوعة إلــى أو المدفوعة بالنيابة عن الشــركة الســعودية للكهرباء في 

الفتــرات الســابقة لتشــغيل وتركيــب شــبكات الطاقة في مواقــع التصنيع ويتم إطفاءهــا على مدى فترة الاتفاقيــات المعنية.

 موجــودات حق الاســتخدام ومطلوبات عقود الإيجار .8-5
قامــت المجموعــة بالاعتــراف بموجــودات ومطلوبــات جديدة لعقود إيجاراتها التشــغيلية لأنواع متنوعة من العقود تشــمل المســتودعات 

ومرافــق المســتودعات والســكن وإيجــارات المكاتــب والســيارات التجارية وغيرها. يتــم توزيع كل دفعة ايجار بيــن المطلوبات وتكلفــة التمويل. يتم 
تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة الربــح أو الخســارة الموحدة على مــدى فترة الإيجار بحيث يتــم تحقيق معدل فائدة دوري ثابــت على الرصيد 
المتبقــي مــن الإلتــزام لــكل فترة. يتم اســتهلاك موجودات حق الاســتخدام على مدى العمــر الإنتاجي للأصل وفترة عقد الايجــار، أيهما أقصر، 

على أســاس القسط الثابت.

يتــم مبدئيًــا قيــاس الموجودات والمطلوبات الناشــئة عــن عقد الإيجار على أســاس القيمة الحالية.

يتــم قيــاس موجودات حق الاســتخدام بالتكلفة التــي تتضمن الآتي: 	.1
• مبلــغ القياس المبدئــي لمطلوبات الإيجار،	
• أي دفعــات إيجاريــة تــم ســدادها في أو قبل تاريخ بــدء العقد ناقصًا أي حوافز ايجار مســتلمة،	
• أي تكاليــف مباشــرة مبدئية، و	
• تكاليــف التجديد.	

يتــم القيــاس اللاحــق لموجودات حق الاســتخدام بالتكلفة ناقصًا الإســتهلاك المتراكم.

تتضمــن مطلوبــات الإيجــار صافي القيمــة الحالية لمدفوعــات الإيجار التالية: 	.2
• الدفعــات الثابتــة )بمــا فــي ذلك الدفعات الثابتــة في جوهرها( ناقصًا أي حوافــز إيجار مدينة،	
• دفعــات الإيجار المتغيرة التي تســتند إلى مؤشــر أو معدل،	
• المبالــغ المتوقــع دفعها مــن قبل المســتأجر بموجب ضمانات القيمــة المتبقية،	
• ســعر ممارســة خيار الشــراء إذا كان المســتأجر متأكدًا بشــكل معقول من ممارســة هذا الخيار، و	
• دفعــات الغرامــات الخاصــة بإنهاء عقــد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تعكس ممارســة المســتأجر لذلك الخيار.	

يتــم خصــم مدفوعــات عقــد الايجار باســتخدام معدل الإقتراض الإضافي والذي يمثل الســعر الذي ســيدفعه المســتأجر ليقترض الأموال اللازمة 
للحصــول علــى أصــل ما بقيمــة مماثلة في بيئة اقتصادية مماثلة بشــروط وأحــكام مماثلة.

يتــم إثبــات المدفوعــات المرتبطــة بعقــود الإيجار قصيرة الأجل وإيجــارات الموجودات منخفضة القيمة على أســاس القســط الثابت كمصروف 
فــي قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة. عقــود الإيجــار قصيرة الأجل هي عقود إيجار ذات فترة إيجار مدتها 12 شــهرًا أو أقل. تشــمل الموجودات 

المنخفضــة القيمــة بنود صغيــرة متعلقة بالمعــدات المكتبية.
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يتــم التفــاوض علــى شــروط الإيجار على أســاس فردي وتحتوي على نطاق واســع من الشــروط والأحــكام المختلفة. لا تفــرض اتفاقيات الإيجار 
أي تعهــدات، ولكــن قــد لا يمكــن اســتخدام الأصــول المؤجرة كضمان لأغــراض الاقتراض. عند تحديــد مدة عقد الإيجار، تأخــذ الإدارة في الاعتبار 

جمیــع الحقائــق والظــروف التــي تخلــق حافــزًا اقتصادیًا لممارســة خیــار التمديد، أو عدم ممارســة خیار الإنھاء. یتــم تضمین خیــارات التمديد فقط 
فــي مــدة عقــد الإيجــار إذا كان عقــد الإيجــار مؤكدًا إلى حــد ما. عند تحديد مــدة عقد الإيجار، تأخــذ الإدارة عمومًا في الاعتبــار بعض العوامل 

بمــا فــي ذلــك فتــرات التأجيــر التاريخيــة، والتحســينات الهامة على العقارات المســتأجرة علــى مدى فترة الإيجار والتــي لها فائــدة اقتصادية كبيرة 
لعمليــات المجموعــة، وأهميــة الأصــل المؤجــر لعمليــات المجموعة ومــا إذا كانت البدائــل متاحه للمجموعــة وتعطل الأعمال التــي تتطلب 

اســتبدال الأصل المؤجر.

الحيوية  الموجودات  .9-5
تقــاس الموجــودات الحيويــة بالقيمــة العادلــة ناقصًا تكلفــة البيع إلا إذا كانت القيمة العادلة لا يمكن قياســها بشــكل موثوق.

وإذا كانــت القيمــة العادلــة لا يمكــن قياســها بشــكل موثــوق تظهر الموجودات الحيويــة بتكلفة الشــراء أو تكلفة التربية أو النمــو حتى يتم الإنتاج 
التجــاري )يطلــق عليهــا الزيــادة في قيمــة الموجودات الحيوية(، ناقصًا الاســتهلاك المتراكم والخســارة المتراكمة للانخفــاض في القيمة، إن 

وجــدت. تحــدد تكلفــة صغــار الموجــودات الحيوية بتكلفــة التربية أو النمو وفقًــا للفئة العمرية. كما أن هذه الصغار لا تســتهلك. تســتهلك 
الموجــودات الحيويــة بطريقــة القســط الثابــت إلى القيــم التقديرية المتبقية لهــا على فترات طبقاً لمــا هو ملخص أدناه:

 الموجودات غير الملموســة والشــهرة .10-5

الموجودات غير الملموســة
يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة ما عدا الشــهرة بالتكلفة ناقصًا الإطفــاء المتراكم والخســائر المتراكمة للانخفاض فــي القيمة، إن وجدت. 

يتم إطفاء الموجودات غير الملموســة على أســاس القســط الثابت على مدى العمر الاقتصادي 3-15 ســنوات.

يتــم رســملة النفقــات اللاحقــة فقط عندمــا يكون من المحتمل تدفــق المنافع الإقتصاديــة المســتقبلية المرتبطة بالنفقات إلــى المجموعة، 
ويمكــن قياس النفقات بشــكل موثوق.

يتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة للموجــودات غير الملموســة وأعمارها الإنتاجية ومؤشــرات الانخفاض فــي القيمة في نهاية كل ســنة مالية وتعدل 
بأثر مســتقبلي، عند الضرورة.

الشهرة
يتــم قيــد الشــهرة الناتجــة عن الاســتحواذ علــى العمليات بالتكلفة عند نشــأتها في تاريخ الاســتحواذ علــى العمليات ناقصاً الخســائر المتراكمة 

للانخفاض فــي القيمة، إن وجدت.

ولأغــراض مراجعــة الانخفــاض فــي قيمة الشــهرة، يتم تخصيص الشــهرة لكل وحــدة من الوحدات المنتجــة للنقد )أو مجموعة الوحــدات المنتجة 
للنقــد( التــي يتوقع أن تســتفيد من دمج الأعمال.

يتــم مراجعــة الوحــدة المنتجــة للنقــد التــي تم تخصيص الشــهرة لها لتحديد الانخفاض في قيمتها بشــكل ســنوي أو أكثر عند وجود مؤشــر على 
الانخفــاض فــي قيمــة الوحــدة. وإذا كانــت القيمة القابلة للاســترداد للوحدة المنتجــة للنقد أقل مــن قيمتها الدفترية، يتم تخصيص خســارة 

الانخفــاض فــي القيمــة أولًا لتخفيــض القيمــة الدفترية لأي شــهرة تــم تخصيصها للوحدة ومن ثــم على الموجودات الأخرى في الوحدة بالنســبة 
والتناســب على أســاس القيمة الدفترية لكل أصل في الوحدة )إيضاح 5-15-2(. تســجل أي خســارة انخفاض في قيمة الشــهرة مباشــرة في 

قائمــة الربــح أو الخســارة الموحدة. لا يتم عكس خســارة الانخفاض في القيمة المســجلة للشــهرة فــي الفترات اللاحقة.

وعنــد اســتبعاد الوحــدة المنتجــة للنقــد ذات الصلــة، يدرج المبلغ العائد على الشــهرة عند تحديد الربح أو الخســارة الناتجة عن الاســتبعاد.

 السياســات المحاســبية الهامة تتمة .5

الأبقار 4 دورات حلبقطيع 

36 أسبوعقطيع الدواجــن بعد النضوج
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 المخصصات .11-5
يتــم تكويــن المخصــص إذا كان لــدى المجموعــة أحداث أو عمليات ســابقة قــد ينتج عنها إلتزام قانونــي أو تعاقدي حالي يمكن تقديره بشــكل 

موثــوق، وأن هنالــك احتماليــة أن ينتــج عنه تدفقات خارجــة لمنافع إقتصادية لتســوية الإلتزام.

 الــزكاة وضريبة الدخل .12-5
يتــم احتســاب مخصــص الــزكاة وفقًــا للأنظمة الزكوية التــي تصدرها هيئة الــزكاة والضريبة والجمــارك بالمملكة العربية الســعودية )“الهيئة”(. 

ويتــم احتســاب مخصــص الضريبــة علــى الدخل للشــركات الأجنبية فــي القوائم المالية طبقًــا للأنظمة الضريبيــة في البلدان التي تعمــل فيها. يتم 
معالجــة التســويات الناتجــة عــن الربــط الزكوي والضريبــة النهائية خلال الســنة المالية التي يتم فيهــا إصدار تلك الربوط.

يمثــل مصــروف ضريبــة الدخــل أو الائتمــان للفتــرة، الضريبة المســتحقة على الدخل الخاضــع للضريبة للفتــرة الحالية وفقًا لمعــدل ضريبة الدخل 
المطبــق لــكل نطــاق معــدل من قبــل التغيرات في موجــودات ومطلوبات الضريبــة المؤجلة المنســوبة للفروقات المؤقتة والخســائر الضريبية 

غير المســتخدمة.

يتــم حســاب مصــروف ضريبــة الدخــل الحالية على أســاس القوانيــن الضريبية المطبقة أو التي ســتُطبق بشــكلٍ فعلي بنهاية فتــرة التقرير في 
البلــدان التــي تعمــل فيهــا الشــركات التابعة والشــركات الزميلة للشــركة وتحقق فيها دخــاً خاضعاً للضريبة. تقــوم الإدارة بإجراء تقييم دوري 

للحــالات المتخــذة بخصــوص الإقــرارات الضريبيــة بالنســبة للحالات التي تكــون فيها لوائح الضرائب الســارية خاضعة للتأويل. وترصــد المخصصات 
اللازمــة على أســاس المبالغ المتوقــع دفعها إلى ســلطات تحصيل الضرائب.

 الضريبــة المؤجلة .13-5
يتــم الاعتــراف بالضريبــة المؤجلــة للفروقــات المؤقتة بيــن القيم الدفتريــة للموجودات والمطلوبات فــي القوائم المالية الموحدة ومــا يقابلها 

مــن أوعيــة ضريبيــة مســتخدمة عند احتســاب الأرباح الخاضعــة للضريبة. يتم الاعتــراف بالمطلوبات الضريبيــة المؤجلة لكافة الفروقــات الضريبية 
المؤقتــة. يتــم الاعتــراف بالموجــودات الضريبيــة المؤجلــة لكافة الفروقــات المؤقتة القابلة للاســتقطاع بالقدر الذي يمكــن أن تتوفر فيه أرباح 

خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدامها لقــاء الفروق المؤقتة القابلة للاســتقطاع والخســائر الضريبية غير المســتخدمة. لا يتــم الاعتراف بالموجودات 
والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة إذا نشــأت الفروقــات المؤقتة والخســائر الضريبية غير المســتخدمة عن الاعتــراف الأولي بالموجودات 

والمطلوبــات )بخــاف مــا تــم فــي دمــج الأعمال( في معاملة لا تؤثر ســواءً على الأربــاح الضريبية أو الأرباح المحاســبية. إضافةً لذلك، لا يتم 
الاعتــراف بالمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة إذا نشــأت الفروقات المؤقتة عن الاعتراف الأولي بالشــهرة.

يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة للفروقــات المؤقتة الخاضعة للضريبة المرتبطة بالاســتثمارات في الشــركات التابعة والشــركات 
الزميلــة والحصــص فــي المشــاريع المشــتركة. الموجــودات الضريبية المؤجلة الناشــئة عن الفروقات المؤقتــة القابلة للاســتقطاع المرتبطة 

بالاســتثمارات والحصــص يتــم الاعتــراف بهــا فقــط بالقدر الذي يمكن أن تتوفــر فيه أرباح كافية خاضعــة للضريبة لقاء اســتخدام مزايا الفروقات 
الضريبيــة المؤقتــة والتــي يتوقع أن يتم عكســها في المســتقبل المنظور.

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة للموجــودات الضريبيــة المؤجلــة في نهاية كل فتــرة مالية وتخفض بالقــدر الذي لم يعد فيه مــن المحتمل توفر 
أربــاح كافية خاضعة للضريبة يســمح باســترداد جميــع الأصول أو جزء منها.

تقــاس الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة وفقًــا للمعدلات الضريبيــة التي يتوقع اســتخدامها في فترة تســديد المطلوبات أو تحقق 
الموجــودات علــى أســاس معــدلات الضريبــة )والأنظمة الضريبيــة( التي أقرت في نهاية فتــرة التقرير. إن قياس الموجــودات والمطلوبات 

الضريبيــة المؤجلــة يعكــس الآثــار الضريبيــة المترتبــة على الطريقــة التي تتوقعها المجموعة في نهاية الســنة المالية لاســترداد أو تســوية القيمة 
الدفتريــة لموجوداتهــا ومطلوباتها.
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المالية  الأدوات  .14-5

 الأدوات المالية غير المشــتقة .1-14-5

الموجــودات المالية غير المشــتقة أ(	
تقــوم المجموعــة بتصنيــف موجوداتهــا المالية ضمن فئــات القياس التالية:

• التــي تقــاس لاحقًــا بالقيمــة العادلة )إما من خلال الدخل الشــامل الآخر أو من خلال الربح أو الخســارة(، و	
• والتــي تقــاس بالتكلفة المطفأة.	

يعتمــد القيــاس علــى نمــوذج الأعمال للمنشــأة لإدارة الموجودات المالية والشــروط التعاقديــة للتدفقات النقدية.

بالنســبة للموجودات المقاســة بالقيمة العادلة إما أن يتم تســجيل المكاســب أو الخســائر في الربح أو الخســارة أو الدخل الشــامل الآخر. بالنســبة 
للاســتثمار فــي أدوات حقــوق الملكيــة المقتنــاة لغيــر أغــراض المتاجرة فإن هــذا يعتمد ما إذا كانــت المجموعة قد قامت بعمــل اختيار غير قابل 

للنقــض عنــد الإثبــات الأولي لتســجيل اســتثمار فــي أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة خلال الدخل الشــامل الآخر. بالنســبة للاســتثمارات 
المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخر والتي تنوي الإدارة بيعها خلال فترة 12 شــهرًا من نهاية الســنة المالية ، تــم تصنيفها 

ضمــن الأصول المتداولة.

تقــوم المجموعــة مبدئيًــا بالاعتــراف بالموجــودات الماليــة في تاريــخ إصدارها. يتم في البداية الاعتــراف بكافة الموجــودات المالية الأخرى في تاريخ 
المتاجــرة والــذي تصبح فيــه المجموعة طرفاً في الأحــكام التعاقدية للأداة. 

تقــوم المجموعــة باســتبعاد الأصــل المالــي عنــد انتهاء الحقــوق التعاقدية للتدفقــات النقدية من الأصل أو إذا قامت بتحويل حقوق اســتلام 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل المالــي فــي المعاملة التي يتــم فيها انتقال جميــع مخاطر والمنافــع المرتبطة بملكية الأصــل المالي. يتم 

الاعتــراف بــأي ملكيــة فــي الأصــل المالي المحول الــذي قامت المجموعة بإنشــائه أو الإبقاء عليه كأصــل أو التزام منفصل.

يتــم إجــراء مقاصــة بيــن مبالــغ الموجودات والمطلوبــات المالية ويُعرض المبلــغ الصافي في قائمــة المركز المالي الموحدة فقــط عندما يكون 
لــدى المجموعــة حــق قانونــي بمقاصــة المبالــغ والنية إما للتســوية على أســاس الصافي أو تحقيق الأصل وتســديد الالتزام في وقت واحد.

لــدى المجموعة الموجــودات المالية غير المشــتقة التالية:

موجــودات ماليــة بالتكلفة المطفأة
إن الموجــودات الماليــة المقتنــاة لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقدية، والتــي تمثل فيها تلك التدفقات النقدية ســداد أصــل المبلغ والفائدة 

فقــط، يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة. يتــم إثبات الربح أو الخســارة الناتجة عن الاســتثمار في أدوات الدين والتي يتم قياســها لاحقًــا بالتكلفة 
المطفــأة ولا تشــكل جــزءًا مــن علاقــة التحــوط في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة، وذلك عنــد التوقف عن إثبات الأصــل أو انخفاض قيمته. 

يتــم إدراج دخــل الفائــدة مــن هذه الموجودات الماليــة ضمن إيرادات التمويل باســتخدام طريقة معــدل الفائدة الفعلي.

الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر
اختــارت المجموعــة إثبــات التغييــرات فــي القيمة العادلة للاســتثمارات في أســهم حقوق الملكية في الدخل الشــامل الآخر. تُجمع هــذه التغييرات 
ضمــن “احتياطــي آخــر” وتُصنــف ضمــن حقوق الملكيــة. قد تحوّل المجموعة هــذا المبلغ من الاحتياطــي الآخر إلى الأرباح المبقــاة عندما يتم إلغاء 

إثبات الأســهم ذات الصلة.

يســتمر إثبــات توزيعــات الأربــاح من هذه الاســتثمارات في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة كإيــرادات أخرى عندما يثبت حــق المجموعة في 
اســتلام المدفوعــات. لا يُعــاد تدويــر الأربــاح والخســائر المتراكمة على هذه الموجــودات المالية إلى قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

 السياســات المحاســبية الهامة تتمة .5
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المطلوبــات المالية غير المشــتقة ب(	
يتــم الاعتــراف الأولــي بالمطلوبــات الماليــة بتاريــخ المتاجرة والذي تصبح فيــه المجموعة طرفًا في الأحــكام التعاقدية للأداة.

تقــوم المجموعــة باســتبعاد المطلوبــات الماليــة عنــد الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقدية أو إلغاءها أو إنتهاءهــا. يتم إجراء مقاصة بيــن مبالغ الموجودات 
والمطلوبــات الماليــة ويُعــرض المبلــغ الصافــي فــي قائمة المركز المالــي الموحدة فقط عندما يكــون لدى المجموعة حــق قانوني بمقاصة 

المبالــغ والنيــة إمــا للتســوية على أســاس الصافي أو تحقيق الأصل وتســديد الالتزام في وقت واحد.

تصنــف المجموعــة المطلوبــات الماليــة غيــر المشــتقة إلــى فئة المطلوبــات المالية الأخرى. يتم الاعتراف الأولي بهــذه المطلوبات الماليــة بالقيمة 
العادلــة زائــدًا أي تكاليــف معامــات مباشــرة. وبعد الاعتــراف الأولي، تقاس هذه المطلوبــات الماليــة بالتكلفة المطفأة باســتخدام طريقة معدل 

الفعلي. الفائدة 

تتكــون المطلوبــات الماليــة غيــر المشــتقة الخاصــة بالمجموعة من قــروض بنكية وذمم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى.

 الأدوات الماليــة المشــتقة والمحاســبة عن التحوط .2-14-5
يتــم قيــاس الأدوات الماليــة المشــتقة بمــا في ذلــك عقود العملات الأجنبية الآجلة ومقايضات أســعار العمولات ومشــتقات الســلع بالقيمة 

العادلــة. يتــم إدراج جميــع المشــتقات بالقيمــة العادلــة كموجودات حيث تكون القيمــة العادلة موجبــة وكمطلوبات عندما تكــون القيمة العادلة 
ســالبة. يتــم الاعتــراف بــأي تكاليــف معامــات ذات صلة فــي قائمة الربح أو الخســارة الموحد عند تكبدها. يتــم الحصول على القيــم العادلة بالرجوع 

إلى أســعار الســوق المدرجة، ونماذج التدفق النقدي المخصومة ونماذج التســعير، حســب الاقتضاء.

بعــد الإعتــراف المبدئــي، يتــم إدراج أي تغيير في القيمة العادلة على أســاس محاســبة التحوط.

تحــدد المجموعــة مشــتقاتها كأدوات تحوطيــة فــي تأهيل علاقــات التحوط لإدارة التعرضات لمخاطر أســعار الفائدة والعملات الأجنبية وأســعار 
الســلع الأساســية، بمــا فــي ذلك التعرضات الناشــئة عــن معاملات توقعــات محتملة للغاية والتزامــات ثابتة. من أجل إدارة مخاطــر معينة، تطبق 

المجموعــة محاســبة التحــوط للمعاملات التي تســتوفي معايير محددة.

مــن أجــل التأهــل لمحاســبة التحــوط، يجــب أن يكون التحوط فعــالًا للغاية، أي أن التغييرات فــي القيمة العادلــة أو التدفقات النقدية لأداة 
التحــوط يجــب أن تعــوض بشــكل فعــال التغييــرات المقابلة في البنــد المحوط ويجب أن تكون قابلة للقياس بشــكل موثــوق. عند بدء التحوط، 

يتــم توثيــق هــدف وإســتراتيجية إدارة المخاطــر بمــا في ذلك تحديــد أداة التحوط والبند ذي الصلة الذي تــم التحوط عليــه وطبيعة التحوط من 
المخاطــر وكيفيــة تقييــم المجموعــة لفعاليــة علاقــة التحــوط. يتم إجراء تقييم رســمي من خلال مقارنــة فعالية أداة التحوط فــي موازنة التغيرات 

فــي القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة التــي تعــزى إلى مخاطر التحوط في بند التحوط، ســواء عنــد بدايتها أو في نهايــة كل ربع مالي على 
أســاس مســتمر. يتــم إجراء الاختبارات المســتقبلية بشــكل أساســي من خــال مطابقــة المصطلحات المهمة لكل مــن عنصر التحوط والأداة.

عندمــا يتــم تعييــن المشــتقات كأداة تحــوط للتدفقــات النقديــة، فإن الجزء الفعال مــن التغييرات فــي القيمة العادلة للمشــتقات يتم الاعتراف 
بــه فــي قائمــة الدخــل الشــامل الآخر الموحد ويتــم تجميعه في احتياطــي التحوط المبين ضمــن الاحتياطيات الأخرى ضمن حقــوق الملكية. 

يتــم الاعتــراف بالجــزء غيــر الفعــال، إذا كان جوهريًــا، في قائمة الربح أو الخســارة الموحد، ضمن الأرباح / )الخســائر( الأخرى. فــي تحوطات عقود 
العمــات الأجنبيــة، قــد ينشــأ عــدم الفعاليــة إذا تغيــر توقيت المعاملــة المتوقعة مما تــم تقديره أصلًا، أو إذا كانت هنــاك تغييرات في مخاطر 
الائتمــان للمجموعــة أو الطــرف المقابــل المشــتق. في تحوط مقايضات ســعر الفائدة، قد ينشــأ عــدم الفعالية إذا تم تعديــل قيمة الائتمان / 

قيمــة الخصــم علــى مقايضــات ســعر الفائــدة التي لا يتطابق معها القرض. في تحوط مشــتريات الســلع، قد ينشــأ عدم الفعاليــة إذا تغير توقيت 
المعاملــة المتوقعــة عمــا كان مقــدرًا فــي الأصل؛ والتغيــرات في مخاطر الائتمــان للمجموعة أو الطرف المقابل المشــتق.

يعــاد تصنيــف المبلــغ المتراكــم فــي حقــوق الملكية إلى قائمة الربح أو الخســارة الموحدة في الســنة التي تؤثــر فيها التدفقات النقديــة المتوقعة 
التــي تــم التحــوط بهــا على الربح أو الخســارة أو عند تأثيــر البند الذي تم التحوط به على الربح أو الخســارة.
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وإذا لــم يعــد ممكنًــا توقــع حــدوث معاملــة التحوط، ولم يعد التحوط يســتوفي الضوابط ذات الصلة بمحاســبة التحوط، أو تــم انتهاء أداة التحوط 
أو بيعهــا أو إنهاءهــا او اســتخدامها، أو تــم إلغــاء التصنيــف، يتــم عندئذِ التوقف عن محاســبة التحوط بأثر مســتقبلي. وإذا لم يعــد ممكنًا توقع 

حــدوث معاملــة التحــوط، يعــاد تصنيف المبلــغ المتراكم في حقــوق الملكية إلى قائمة الربح او الخســارة الموحدة.

يتــم الإفصــاح عــن القيــم العادلــة لمشــتقات الأدوات الماليــة المصنفة في علاقات التحوط في حقوق المســاهمين فــي الإيضاح رقم 37. يتم 
تصنيــف القيمــة العادلــة الكاملــة لمشــتقات التحــوط كموجــودات أو مطلوبات غير متداولــة عندما يكون الاســتحقاق المتبقي للبنــد المتحوط أكثر 

مــن 12 شــهرًا بينمــا يصنــف كموجــودات أو مطلوبات متداولة عندمــا يكون الاســتحقاق المتبقي للبند المتحوط أقل من 12 شــهرًا.

 الانخفــاض في القيمة .15-5

 الموجــودات المالية غير المشــتقة .1-15-5
تقــوم المجموعــة، بنــاءً علــى النظرة المســتقبلية، بتقييم خســائر الائتمــان المتوقعة المصاحبــة لأدوات الدين الخاصة بها كجــزء من موجوداتها 

الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة والقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر.

بالنســبة للذمــم المدينــة، تطبــق المجموعة النهج المبســط، والذي يتطلب تســجيل الخســائر المتوقعة على أســاس العمــر من تاريخ الإعتراف 
الأولــي للذمــم المدينــة. لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعة، تم تجميع الذمــم المدينة بناءً علــى خصائص مخاطر الائتمان المشــتركة وعدد الأيام 

المتقادمــة. تــم اســتنتاج معــدلات الخســارة المتوقعة مــن المعلومات التاريخيــة للمجموعة وتــم تعديلها لتعكــس النتيجة المســتقبلية المتوقعة 
والتــي تتضمــن أيضًــا معلومــات مســتقبلية لعوامل الاقتصــاد الكلي مثل التضخــم ومعدل نمو الناتــج المحلي الإجمالي.

الموجــودات الماليــة الأخــرى مثــل الذمــم المدينة للموظفين والأرصــدة لدى البنوك لديهــا مخاطر ائتمانيــة منخفضة، وبالتالي فــإن تأثير تطبيق 
خســارة الائتمان المتوقعــة يكون غير جوهري.

 الانخفــاض في قيمة الموجــودات غير المالية .2-15-5
يتــم فــي تاريــخ كل قائمــة مركــز مالــي مراجعة الموجودات غيــر المالية )ما عدا الموجــودات الحيوية التي يتم قياســها بالقيمــة العادلة والمخزون 

والموجــودات الضريبيــة المؤجلــة( لتحديــد مــا إذا كان هناك أي ظروف تشــير إلى حدوث خســارة الانخفاض في القيمة أو عكس خســارة 
الانخفــاض فــي القيمــة. وفــي حالــة وجود هذا المؤشــر، يتم تقدير القيمة القابلة للاســترداد لهــذه الموجودات لتحديد مقدار خســارة الانخفاض 

فــي القيمة أو عكس خســارة الانخفاض فــي القيمة، إن وجدت.

يتــم اختبــار الوحــدة المنتجــة للنقــد التــي يتم تخصيص الشــهرة لها للتأكد فيمــا إذا كانت تعرضت لانخفاض القيمة ســنويًا أو بشــكل متكرر عند 
وجود مؤشــر أن الوحدة ســوف تتعرض لانخفاض في القيمة.

وعنــد تعــذر تقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد للموجودات الفردية، تقــوم المجموعة بتقديــر القيمة القابلة للاســترداد للوحدة المنتجــة للنقد التي 
تنتمــي إليهــا الموجــودات. وعنــد إمكانيــة تحديد أســاس معقول وثابت للتوزيــع، يتم توزيع الموجودات المشــتركة على الوحدات الفرديــة المنتجة 
للنقــد، أو بخــاف ذلــك يتــم توزيعهــا على المجموعــة الأصغر من الوحــدات المنتجة للنقد والتي يمكن تحديد أســاس توزيــع معقول وثابت لها. 

الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غير محددة المدة وكذلــك الموجودات غير الملموســة غير المتاحة للاســتخدام بعد يتم 
فحصهــا للانخفــاض فــي قيمتهــا ســنويًا على الأقل وكلما كان هناك مؤشــر على الانخفاض فــي قيمة الموجودات.

القيمــة القابلــة للاســترداد هــي القيمــة العادلــة ناقصًا تكاليــف البيع والقيمة قيد الاســتخدام أيهما أعلى. وعنــد تقييم القيمة قيد الاســتخدام، يتم 
خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتها الحالية باســتخدام معــدل خصم قبل الضريبة الــذي يعكس تقييمات الســوق الحالية 

للقيمــة الزمنيــة للنقــد والمخاطــر المحــددة للموجودات التي لم يتــم تعديل تقديرات التدفقــات النقدية المســتقبلية لها.

إذا تــم تقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد للموجــودات )أو الوحــدة المنتجة للنقد( إلى مــا دون قيمتها الدفتريــة، يتم تخفيــض القيمة الدفترية 
للموجــودات )أو الوحــدة المنتجــة للنقــد( إلــى قيمتها القابلة للاســترداد. يتم الاعتراف بخســارة الانخفاض في القيمة مباشــرة فــي قائمة الربح أو 

الموحدة. الخسارة 

 السياســات المحاســبية الهامة تتمة .5
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وعندمــا يتــم عكــس خســارة الانخفــاض في القيمة في وقــت لاحق، يتم زيادة القيمــة الدفترية للموجودات )أو الوحــدة المنتجة للنقــد( إلى التقدير 
المعــدل لقيمتهــا القابلــة للاســترداد بحيــث لا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة التي تمت زيادتهــا، القيمة الدفترية التي كان ســيتم تحديدهــا فيما لو لم يتم 
الاعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي قيمــة الموجودات )أو الوحدة المنتجة للنقد( في ســنوات ســابقة. يتم الاعتراف بعكس خســارة الانخفاض في 

القيمــة مباشــرة في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

 مزايــا نهاية الخدمــة للموظفين .16-5
تســتحق مكافــأة نهايــة الخدمــة لكافــة الموظفين العاملين وفقًا لشــروط وأحــكام نظام العمل المتّبع في الشــركة وشــركاتها التابعة، عند 

انتهــاء عقود خدماتهم.

يتــم احتســاب التــزام المجموعــة المتعلــق بمزايا نهايــة الخدمة للموظفين عــن طريق تقدير قيمــة المنافع المســتقبلية التي تســتحق للموظفين 
فــي الفتــرات الحالية والســابقة وتخصــم القيمة للوصول إلــى القيمة الحالية.

تضــع المجموعــة الافتراضــات التــي تســتخدم عند تحديد العناصــر الرئيســية للتكاليف بغرض الوفاء بهــذه الالتزامات المســتقبلية. يتم وضع هذه 
الافتراضــات بعــد استشــارة الخبيــر الإكتــواري في المجموعة وتشــمل تلك الافتراضــات التي تســتخدم لتحديد تكلفة الخدمــة الاعتيادية وكذلك 

عناصــر التمويــل المتعلقــة بالمطلوبــات. يقــوم الاكتــواري المؤهل باحتســاب مطلوبات مزايا نهاية الخدمــة للموظفين وذلك باســتخدام طريقة 
وحدة الائتمــان المتوقعة.

يتــم الاعتــراف بإعــادة تقييــم مطلوبــات مزايا نهايــة الخدمة للموظفين والتي تتكون من الأرباح والخســائر الإكتوارية مباشــرة فــي قائمة الدخل 
الشــامل الموحــدة. تحــدد المجموعــة مصــروف الفائدة علــى مطلوبات مزايا نهايــة الخدمة للموظفيــن للفترة عن طريق تطبيــق معدل الخصم 

الــذي يســتخدم فــي قيــاس مطلوبــات مزايــا نهاية الخدمــة للموظفين عند بداية الفترة الســنوية بعــد الأخذ بالاعتبار أي تغيــر يطرأ على صافي 
مطلوبــات مزايــا نهايــة الخدمــة للموظفيــن خلال الســنة نتيجة المســاهمات والمدفوعــات للمطلوبات. يتم الاعتراف بمصــروف الفائدة الصافي 

والمصاريــف الأخــرى المتعلقــة بخطــط مطلوبات مزايــا نهاية الخدمــة للموظفين في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

 الاحتياطــي النظامي .17-5
وفقاً للنظام الأساســي للشــركة ونظام الشــركات بالمملكة العربية الســعودية، يجب على الشــركة تحويل ما نســبته 10% من صافي ربح الســنة 

الــى الاحتياطــي النظامــي حتــى يســاوي 30% من رأس مالها. إن هــذا الاحتياطي غير قابــل للتوزيع حاليا على المســاهمين.

 الصكوك .18-5
تصنــف المجموعــة الصكــوك المصــدرة ضمــن المطلوبات المالية أو حقــوق الملكية، وذلك وفقًا للشــروط التعاقديــة للصكوك. إن الصكوك 

التــي لهــا تاريخ اســتحقاق ثابت وتواريــخ ثابتة لتوزيع عوائد الأربــاح تصنف كالتزامات.

الخزينة  أسهم  .19-5
يتــم إثبــات أدوات حقــوق الملكية الخاصة بالأســهم التي يُعاد شــراؤها )أســهم الخزينة( بغرض اســتخدامها ضمن برنامج خيــارات الموظفين 

للإشــتراك فــي أســهم الشــركة بالتكلفــة ويتم خصمها مــن حقوق الملكية وتعــدل لأي تكاليف المعامــات وتوزيعات الأرباح وكذلك أرباح أو 
خســائر بيع هذه الأســهم. لا يتم اثبات أي أرباح أو خســائر في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة عند شــراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق 

الملكيــة الخاصــة بالأســهم للمجموعــة. يتــم اثبات أي فروقــات بين القيمــة الدفترية والعوض في حالة إعادة الإصدار فــي الارباح المبقاة.

 معاملات الدفع على أســاس الســهم .20-5
يتلقــى بعــض موظفــي المجموعــة مكافآت على شــكل مدفوعات على أســاس الأســهم التي يتم تســويتها بحقوق الملكيــة بموجب برنامج 

خيــارات الموظفين للإشــتراك في أســهم الشــركة، حيــث يقدم الموظفون خدمــات كمقابل لأدوات حقوق الملكية )خيارات أو أســهم( 
الممنوحــة بموجــب برنامج خيارات الموظفين للإشــتراك في أســهم الشــركة كما هــو موضح في إيضاح 18.

يتــم إثبــات القيمــة العادلــة لخدمــات الموظفيــن المســتلمة مقابل منح خيارات أو أســهم كمصروف في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة، إلى 
جانــب الزيــادة المقابلــة فــي الاحتياطيــات الأخرى ضمن حقوق الملكية خلال الفترة التي يتم خلالها اســتيفاء شــروط الاســتحقاق.
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قامــت المجموعــة بعمــل تحــوط اقتصادي وذلك من خلال شــراء أســهم خزينة عند بدايــة البرنامج. ووفقاً لذلك، فــان الاحتياطيات الأخرى 
)المتمثلــة فــي المصــروف التراكمــي الناتــج مــن البرنامج( يتــم تحويلها إلى الأرباح المبقاة عند انتهاء مدة البرنامج. وذلك ســواء تم اكتســاب 

الموظفيــن لتلــك الخيارات أم لا.

المصــروف المتراكــم المعتــرف بــه عنــد تاريخ إعــداد كل تقرير مالي، حتى تاريــخ انتهاء البرنامج يعكــس المدى الذي انتهت إليــه فترة البرنامج 
وأفضــل تقديــرات المجموعة لعدد الخيارات التي ســيتم اكتســابها فــي نهاية البرنامج.

وفــي حالــة تعديــل شــروط البرنامــج، فإن الحد الأدنــى للمصاريف المعترف بها يســاوي قيمــة المصاريف كما لو لم يتم تعديل الشــروط، إذا تم 
اســتيفاء الشــروط الأصليــة. يتــم الإعتــراف بــأي مصروف إضافي لقاء أي تعديل يــؤدي إلى زيادة القيمة العادلــة للخيارات أو يعــود بالمنفعة على 

الموظفيــن وحســبما يتم قياســه بتاريخ التعديل.

وفــي حالــة إنهــاء البرنامــج، يتــم معالجــة الخيارات كما لو كانت مكتســبة في تاريــخ الإنهاء، ويتم فورًا الإعتــراف بالمصاريف المتبقية حيث تشــتمل 
تلــك المزايــا غيــر المكتســبة والخاضعــة للتحكــم من قبل الشــركة أو الموظف والتي لم تســتحق بعــد. ولكن، في حالة وضع برنامــج جديد كبديل 

لبرنامــج تــم إنهــاؤه، وتــم تحديــده كبرنامــج بديل في تاريخ منــح البرنامج الجديد، فــإن البرنامج الذي تم إنهــاؤه والبرنامج الجديد يتــم معالجتها كما 
لــو كان تعديــل للبرنامــج الأصلي كما ورد في الفقرة الســابقة.

 تحويــل المعامــات بالعملات الأجنبية .21-5
يتــم تحويــل المعاملات بالعملات الأجنبية وتســجل بالريال الســعودي على أســاس أســعار تحويــل ثابتة والتي يتــم تحديدها دوريًا لإظهار 

متوســط الأســعار الســائدة في الســوق أو الأســعار الآجلة إذا كانت المعامــات مغطاة. يتم تحويــل الموجودات الماليــة والمطلوبات المالية 
المدرجــة بالعمــات الأجنبيــة بتاريــخ إعداد قائمة المركز المالي الموحدة وتســجل بالريال الســعودي على أســاس أســعار التحويل الســائدة بذلك 

التاريــخ أو بأســعار الشــراء الآجلــة إذا كانــت المعامــات مغطاة. يتــم تحميل أو إضافة أي فروقات ناتجة عــن التحويل على قائمة الربح أو الخســارة 
الموحــدة، كلمــا كان ذلك ملائمًا.

يتــم فــي تاريــخ إعــداد قائمــة المركز المالي ترجمة الموجودات والمطلوبات للشــركات الأجنبية التابعة إلى الريال الســعودي على أســاس أســعار 
التحويــل الســائدة فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالي الموحدة. ويتم ترجمة قائمة الربح أو الخســارة الموحدة الخاصة بهذه الشــركات على أســاس 

المتوســط المرجــح لأســعار التحويــل للســنة. يتــم ترجمة عناصر حقــوق الملكية، ما عدا الأرباح المبقاة، على أســعار التحويل الســائدة في تاريخ 
نشــأة كل عنصــر. بينمــا يتــم تســجيل التعديــات على ترجمــة العملات فيمــا يتعلق بمكونات حقــوق الملكية من خلال الدخل الشــامل الآخر كبند 

منفصل من حقــوق الملكية.

بالإيرادات  الاعتراف  .22-5
تحقــق المجموعــة إيــرادات من عدد من خطوط الإنتاج، وتشــمل الآتي:

• منتجــات الألبان والعصائر	
• المخبوزات	
• الدواجن	
• أنشــطة أخــرى )المحاصيل الزراعيــة والأعلاف وأغذية الأطفال(	

يتــم إثبــات الإيــرادات عندمــا يكــون هناك عقد مــع العميل لنقل منتجــات الألبان والمنتجات الأخــرى ذات الصلة عبر مُختلف فئــات المنتجات 
والمناطــق الجغرافية.

يتــم إثبــات الإيــرادات فــي قائمة الربح أو الخســارة الموحــدة عند الوفاء بالتزام الأداء بالســعر المخصص لالتزام الأداء ذلــك. يُعرف هذا على 
أنــه النقطــة الزمنيــة التــي يتــم فيهــا نقل الســيطرة على المنتجات إلــى العميل، ويمكن قياس مبلغ الإيرادات بشــكل موثوق ويكــون التحصيل 

محتمــاً. يتــم نقل الســيطرة إلــى العملاء وفقًا لشــروط الاتفاقية التجارية.

تتمثــل الإيــرادات فــي القيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق لقــاء البضاعــة المباعــة بالصافــي بعــد خصــم المرتجعــات والخصم 
ــومات. التجاري والحس
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يتــم بيــع المنتجــات بشــكل رئيســي على أســاس البيع أو الإرجاع، ويتم احتســاب مخصص المبيعات المرتجعة على أســاس المرتجــع المتوقع من 
المنتجــات المنتهيــة الصلاحيــة بنــاءً علــى التجربــة التاريخيــة. يتم مقاصة مرتجعــات المبيعات المتوقعــة مقابل الإيرادات مع التأثيــر المصاحب في 

الذمــم الدائنــة التجاريــة والذمــم الدائنة الأخــرى للمبيعات النقدية والذمــم المدينة التجاريــة للمبيعات الآجلة.

يتــم بيــع البضائــع بخصومــات بأثــر رجعــي على أســاس المبيعات الإجمالية على مدى 12 شــهرًا. يتم إثبــات إيرادات هذه المبيعات اســتنادا إلى 
الســعر المحــدد فــي العقــد ناقــص حجــم الخصومات المقدر. تســتخدم الخبــرة المتراكمة لتقديــر وتقديم الخصومات باســتخدام القيمــة المتوقعة 

ويتــم إثبــات الإيــرادات إلــى الحــد المحتمل بشــكل كبير أنه لــن يكون هناك عكــس جوهري. يتم إثبــات المطلوبات ذات العلاقــة )المدرجة ضمن 
الذمــم الدائنــة التجاريــة والذمــم الدائنــة الأخرى( للخصومــات المتوقعة علــى المبالغ المســتحقة الدفــع للعملاء فيمــا يتعلق بالمبيعــات التي تمت 

السنة. خلال 

لا يتــم اعتبــار أي عنصــر مــن عناصــر التمويــل موجــودًا حيث أن المبيعات تتم إما نقدًا أو على أســاس ائتمان بما يتفق مع ممارســات الســوق.

 المنــح الحكومية .23-5
تســتلم المجموعــة منحــاً حكوميــة علــى اســتيراد الأعلاف لموجوداتهــا الحيوية. يتم الاثبات الأولــي للمنح الحكومية ضمــن المطلوبات الأخرى 

بالقيمــة العادلــة عنــد وجــود تأكيــد معقــول بالتزام المجموعة بالشــروط المتعلقة بها وبأنه ســيتم اســتلامها من الدولة، ســتمتثل المجموعة 
للشــروط المرتبطة بالمنحة.

يتــم اثبــات المنــح الحكوميــة فــي قائمة الربح او الخســارة الموحدة بصــورة منتظمة على مدى الفتــرات التي تعترف بهــا المجموعة بمصروف 
المخــزون ذو العلاقــة والذي مــن المفترض أن يتم التعويض عنــه بالمنحة.

 مصاريــف البيــع والتوزيع والمصاريــف العمومية والإدارية .24-5
تشــتمل مصاريــف البيــع والتوزيــع والمصاريــف العموميــة والإدارية على التكاليف المباشــرة وغير المباشــرة التي لا تعتبر بشــكل خاص جزءًا من 
تكلفــة الإيــرادات. يتــم التوزيــع بيــن تكلفة الإيرادات ومصاريــف البيع والتوزيع والمصاريــف العمومية والإدارية، عند الضرورة، على أســاس ثابت.

 القروض .25-5
تُحتســب القــروض مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة، صافيــة من تكاليــف المعاملــة المتكبدة، وتقاس لاحقًــا بالتكلفة المطفأة. أي فرق بيــن المتحصلات 
)صافيــة مــن تكاليــف المعاملــة( والقيمــة المســتردة يتم الإعتراف بــه في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة على مدى فترة القروض باســتخدام 

طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. تُلغــى القروض مــن قائمة المركز المالــي الموحدة عند تنفيــذ الالتزام المحدد في العقــد، أو إلغائه أو انتهاء 
مدتــه. يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولة عندما تكون فترة الإســتحقاق المتبقية أقل من 12 شــهرًا.

الإقتراض  تكاليف  .26-5
تكاليــف الإقتــراض المنســوبة مباشــرة لاقتناء أو إنشــاء أو إنتــاج موجودات مؤهلة، وهي موجــودات بحاجة لفترة كبيرة مــن الوقت، أكثر من 

ســنة، حتــى تصبــح هــذه الموجــودات جاهزة للاســتخدام المعدة له، تــم اضافتها إلى تكلفة هــذه الموجودات حتى تصبح هــذه الموجودات جاهزة 
للاســتخدام المعــدة لــه. كما لا يتم رســملة أي تكاليف إقتراض خــال فترة التوقف.

بالقــدر الــذي يســتخدم فيــه معــدل الإقتراض المتغيــر لتمويل الموجودات المؤهلــة والتحوط بها فــي تغطية تدفقات نقديــة فعالة لمخاطر 
أســعار الفائــدة، يتــم اثبــات الجــزء الفعال من المشــتقات في قائمة الدخل الشــامل الآخر الموحــدة ويتم تحويله إلى قائمة الربح أو الخســارة 
الموحــدة عنــد تأثيــر الموجــودات المؤهلة على الأرباح أو الخســائر وبالقدر الذي يســتخدم فيــه معدل الإقتراض الثابــت لتمويل الموجودات 

المؤهلــة والتحــوط بهــا فــي تغطيــة تدفقات نقدية فعالة لمخاطر أســعار الفائــدة. تعكس تكاليف الإقتــراض التي تمت رســملتها معدل الفائدة 
الذي تمــت تغطيته.

يتــم خصــم دخــل الاســتثمارات المكتســب من الاســتثمارات المؤقتة للقــروض المحددة التي تعتمــد تكاليفها على الموجــودات المؤهلة من 
تكاليــف الإقتراض المؤهلة للرســملة.

يتــم اثبــات جميــع تكاليــف الإقتراض الأخرى في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة فــي فترة تكبدها.
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 التقاريــر القطاعية .27-5
قطــاع التشــغيل هــو عنصــر فــي المجموعة يرتبط بأنشــطتها التي مــن خلالها تحقق إيــرادات وتتكبد مصاريف بما في ذلــك الإيرادات والمصاريف 

المتعلقــة بالمعامــات مــع أي عناصــر أخــرى فــي المجموعة. يتم مراجعــة كافة النتائج التشــغيلية لقطاعات التشــغيل بصورة منتظمة بواســطة 
رؤســاء قطــاع الأعمــال في المجموعة )رؤســاء صناع القرار التشــغيلي( والذين يتخذون قرارات بشــأن المــوارد التي يتم توزيعهــا على القطاعات 

وتقييــم أداءهــا والتي تتوفــر معلوماتها الماليــة المفصلة.

تشــتمل نتائــج القطــاع المرفوعــة لرؤســاء قطــاع الأعمال في المجموعة على بنود منســوبة مباشــرة إلى القطاع وكذلك تلــك التي يمكن 
توزيعها على أســاس معقول.

يتــم تحليــل قطاعــات تشــغيل المجموعــة وتجميعها بنــاءً على طبيعــة المنتجات وتنظيمها فــي عمليات الإنتاج.

 اســتخدام الأحكام والتقديرات .6
إن إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحدة وفقًــا للمعايير الدوليــة للتقرير المالــي المعتمدة فــي المملكة العربية الســعودية يتطلب من الإدارة 
اســتخدام أحــكام وتقديــرات وافتراضــات والتي بدورها تؤثر في تطبيق السياســات المحاســبية على المبالــغ المبينة للموجــودات والمطلوبات. 

وكذلــك الإفصاحــات عــن بعــض الموجــودات والمطلوبات المحتملة فــي تاريخ قائمة المركــز المالي الموحدة. تؤثــر التقديرات والإفتراضات في 
أرصــدة الموجــودات والمطلوبــات وكذلــك المبالــغ التــي تم التقريــر عنها للإيرادات والمصاريف. وعلــى الرغم من أنه تم إعداد تلــك التقديرات على 

أســاس أفضــل المعلومــات المتاحــة لــإدارة عن الأحداث أو الظــروف الحالية فقد تختلــف النتائج الفعلية عــن هذه التقديرات.

يتــم مراجعــة التقديــرات والإفتراضــات المتعلقــة بها بصورة مســتمرة. يتم الإعتراف بالتعديــات على التقديرات بأثر مســتقبلي.

 الأحكام .1-6
المعلومــات المتعلقــة بالأحــكام التــي تم اســتخدامها عند تطبيق سياســة المجموعــة المحاســبية المتعلقة بالموجودات الحيويــة فيما يخص 

قطيــع أبقــار الألبان، وقطيع الدواجــن مبينة أدناه:

يتكــون قطيــع الأبقــار التابع للمجموعة من مواشــي ناضجــة وغير ناضجة.

تتكــون المواشــي غيــر الناضجــة مــن الأبقــار المدرة للألبان التي يُعتــزم تربيتها حتــى مرحلة النضج. تُربى هذه الأبقــار لإنتاج الحليــب أو التكاثر، لكنها 
لــم تلــد بعــد عجلهــا الأول ولــم تبدأ في إنتــاج الحليب. وتتم رســملة التكاليف المتكبدة في تربية المواشــي غيــر الناضجة في قائمــة المركز المالي 

الموحــدة. تتضمــن التكاليــف المنســوبة مباشــرة فــي إحضار الأصل إلــى الموقع والحالة اللازمة ليكــون قادر على الإنتاج بما في ذلك، على ســبيل 
المثــال لا الحصــر، النفقــات المتعلقــة بالولادة وتكلفة العلــف ونفقات العمال.

تشــمل المواشــي الناضجــة الأبقــار المــدرة للألبان التي ولــدت عجلها الأول وبدأت في إنتــاج الحليب. يتم إثبــات التكاليف المتكبــدة فيما يتعلق 
بالماشــية الناضجــة مباشــرة كمصروف في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

يتطلــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 41 “الزراعــة” القياس بالقيمة العادلــة ناقصًا تكاليــف البيع من الاعتراف الأولي لهــذه الموجودات الحيوية 
حتــى وقــت الحصــاد، بخــاف الحــالات التــي لا يمكن فيها قيــاس القيمة العادلة بشــكل موثوق عند الاعتراف الأولــي. توصلت الإدارة إلى ما يلي 

بشــأن التسلســل الهرمــي لقياس القيمة العادلة في ســياق تقييم الثــروة الحيوانية:

المســتوى 1 - لا توجــد ســوق نشــطة لأبقــار الألبــان في المملكة العربية الســعودية وبالتالــي فإن تقييم المســتوى 1 غير ممكن.

المســتوى 2 - لا توجــد بيانــات ســوق متوفــرة قابلــة للملاحظة، ونظرًا للفروق الهامــة في الموقع والبيئــة والتكاليف المرتبطة بها ومتوســط 
العائــد لــكل حيــوان منتــج للألبان وأغلبية التوزيع داخل المملكة العربية الســعودية والمســافة إلى الأســواق النشــطة، فهــذا يعني أن تقييم 

المســتوى 2 غير ممكن.

 السياســات المحاســبية الهامة تتمة .5
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– 3 المستوى 
أســاليب التدفقــات النقديــة المخصومــة )نهــج الدخل أو الســوق( - عدم وجود ســوق ملائمــة للحليب غير المبســتر أو أي منتج وســيط آخر  	)1

يتطلــب أي اســلوب تقييــم للتدفقــات النقديــة المخصومــة التــي من الممكن ان تســتخدم الإيــرادات الإجمالية كأســاس لأي تقييم ثم إلغاء 
التكاليــف وهامــش الربــح المرتبــط بالبســترة والتصنيــع والتعبئــة والمبيعــات والتوزيع وذلــك لتحديد صافــي التدفقات النقدية غير المباشــرة 
الناتجــة عــن إنتــاج الحليــب غيــر المبســتر. تــرى الإدارة أن أي قيمة عادلة مســتمدة من هــذا القبيل ســتكون غير موثوقة بشــكل واضح حيث 

تعتبــر تكاليــف تشــغيل قطعــان الألبــان جــزءًا صغيرًا نســبيًا من الأنشــطة الشــاملة للمجموعة، وأي تدفقات نقدية محســوبة مســتمدة من 
نهــج التقييــم هــذا قــد تعتمــد بشــكل مفــرط على عدد كبير مــن الافتراضات، الكثيــر منها لا يمكن اشــتقاقه، أو مقارنته، بافتراضات الســوق أو 

البيانــات القابلــة للملاحظة.

التكلفــة أو تكلفــة الاســتبدال الحاليــة - تــرى الإدارة أن أي نهــج لتكلفة الاســتبدال يجب أن يتضمــن تكلفة اســتبدال العجول حديثي الولادة.  	)2
كمــا ســبق مناقشــته أعلاه، لا يمكــن تقييم المســتوى الأول والثاني لأبقار الألبان.

بمــا أن قطيــع أبقــار الألبــان يتــم المحاســبة عنه حاليًا بســعر التكلفة ناقصًا الاســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفاض في القيمة، والتي تســتثني 
أي تكاليــف شــراء للعجــول حديثــي الــولادة )لأنهــا جزء ضروري من دورة الحلــب(، تعتقد الإدارة أن تكلفة أي اســتبدال للقطيع وفقًــا لطبيعته 

وحجمــه الحالييــن )يمكــن أن تكــون محــددة بهذه الطريقة( لــن يكون أقل من القيمــة الدفترية الحاليــة لقطيع أبقار الألبان.

قطيــع الدواجــن: بالتكلفــة ناقصًــا الاســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفاض في القيمــة. يتطلب معيار المحاســبة الدولي رقم 41 “الزراعة” 
القيــاس بالقيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف البيــع من الاعتراف الأولي لهــذه الموجودات الحيوية حتــى نقطة الحصاد، بخلاف ذلــك عندما يتعذر 

قيــاس القيمــة العادلــة بشــكل موثــوق عنــد الاعتراف الأولي. ونظــرًا للحياة القصيرة نســبيًا لقطيع الدواجن )أقل مــن عام(، تعتقد الإدارة أن أي 
فــروق بيــن التكلفة المســتهلكة والقيمة العادلة ليســت جوهرية.

تحديــد الســيطرة: أخــذت الإدارة بالاعتبــار المعالجــة المحاســبية والمبــادئ الواردة في المعيــار الدولي للتقريــر المالي رقم 10 “القوائــم المالية 
الموحــدة” وقــررت أن بعــض المنشــآت خاضعة لســيطرة المراعي. لتحديــد المعالجة المحاســبية المناســبة لهذه المنشــآت، طبقت الإدارة 

أحكامًــا جوهرية.

إذا تغيــرت أحــكام الإدارة، فســيؤدي ذلــك إلــى إلغــاء توحيد هذه المنشــآت وبدلًا من ذلك ســيتم التعامل معها على أنها ترتيب مشــترك أو 
شــركة زميلــة. تمتلــك هــذه المنشــآت حاليًــا موجودات ومطلوبات موحــدة تؤثر على قائمة المركــز المالي الموحدة وقائمة الدخل الشــامل 

الموحــدة )راجع إيضاح 20(.

فيمــا يلــي الاعتبــارات والأحكام الرئيســية التي تطبقها الإدارة حول اســتنتاج ســيطرة المراعي على هذه المنشــآت:

• تشــمل الأنشــطة ذات الصلــة المرتبطــة بهــذه المنشــآت القــدرة على إعــداد الموازنة الســنوية والموافقــة عليها. ونظرًا لأن 	
المجموعــة قــادرة علــى تعييــن أغلبيــة أعضــاء مجلــس إدارة هذه المنشــآت، فإن هذا يمنــح المجموعــة القدرة علــى الموافقة على 

خطــط الأعمــال الســنوية بمفردهــا، وبالتالــي فــإن لها ســلطة على الأنشــطة ذات الصلة. تعتبــر الموافقة علــى خطة العمل الخمســية 
وقائيــة وليســت موضوعية.

• يمكــن للمجموعــة تعييــن كبــار موظفــي الإدارة لهذه المنشــآت مثل الرئيس التنفيــذي والمدير المالــي التنفيذي وغيرهم.	

علــى هــذا النحــو، فإن المجموعــة تمتلك القوة والقــدرة للتأثير على العوائد المتغيرة والســيطرة على المنشــأة.
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 الافتراضات والتقديــرات غير المؤكدة .2-6
فيمــا يلــي الافتراضــات والتقديــرات غيــر المؤكدة التــي تنطوي على مخاطــر جوهرية وينتج عنهــا تعديلات جوهرية علــى القيم الدفترية 

للموجــودات والمطلوبات:

الشــهرة - الاختبــار الســنوي للانخفــاض فــي قيمة الشــهرة: يتم إجراء اختبارات للانخفــاض في قيمة الشــهرة لمجموعة الوحدات  	 أ(	
المــدرة للنقــد التــي تــم تخصيــص الشــهرة لها. يتم تحديــد مجموعة وحدات مدرة للنقد بنــاءً على عمليات اســتحواذ معينة ووحدات 

مــدرة للنقــد ناتجــة عــن عمليــات الاســتحواذ تلك. يتم تقييم هيــكل ومجموعات الوحدات المدرة للنقد على أســاس ســنوي. يُجرى اختبار 
الانخفــاض فــي قيمــة الشــهرة ســنويًا على الأقــل لكل مجموعة من الوحــدات المدرة للنقد التــي يتم تخصيص الشــهرة لها. لتحديد 
القيمــة مــن الاســتخدام، تُســتخدم نمــاذج التدفقات النقديــة المخصومة. تتضمن أهم المؤشــرات في اختبار الانخفــاض في القيمة 

الافتراضــات المتعلقــة بمعــدل نمــو المبيعــات ومعــدلات الخصم ما قبل الضريبة. راجــع أيضًا الإيضاح رقم 10 لمعرفة الحساســية 
المتعلقــة بهــذه الافتراضات للوحدة مــدرة للنقد ذات الصلة.

التدفقــات النقديــة الحــرة المتوقعة في المســتقبل: تســتند التدفقــات النقدية الحرة المتوقعة إلــى التوقعات الحالية والأهداف  	 ب(	
المحــددة لفتــرة خمــس ســنوات. والتي يتم تحديدها على مســتوى الوحدات المــدرة للنقد في عملية تحديد الأهــداف والتوقع وبناءً على 

مصــادر المعلومــات الخارجيــة والملاحظات المتعلقة بالصناعة مثل مؤشــرات الاقتصاد الكلي وظروف الســوق. تواجــه جميع الافتراضات 
المطبقــة تحديــات مــن خــال عملية تحديد الأهداف والتوقــع المبنية على أفضل تقديــرات وتوقعات الإدارة والتي تعتبر حكميــة بطبيعتها. 

وهــي تشــمل التوقعــات المتعلقــة بنمو الإيرادات وهوامش الأربــاح قبل خصم الفوائد والضرائب والنفقات الرأســمالية.
قيــاس مطلوبــات مزايــا نهايــة خدمــة الموظفين - الافتراضات الاكتوارية الرئيســية: يتم تطبيــق التقديرات عند وضع الافتراضات  		 ج(

الاكتواريــة مثــل معــدل الخصــم والزيادات المســتقبلية المتوقعة في الرواتب والتضخم والوفيات. تختلــف الافتراضات الاكتوارية من بلد إلى 
آخر، بناءً على الظروف الاقتصادية الوطنية والاجتماعية. ويتم وضعها على أســاس ســنوي باســتخدام بيانات الســوق المتاحة ومقارنتها مع 

المؤشــرات لضمان الاتســاق. )راجع الإيضاح رقم 22 لمعرفة الحساســية المتعلقة بمطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين(.
قطيــع أبقــار الألبان: متوســط دورة حلب - راجع الإيضاح رقم 1-29. 	 د(	

 ممتلــكات والآت ومعدات .7

 اســتخدام الأحكام والتقديرات تتمة .6

Bearer Plant

أراضي ومباني
بآلاف الريالات 

السعودية

الآت ومكائن
ومعدات

بآلاف الريالات 
السعودية

سيارات
بآلاف الريالات 

السعودية

أعمال 
رأسمالية

تحت التنفيذ*
بآلاف الريالات 

السعودية

أشجار مثمرة
بآلاف الريالات 

السعودية

أشجار
غير مثمرة

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

لتكلفة ا
14,777,21716,224,1962,909,9861,103,669222,54828,78335,266,399فــي 1 يناير 2022م 

52,935---16,41731,7484,770اســتحواذ على شــركة تابعة )إيضاح 13(
34,3521,320,234-1,285,882---إضافات خلال الســنة

-)39,348(39,348)1,117,730(427,913486,411203,406تحويلات خلال الســنة
)353,535(-)3,168(-)183,316()159,321()7,730(اســتبعادات خلال السنة

)423,998(6913)5,366()17,219()306,714()94,781(فروق ترجمــة عملات أجنبية
15,119,03616,276,3202,917,6271,266,455258,79723,80035,862,035في 31 ديســمبر 2022م

المتراكم الاستهلاك 
14,392,951-184,742-3,394,9719,066,6801,746,558فــي 1 يناير 2022م 

45,179---15,62625,4374,116اســتحواذ على شــركة تابعة )إيضاح 13(
1,752,245-32,457-410,8571,117,670191,261اســتهلاك محمل للسنة
)307,059(-)3,168(-)151,094()147,441()5,356(اســتبعادات خلال السنة

)135,818(-33-)12,616()103,894()19,341(فروق ترجمــة عملات أجنبية
15,747,498-214,064-3,796,7579,958,4521,778,225في 31 ديســمبر 2022م

صافــي القيمة الدفترية:
11,322,2796,317,8681,139,4021,266,45544,73323,80020,114,537في 31 ديســمبر 2022م 

* �تمثــل الأعمــال الرأســمالية تحــت التنفيــذ كما في 31 ديســمبر 2022م بشــكل أساســي التكلفــة المتكبدة علــى تطوير مرافق الإنتاج الحالیة بما في ذلك توســيع أعمــال الدواجن وتطوير 
المســتودعات. راجع أیضًا إیضاح 3-35.
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Bearer Plant

أراضي ومباني
بآلاف الريالات 

السعودية

الآت ومكائن
ومعدات

بآلاف الريالات 
السعودية

سيارات
بآلاف 

الريالات 
السعودية

أعمال 
رأسمالية

تحت التنفيذ*
بآلاف الريالات 

السعودية

أشجار مثمرة
بآلاف الريالات 

السعودية

أشجار
غير مثمرة

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

لتكلفة ا

14,541,35215,995,5882,884,542472,216232,08024,29034,150,068فــي 1 يناير 2021م 

29,8131,100,164-1,070,351---إضافات خلال الســنة

219,369---159,97759,207185شــراء منشأة صناعية

79,337)25,335(25,335)439,095(76,675297,268144,489تحويلات خلال الســنة

)288,547(-)34,910(-)119,775()130,963()2,899(اســتبعادات خلال السنة

2,1123,09654519743156,008فروق ترجمــة عملات أجنبية

14,777,21716,224,1962,909,9861,103,669222,54828,78335,266,399في 31 ديســمبر 2021م

المتراكم الاستهلاك 
13,037,164-186,756-3,005,4798,180,7961,664,133فــي 1 يناير 2021م 

1,608,569-32,876-391,2441,005,047179,402اســتهلاك محمل للسنة

)254,464(-)34,910(-)97,321()120,200()2,033(اســتبعادات خلال السنة

1,682-20-2811,037344فروق ترجمــة عملات أجنبية
14,392,951-184,742-3,394,9719,066,6801,746,558في 31 ديســمبر 2021م

صافــي القيمة الدفترية:

11,382,2467,157,5161,163,4281,103,66937,80628,78320,873,448في 31 ديســمبر 2021م 

 �تشــتمل الأعمال الرأســمالية تحت التنفيذ على تكاليف الإقتراض المرســملة خلال الســنة وقدرها 19.7 مليون ريال ســعودي )2021م: 12.3  1-7
مليون ريال ســعودي(. إن متوســط ســعر الفائدة على الاقتراض كما في 31 ديســمبر 2022م هو 3.64% ســنويًا )2021م: 2.9%(. )إيضاح 30(.

 راجــع إيضــاح 21 للحصــول علــى معلومات حــول الممتلكات والآلات والمعــدات المرهونة كضمان من قبــل المجموعة. 2-7

 مصاريــف مدفوعــة مقدمًا طويلة الأجل .8
يوضــح الجــدول التالــي رصيــد المصاريف المدفوعة مقدمًــا طويلة الأجل بالإضافة إلــى الإطفاء المحمل:

 
2022م

بآلاف الريالات السعودية
2021م

بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 579,677606,939الرصيد 

)27,262()27,262(إطفاء 

الختامي 552,415579,677الرصيد 
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 موجــودات حق الاســتخدام ومطلوبات عقود الإيجار .9
يوضــح الجــدول التالــي رصيــد موجودات حق الاســتخدام بالإضافة إلى الإســتهلاك المحمل على كل مــن البنود التالية:

 بلغــت الإضافــات لموجــودات حق الاســتخدام 94.0 مليون ريال ســعودي خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م
)2021م: 93.5 مليون ريال ســعودي(.

أن مطلوبــات عقــود الإيجــار كما في نهاية الســنة هي كما يلي:

بلــغ مجمــوع مصــروف الفائــدة علــى مطلوبــات عقود الإيجار المعترف بها 16.0 مليون ريال ســعودي خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 
2022م )31 ديســمبر 2021م: 16.0 مليون ريال ســعودي(.

بلغــت المصاريــف المتعلقــة بموجــودات عقــود الإيجــار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة 11.6 مليون ريال ســعودي و3.4 مليون ريال ســعودي، 
علــى التوالــي )2021م: 31.3 مليون ريال ســعودي و2.8 مليون ريال ســعودي، على التوالي(.

بلــغ إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة لعقود الإيجار 120.8 مليون ريال ســعودي في عام 2022م )2021م: 101.1 مليون ريال ســعودي(.

 موجودات غير ملموســة وشهرة .10

 31 ديسمبر 2021م  31 ديسمبر 2022م 

  
الإستهلاك

بآلاف الريالات السعودية
الرصيد

بآلاف الريالات السعودية
الإستهلاك

بآلاف الريالات السعودية
الرصيد

بآلاف الريالات السعودية

33,729354,06627,921282,459أراضي

68,982129,94771,167165,271مباني

5712862,210846سيارات

4913550185معدات

2,22614,3491,38915,943مصنع والآت

105,557498,783102,737464,704إجمالي موجودات حق الاســتخدام

 31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية 

391,738360,434جــزء غير متداول مــن مطلوبات عقود الإيجار

75,09280,710جــزء متداول مــن مطلوبات عقود الإيجار

466,830441,144إجمالــي مطلوبات عقود الإيجار

 31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية 

177,043186,520تراخيــص برامج )إيضاح 1-10(

)2-10 948,716942,585شهرة )إيضاح 

-19,842علاقــات العملاء والعلامــات التجارية )إيضاح 3-10(

1,145,6011,129,105
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برامج  تراخيص  .1-10

تراخيص برامج
بآلاف الريالات السعودية

تراخيص برامج 
تحت التنفيذ*

بآلاف الريالات السعودية
الإجمالي 

بآلاف الريالات السعودية

لتكلفة ا

498,38022,318520,698فــي 1 يناير 2022م

14-14اســتحواذ على شــركة تابعة )ايضاح 13(

33,33933,339-إضافات خلال الســنة

-)37,724(37,724تحويلات خلال الســنة

)1,393(-)1,393(اســتبعادات خلال السنة

)3,196()7()3,189(فروق ترجمــة عملات أجنبية

531,53617,926549,462في 31 ديســمبر 2022م

المتراكم الإطفاء 

334,178-334,178فــي 1 يناير 2022م

5-5اســتحواذ على شــركة تابعة )ايضاح 13(

42,425-42,425إطفاء خلال الســنة

)1,393(-)1,393(اســتبعادات خلال السنة

)2,796(-)2,796(فروق ترجمــة عملات أجنبية

372,419-372,419في 31 ديســمبر 2022م

صافــي القيمة الدفترية

159,11717,926177,043في 31 ديســمبر 2022م 

لتكلفة ا

417,845125,230543,075فــي 1 يناير 2021م

57,17557,175-إضافات خلال الســنة

)79,337()160,087(80,750تحويلات خلال الســنة

)239(-)239(اســتبعادات خلال السنة

24-24فروق ترجمــة عملات أجنبية

498,38022,318520,698في 31 ديســمبر 2021م

المتراكم الإطفاء 

267,762-267,762فــي 1 يناير 2021م

66,476-66,476إطفاء خلال الســنة

)73(-)73(اســتبعادات خلال السنة

13-13فروق ترجمــة عملات أجنبية

334,178-334,178في 31 ديســمبر 2021م

صافــي القيمة الدفترية

164,20222,318186,520في 31 ديســمبر 2021م 

* تتضمــن تراخيــص البرامــج قيــد التنفيــذ برامــج معينــة قيد التثبيت. يتضمن هذا بشــكل رئيســي البرامــج والتراخيص التي تم الحصــول عليها من الخارج.
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 شهرة .2-10
نشــأت الشــهرة من خلال الاســتحواذ على شــركة المخابز الغربية المحدودة في 2007م وشــركة حائل للتنمية الزراعية في 2009م والشــركة 

الدوليــة للألبــان والعصائر المحــدودة في 2012م وبيك مارت في 2022م.

تمثــل شــركة المخابــز الغربيــة المحــدودة وبيــك مارت جزءًا من قطــاع منتجات المخابــز، بينما تمثل شــركة حائل للتنميــة الزراعية قطاع الدواجن. 
تصنــف الشــركة الدوليــة للألبــان والعصائــر المحدودة ضمن قطــاع الألبان والعصائر والتــي لديها وحدات لتوليــد النقد في الأردن ومصر من 

خــال طيبة وبيتــي على التوالي.

يتــم إجــراء إختبــار للشــهرة ســنويًا. يتــم إجراء إختبــار للموجودات للتأكد من وجــود انخفاض في قيمتها وذلــك بمقارنة القيمــة الدفترية لكل وحدة 
مــدرة للنقــد مــع القيمــة القابلة للإســترداد والتي تم تحديدها على أســاس المعلومات المســتخدمة في إحتســاب القيمة قيد الاســتخدام التي 

تســتخدم التدفقــات النقديــة المتوقعــة المبنيــة علــى توقعــات ماليــة معتمدة من الإدارة العليا لمدة خمس ســنوات. يتم تطبيــق معدل الخصم 
مــا قبــل الضريبــة علــى توقعــات التدفقــات النقدية لوحدات توليــد النقد ذات الصلة، والتــي تتراوح ضمن نطاق 10.5% إلى 22.5%. تُحتســب القيمة 

النهائيــة باســتخدام نمــوذج جوردون للنمو للســنة الأخيرة مــن فترة التوقع.

يعــد احتســاب القيمــة قيــد الاســتخدام أكثر حساســية للافتراضــات المتعلقة بمعدل نمــو المبيعات ومعدل خصم مــا قبل الضريبة.

شركة
المخابز الغربية
بآلاف الريالات 

السعودية

شركة حائل
للتنمية الزراعية
بآلاف الريالات 

السعودية

الشركة الدولية
للألبان والعصائر

المحدودة
بآلاف الريالات 

السعودية

شركة
بيك مارت

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

لتكلفة ا

1,270,767-548,636244,832477,299فــي 1 يناير 2022م

30,17730,177---اســتحواذ على شــركة تابعة )إيضاح 13( 

)24,032(-)24,032(--فروق ترجمــة عملات أجنبية

548,636244,832453,26730,1771,276,912في 31 ديســمبر 2022م

المتراكم الإطفاء 

328,196-328,196--فــي 1 يناير 2022م

328,196-328,196--في 31 ديســمبر 2022م

صافــي القيمة الدفترية

548,636244,832125,07130,177948,716في 31 ديســمبر 2022م

لتكلفة ا

1,270,511-548,636244,832477,043فــي 1 يناير 2021م

256-256--فروق ترجمــة عملات أجنبية

1,270,767-548,636244,832477,299في 31 ديســمبر 2021م

المتراكم الإطفاء 

328,182-328,182--فــي 1 يناير 2021م

328,182-328,182--في 31 ديســمبر 2021م

صافــي القيمة الدفترية

942,585-548,636244,832149,117في 31 ديســمبر 2021م

 موجودات غير ملموســة وشــهرة تتمة .10
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كانــت الافتراضــات المســتخدمة في حســابات القيمة قيد الاســتخدام والتــي يكون المبلغ القابل للاســترداد أكثر حساســية لها كالتالي:

الحساســية تجــاه التغيــرات في الإفتراضات - شــركة المخابــز الغربية المحدودة
فيمــا يتعلــق بتقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام، تعتقد الإدارة بعدم وجــود تغيرات محتملــة معقولة في أي من الإفتراضات الأساســية أعلاه يمكن 

أن تــؤدي إلــى زيــادة القيمــة الدفتريــة للوحــدة المدرة للنقد بما في ذلك الشــهرة بشــكل جوهري عن القيمة القابلة للإســترداد لهــا. وفيما يلي 
الافتراضــات المترتبــة على التغيرات في الافتراضات الأساســية:

إفتراض نمــو المبيعات أ(	
يبلــغ معــدل النمــو للمبيعــات فــي فتــرة التوقعات بمعدل ســنوي مركب قدره 5.2%، وفــي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كمــا هي، فإن انخفاض 

هــذه النســبة بمعدل 47.8%، ســيؤدي إلــى أن القيمة قيد الاســتخدام تعادل القيمــة الدفترية الحالية.

معــدل خصم مــا قبل الضريبة ب(	
تــم تقديــر معــدل الخصــم قبــل الضريبــة في فترة التنبؤ بنســبة 10.5%. إذا ظلت جميع الافتراضات الأخرى كما هي، ســيؤدي ارتفاع هذه النســبة 

بمعــدل 76.9% إلــى قيمة قيد الاســتخدام مســاوية للقيمــة الدفترية الحالية.

الحساســية تجــاه التغيــرات في الإفتراضات - شــركة حائل للتنميــة الزراعية )هادكو(
فيمــا يتعلــق بتقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام، تعتقد الإدارة بعدم وجــود تغيرات محتملــة معقولة في أي من الإفتراضات الأساســية أعلاه يمكن 

أن تــؤدي إلــى زيــادة القيمــة الدفتريــة للوحــدة المدرة للنقد بما في ذلك الشــهرة بشــكل جوهري عن القيمة القابلة للإســترداد لهــا. وفيما يلي 
الآثــار المترتبــة على التغيرات في الإفتراضات الأساســية:

إفتراض نمــو المبيعات أ(	
يبلــغ معــدل النمــو للمبيعــات فــي فتــرة التوقعات بمعدل ســنوي مركب قدره 8.4%، وفــي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كمــا هي، فإن انخفاض 

هــذه النســبة إلى 18.8%، ســيؤدي إلى قيمة قيد الاســتخدام تعادل القيمــة الدفترية الحالية.

معــدل خصم مــا قبل الضريبة ب(	
تــم تقديــر معــدل الخصــم قبــل الضريبــة في فترة التنبؤ بنســبة 10.5%. إذا ظلت جميع الافتراضات الأخرى كما هي، ســيؤدي ارتفاع هذه النســبة 

بمعــدل 43.6% إلــى قيمة قيد الاســتخدام مســاوية للقيمــة الدفترية الحالية.

المنهج المستخدم في تحديد القيمالافتراضات

متوســط معدل النمو الســنوي على مدار فترة الخمس ســنوات المتوقعة؛ اســتنادًا إلى معدل نمــو المبيعات
الأداء الســابق وتوقعات الإدارة لتطور الســوق.

معــدل خصم مــا قبل الضريبة

يتــم تطبيــق معــدل الخصم، أي المتوســط المرجح لتكلفــة رأس المال، على مجالات 
عمــل محــددة بنــاءً على الافتراضــات المتعلقة بمعدلات الفائــدة ومعدلات الضرائب 

وعــاوات المخاطــر، ويتم إعادة احتســابه إلــى معدل ما قبل الضريبــة )"معدل خصم ما 
الضريبة"(. قبل 

قامــت الإدارة بتحديــد القيــم المخصصة لــكل من الافتراضات الرئيســية أعلاه كما يلي:
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الحساســية تجــاه التغيــرات في الإفتراضات - الشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة
فيمــا يتعلــق بتقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام، تعتقد الإدارة بعدم وجــود تغيرات محتملــة معقولة في أي من الإفتراضات الأساســية أعلاه يمكن 

أن تــؤدي إلــى زيــادة القيمــة الدفتريــة للوحــدة المدرة للنقد بما في ذلك الشــهرة بشــكل جوهري عن القيمة القابلة للإســترداد لهــا. وفيما يلي 
الآثــار المترتبــة على التغيرات في الإفتراضات الأساســية:

إفتراض نمــو المبيعات أ(	
يبلــغ معــدل النمــو للمبيعــات فــي فتــرة التوقعات بمعدل ســنوي مركب قدره 15.4% وفــي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كمــا هي، فإن انخفاض 

هــذه النســبة بمعدل 10% ســيؤدي إلــى أن القيمة قيد الاســتخدام تعادل القيمــة الدفترية الحالية.

معــدل خصم مــا قبل الضريبة ب(	
التغييــرات فــي حســابات القيمــة قيد الاســتخدام للشــركة الدولية للألبان والعصائر المحدودة ليســت حساســة للتغيــرات الجوهرية في معدل 

الخصــم قبل الضريبة.

الحساســية تجــاه التغيرات في الإفتراضات - شــركة بيك مارت
فيمــا يتعلــق بتقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام، تعتقد الإدارة بعدم وجــود تغيرات محتملــة معقولة في أي من الإفتراضات الأساســية أعلاه يمكن 

أن تــؤدي إلــى زيــادة القيمــة الدفتريــة للوحــدة المدرة للنقد بما في ذلك الشــهرة بشــكل جوهري عن القيمة القابلة للإســترداد لهــا. وفيما يلي 
الافتراضــات المترتبــة على التغيرات في الافتراضات الأساســية:

إفتراض نمــو المبيعات أ(	
يبلــغ معــدل النمــو للمبيعــات فــي فتــرة التوقعات بمعدل ســنوي مركب قدره 12.3%، وفــي حالة بقاء الإفتراضات الأخرى كمــا هي، فإن انخفاض 

هــذه النســبة بمعدل 15.5%، ســيؤدي إلــى أن القيمة قيد الاســتخدام تعادل القيمــة الدفترية الحالية.

معــدل خصم مــا قبل الضريبة ب(	
التغييــرات فــي حســابات القيمة قيد الاســتخدام لشــركة بيك مارت ليســت حساســة للتغيــرات الجوهرية في معدل الخصــم قبل الضريبة.

 علاقات العمــاء والعلامات التجارية .3-10
تــم الاســتحواذ علــى العلاقــات العامــة والعلامات التجارية كجزء مــن دمج الاعمال )إيضاح 13(. يتم الاعتــراف بها في تاريخ الاســتحواذ بقيمتها 
العادلــة، ويتــم اطفائهــا لاحقــا باســتخدام طريقة القســط الثابت بناءً علــى التدفقات النقديــة المتوقعة للعقود او الأعمــال على مدى الاعمار 

المقدرة. الانتاجية 

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

-24,802اســتحواذ على شــركة تابعة )إيضاح 13(

-)4,960(إطفاء

31 ديسمبر -19,842في 

 موجودات غير ملموســة وشــهرة تتمة .10
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حيوية  موجودات  .11
تتكــون الموجــودات الحيويــة للمجموعة من قطيع الأبقــار والدواجن والنباتات.

الموجــودات الحيويــة المملوكــة من قبل المجموعــة تقاس كالتالي:

• قطيــع الأبقــار والدواجــن: يتــم قياســها بالتكلفة ناقصاً الاســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفاض فــي القيمة، إن وجدت، )إيضاح 1-6(.	

• المحاصيــل: المحاصيــل التــي وصلــت إلــى درجة كبيرة من التطــور الحيوي تم تســجيلها بالقيمــة الحالية لصافي التدفقــات النقدية التي 	
ســتقدمها هــذه المحاصيــل قيــد التنفيــذ، وتم تقديرها على أســاس درجة التطــور الحيوي والمخاطــر المتعلقة بإتمــام عملية تطوير 

المحاصيــل المزروعة.

قطيع الأبقار
بآلاف الريالات 

السعودية

أمهات الصيصان
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات
الدواجن الأخرى
بآلاف الريالات 

السعودية

المحاصيل
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

التكلفة:

2,254,596-1,958,317203,13693,143فــي 1 يناير 2022م

2,538,297-717,559171,8501,648,888إضافات خلال الســنة *

)1,637,705(-)1,637,705(--تحويــات إلى مخزون

)630,436(--)150,094()480,342(اســتبعادات خلال السنة

34---34فروق ترجمــة عملات أجنبية

2,524,786-2,195,568224,892104,326في 31 ديســمبر 2022م

المتراكم: الاستهلاك 

692,369--585,271107,098فــي 1 يناير 2022م 

480,494--361,119119,375اســتهلاك محمل للسنة

)317,315(--)115,951()201,364(اســتبعادات خلال السنة

13---13فروق ترجمــة عملات أجنبية

855,561--745,039110,522في 31 ديســمبر 2022م

صافــي القيمة الدفترية:

1,669,225-1,450,529114,370104,326في 31 ديســمبر 2022م

القيــاس على أســاس القيمة العادلة:

24,83724,837---فــي 1 يناير 2022م

357,388357,388---إضافات خلال الســنة

)359,562()359,562(---تحويــات إلى مخزون

)4,191()4,191(---أربــاح ناتجــة من التغيرات فــي القيمة العادلة ناقصًــا تكلفة البيع

1414---فروق ترجمــة عملات أجنبية

18,48618,486---في 31 ديســمبر 2022م

القيمــة الدفترية

18,48618,486---في 31 ديســمبر 2022م

تصنيــف الموجودات الحيوية:

في 31 ديســمبر 2022م

1,564,899--1,450,529114,370موجــودات حيوية مصنفة كموجــودات غير متداولة

104,32618,486122,812--موجــودات حيوية مصنفــة كموجودات متداولة

1,450,529114,370104,32618,4861,687,711

* تتضمــن الإضافــات زيــادة في قيمــة الموجودات الحيوية بمبلغ 717.5 مليون ريال ســعودي.
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* تتضمــن الإضافــات زيــادة في قيمــة الموجودات الحيوية بمبلغ 687.6 مليون ريال ســعودي.

 موجــودات حيوية تتمة .11

قطيع الأبقار
بآلاف الريالات 

السعودية

أمهات الصيصان
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات
الدواجن الأخرى
بآلاف الريالات 

السعودية

المحاصيل
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

التكلفة:

2,112,066-1,884,914159,28167,871فــي 1 يناير 2021م 

2,174,883-687,699134,3961,352,788إضافات خلال الســنة *

)1,325,836(-)1,325,836(--تحويــات إلى مخزون

)706,535(-)1,680()90,541()614,314(اســتبعادات خلال السنة

18---18فروق ترجمــة عملات أجنبية

2,254,596-1,958,317203,13693,143في 31 ديســمبر 2021م

المتراكم: الاستهلاك 

652,116--555,73296,384فــي 1 يناير 2021م 

360,241--270,78089,461اســتهلاك محمل للسنة

)319,995(--)78,747()241,248(اســتبعادات خلال السنة

7---7فروق ترجمــة عملات أجنبية

692,369--585,271107,098في 31 ديســمبر 2021م

صافــي القيمة الدفترية:

1,562,227-1,373,04696,03893,143في 31 ديســمبر 2021م

القيــاس على أســاس القيمة العادلة:

22,32422,324---فــي 1 يناير 2021م

626,197626,197---إضافات خلال الســنة

)624,844()624,844(---تحويــات الى مخزون

1,1421,142---خســائر ناتجــة مــن التغيرات فــي القيمة العادلة ناقصًــا تكلفة البيع

1818---فروق ترجمــة عملات أجنبية

24,83724,837---في 31 ديســمبر 2021م

القيمــة الدفترية

24,83724,837---في 31 ديســمبر 2021م

تصنيــف الموجودات الحيوية:

في 31 ديســمبر 2021م

1,469,084--1,373,04696,038موجــودات حيوية مصنفة كموجــودات غير متداولة

93,14324,837117,980--موجــودات حيوية مصنفــة كموجودات متداولة

1,373,04696,03893,14324,8371,587,064
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يتمثــل قطيــع أبقار الألبان فــي الأبقار المحتفظ بهــا لإنتاج الحليب.

يتــم الاحتفــاظ بأمهــات الصيصــان بغــرض الحصول علــى البيض الذي يتم تفقيســه ليصبح دجاج لاحــم )منتجات الدجاج الأخرى(.

يتــم الاحتفــاظ بالمحاصيــل بغرض تقديمهــا كعلف للحيوانات وتســتهلك داخليًا.

إدارة المخاطــر الزراعية
تتعــرض المجموعــة للمخاطر التاليــة المتعلقة بأنشــطتها الزراعية:

الفشــل فــي تأمين إنتاج الأعلاف علــى المدى الطويل أ(	
تــم تحويــل إنتــاج الأعــاف بطريقة اســتراتيجية الى الخارج / خــارج المملكة العربية الســعودية وفقــاً للأنظمة واللوائح المحليــة. قامت المراعي 
بتطويــر شــبكة واســعة مــن سلســلة التوريد فــي رومانيا وأمريكا الشــمالية والجنوبية، والتــي تغطي إنتاج العلف الخــاص بها، لضمان الإمداد 

المســتمر للأعــاف لقطيعهــا مــن أبقــار الألبــان. كذلك تمتلك مــزارع المملكة العربية الســعودية مخزون كبير من الأعــاف لضمان عدم وجود 
أيــة إضطرابات في توريد الأعلاف.

خســارة الموجودات الحيوية على نطاق واســع بســبب المرض / تفشــي الأوبئة ب(	
يوجــد إجــراءات قويــة للأمــن الحيوي، حيــث تتواجد الحيوانات في مواقــع متعددة للحد مــن المخاطر ومكافحة الأمراض وكذلــك يوجد برنامج 

لقاحــات معمــول بــه إلــى جانب الفحــص والحجر الصحي للحيوانــات الواردة. يوجد مجموعة مــن الأطباء البيطريون داخــل القطاع الحيواني 
لضمان عدم حدوث خســائر على نطاق واســع.

الاضطراب التشــغيلي الشــديد )الحريــق والفيضان وما إلى ذلك( ج(	
المراعــي مســتعدة للإســتجابة للإضطرابــات التشــغيلية لتقليل الخســائر والحفاظ على الإســتمرارية. يتم مراجعة خطة إســتمرارية الأعمال 

الفعالــة بصــورة دوريــة وجعلهــا مرنة مــع الطبيعــة المتغيرة للإضطرابات التشــغيلية. يتم إجــراء تقييم المخاطر باســتمرار لتحديد الأحداث 
المحتملــة التــي يمكــن أن تســبب اضطرابــات هامة. يتــم تجنب خطر تعطل الأعمال بســبب الفيضانــات من خلال تصميم المزارع. يتم تشــييد 

المبانــي الزراعيــة فــي مناطــق لا تتعرض لفيضانات مفاجئة ومرتفعة أيضًا فوق مســتوى ســطح الأرض.

 استثمارات .12
تتضمن الاســتثمارات التالي:

مكان التأسيسالنشاط الرئيسيالطبيعة
 31 ديسمبر 2022م

%
31 ديسمبر 2021م

%

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات 

السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات 

السعودية

اســتثمارات في شــركة زميلة ومشروع مشترك

مشروع شركة المراعي ذ.م.م.
50.0204204%50.0%قطرشركة راكدةمشترك

ماريــا فوندومونتي أس.إيه 
زميلة)إيضاح 12-1 و 2-12( شركة 

وتشغيل  زراعة 
وبيع إمدادات 

الأعلاف
49.06,10888,545%49.0%رومانيا

6,31288,749

اســتثمار في أدوات حقــوق ملكية )إيضاح 3-12(

شــركة الاتصالات المتنقلة 
)“زين”( 0.415,60746,894%0.2%السعودية 
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 يبيــن الجدول أدناه حركة الاســتثمار في الشــركة الزميلة: .1-12

12-2. بتاريــخ 22 صفــر 1441هـــ )21 أكتوبر 2019م( اســتحوذت المجموعة على حصة قدرها 49% من أســهم شــركة ماريــا فوندومونتي أس.إيه 
)شــركة زميلــة( لتعزيــز إمداداتهــا مــن أعلاف قطيــع أبقار الألبان. قامــت المجموعة بمراجعة هذا الاســتثمار للتأكد من الانخفــاض في القيمة 

بســبب مخالفــة بعــض البنــود المنصــوص عليها فــي اتفاقية المســاهمين )“الاتفاقية”( بتاريخ 21 أكتوبــر 2019م. وبناءً على التقييــم العادل لحصة 
المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة، تــم الاعتراف بخســائر الانخفــاض في القيمة بمبلغ 82٫9 مليون ریال ســعودي في “مصاريــف أخرى” في قائمة 

الربح أو الخســارة الموحدة.

بــدأت إيضًــا المجموعــة فــي اتخاذ إجراءات قانونية بموجب الاتفاقية لاســترداد اســتثمارها في الشــركة الزميلة. ســتقوم المجموعــة بإعادة تقييم 
القيمــة الدفتريــة لهــذا الاســتثمار فــي كل فتــرة تقرير، ووفقًا لذلك ســتقوم بتعديل أو عكــس الانخفاض في القيمة فــي الفترات اللاحقة.

12-3. خــال الســنة 2022م، باعــت المجموعــة 2٫3 مليــون من أســهمها في زين مقابــل مبلغ نقدي قدره 32.9 مليون ریال ســعودي. تم قياس 
الاســتثمار المتبقــي فــي أدوات حقــوق الملكيــة البالغ 1٫6 مليون ســهم في زيــن بالقيمة العادلة بناءً على الســعر المدرج في الســوق المالية 

)“تداول”(. السعودية 

تتمة  استثمارات  .12

  
2022م

بآلاف الريالات السعودية
2021م

بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 88,54589,419الرصيد 

)941(716حصة من نتائج الســنة

-)82,921(الانخفــاض في القيمة خلال الســنة )إيضاح 2-12(

67)232(فــروق ترجمة عملات

الختامي 6,10888,545الرصيد 



167

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة

القيمة العادلة
عند الإستحواذ

بآلاف الريالات السعودية

الموجودات المســتحوذ عليها:

موجــودات غير متداولة

7,756ممتلــكات وآلات ومعدات

وبرامج 9تراخيص 

24,802علاقــات العملاء والعلامــات التجارية )إيضاح 3-10(

30,141موجودات حق الاســتخدام

62,708

متداولة موجودات 

2,764نقــد وما في حكمه

27,444ذمــم مدينــة تجاريــة ومصاريف مدفوعة مقدمًــا وذمم مدينة اخرى

2,792مخزون

33,000

الموجودات 95,708إجمالي 

المطلوبــات المحتملة:

مطلوبــات غير متداولة

30,141مطلوبــات عقود الإيجار

وتسهيلات 849قروض 

4,773مزايــا نهاية الخدمــة للموظفين

35,763

متداولة مطلوبات 

1,010ســحب على المكشوف

17,753ذمــم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى

18,763

54,526إجمالــي المطلوبات

71,359إجمالي عوض الشــراء المدفوع

)41,182(إجمالي صافــي الموجودات المحددة

30,177الشــهرة الناتجة عند الاســتحواذ )إيضاح 2-10(

التدفــق النقدي الصادر عند الاســتحواذ:

2,764صافــي النقد المســتحوذ عليه مع الشــركة التابعة

المدفوع )71,359(النقد 

)68,595(صافي التدفــق النقدي الصادر

الأعمال  تجميع  .13
كمــا تــم شــرحه فــي إيضــاح رقم )1(، اســتحوذت المجموعة على بيك مارت فــي 9 جمادى الآخرة 1443هـ )12 يناير 2022م(، حيث حصلت الشــركة 

علــى الســيطرة فعليًــا علــى بيــك مــارت، منذ ذلك التاريخ. ســاهمت الأعمال المســتحوذ عليها بإيرادات بقيمة 88.4 مليون ريال ســعودي وصافي 
ربــح بقيمــة 12.8 مليــون ريال ســعودي للمجموعــة للفتــرة من 12 يناير 2022م إلى 31 ديســمبر 2022م. إذا كان قد تم الإســتحواذ في بداية الســنة 

لــكان الأثــر علــى الإيرادات والأرباح الموحدة لســنة 2022م هو 0.3 مليون ريال ســعودي و0.1 مليون ريال ســعودي على التوالي.

إن الموجــودات والمطلوبــات المعتــرف بهــا كنتيجة للاســتحواذ هي كما يلي:
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 مخزون .14

 الحركــة في مخصص المخــزون بطيء الحركة: .1-14

 يســتند مخصــص المخــزون بطــيء الحركة إلــى طبيعة المخزون وعمــره وفترة صلاحيته وتوقعــات المبيعات المرتكــزة على الاتجاهات  .2-14
الســابقة والعوامل النوعية الأخرى.

 ذمــم مدينــة تجاريــة ومصاريف مدفوعة مقدمًــا وذمم مدينة أخرى .15

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية 

4,111,5413,450,070مواد خام

720,304540,291بضاعــة تامة الصنع

غيار 676,761575,809قطع 

269,877205,865بضاعة قيــد التصنيع

المخزون 5,778,4834,772,035إجمالي 

)418,439()541,347(مخصــص مخزون بطــيء الحركة )إيضاح 1-14(

5,237,1364,353,596الإجمالي

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 418,439424,744الرصيد 

166,2164,525مخصص خلال الســنة

)10,830()38,108(شــطب خلال السنة

-)5,200(فروق ترجمــة عملات أجنبية

الختامي 541,347418,439الرصيد 

 31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

 31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

1,456,8021,311,683ذمــم مدينــة تجارية - أطراف أخرى

233,775230,823ذمــم مدينــة تجاريــة - أطراف ذات علاقة )إيضاح 36(

1,690,5771,542,506

)123,504()139,707(يخصــم: مخصــص الانخفــاض في الذمم المدينــة التجارية )إيضاح 2-38(

1,550,8701,419,002صافي الذمــم المدينة التجارية

417,409411,193مصاريــف مدفوعة مقدمًا

حكومية 71,61697,658منح 

116,04363,352ذمم مدينة أخرى

2,155,9381,991,205

أعمار الذمــم المدينة التجارية:

شهرين 1,293,1451,220,049حتى 

148,58196,443من شــهرين إلى ثلاثة أشهر

248,851226,014أكثر من ثلاثة أشــهر

1,690,5771,542,506
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 الحركــة في مخصــص الانخفاض في الذمــم المدينة التجارية: .1-15

 تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجارية المفصح عنهــم أعلاه كموجودات مالية ويتــم قياســها بالتكلفة المطفأة. .2-15

 يتضمن 9.9 مليون ريال ســعودي ذمم مدينة تجارية مشــطوبة خلال العام )2021م: 3.7 مليون ريال ســعودي(. يتم شــطب الذمم  .3-15
المدينــة التجاريــة فــي حالــة عدم وجود توقعات معقولة بالتحصيل. تشــمل المؤشــرات التي تشــير إلــى عدم وجود توقع معقــول للتحصيل من 

بيــن أمــور أخرى، فشــل المدين في الاتفاق على خطة ســداد مــع المجموعة وعدم ســداد مدفوعات تعاقدية.

 تختلــف شــروط الائتمــان الخاصــة بالذمــم المدينة التجاريــة عبر قطاعات أعمــال المجموعة، وبالتالي فــإن أي تغيير كبير في مزيــج المنتجات  .4-15
يؤثــر أيضًــا على أعمــار الذمم المدينــة التجارية وفقًا لذلك.

 النقــد وما في حكمه .16

 إن النقــد المتوفــر لدى البنــوك لا يحمل فائدة .1-16

 بلغ متوســط العائد على الودائع البنكية خلال عام 2022م، 2.26% )2021م: 0.49%( ســنويًا بمتوســط اســتحقاق اقل من شــهر.  .2-16
توضــع الودائع البنكية في حســابات مرابحة اســامية.

 يشــمل النقــد ومافــي حكمــه علــى 29.8 مليون ريال ســعودي متاحة ومخصصه في حســابات توزيع الارباح. تخضع هذه الحســابات  .3-16
للقيــود التنظيميــة وبالتالــي فهي غير متاحة للاســتخدام العام من قبل الشــركة.

 رأس المال .17
بلغ رأس مال الشــركة في 31 ديســمبر 2022م مبلغ 10.000 مليون ريال ســعودي )2021م: 10.000 مليون ريال ســعودي( مكون من 1.000 

مليون )2021م: 1.000 مليون( ســهم مدفوع بالكامل ومصدر بقيمة 10 ريال ســعودي لكل ســهم.

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

123,504115,387في بداية الســنة

26,30311,845مخصص خلال الســنة )إيضاح 3-15(

)3,728()9,933(شــطب خلال السنة

-)167(فروق ترجمــة عملات أجنبية

139,707123,504في نهاية الســنة

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية 

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية 

480,204536,189نقــد لدى البنك – حســابات جارية )إيضاح 1-16(

193919نقــد لــدى البنك – ودائع )إيضاح 2-16(

66,51943,805نقــد في الصندوق

546,916580,913
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 برنامج خيارات الموظفين في أســهم الشــركة .18

 برنامــج خيار الأســهم للموظفين .1-18
منحــت الشــركة بعــض موظفيهــا )الموظفون المؤهلون( خيار )الخيار( لامتلاك الأســهم )أســهم مقيدة “أســهم خزينة”( وحوافز محســوبة 
علــى أســاس الأداء، ممــا ينتــج عنــه توافق أكثر بين مصالح المســاهمين وهــؤلاء الموظفين. يعتمد منــح الخيار على تحقيق الأداء المســتهدف 

المقــرر مــن قبــل الشــركة )مثل ربحية الســهم( بالإضافــة إلى الفترة اللازمــة للبقاء في الخدمة للموظف المؤهل. ويشــترط ممارســة الخيار على 
أســهم الشــركة التي يســتمر إدراجها في الســوق المالية السعودية )تداول(.

أســهم الخزينــة التــي لــم يتــم منحهــا للموظفين المؤهليــن خلال فترة التقرير والتــي تم تخصيص تلك الأســهم لها، فإنه يتــم ترحيلها إلى فترة 
التقريــر التالية.

في حالة زيادة رأس المال أو تجزئة الأســهم أو توزيعات أرباح )على شــكل أســهم(، يتم تعديل عدد الأســهم المقيدة وســعر تنفيذ الخيار بالتبعية.

تــم تعديــل عدد خيارات الأســهم وســعر المنح للفترة الســابقة بأثــر رجعي وذلك لإظهار أثر الأســهم المنح المصدرة.

تــم منــح برنامــج خيارات الموظفين في أســهم الشــركة لســنة 2017م في محــرم 1439هـ )الموافق فبراير 2017م(. ولن يزيد عدد الأســهم عن 
4,125,000 سهم.

تم منح برنامج خيارات الموظفين في أســهم الشــركة لســنة 2018م في محرم 1440هـ )ســبتمبر 2018م(. ولن يزيد عدد الأســهم عن 
4,000,000 سهم.

تم منح برنامج خيارات الموظفين في أســهم الشــركة لســنة 2019م في ذوالحجة 1440هـ )أغســطس 2019م(. ولن يزيد عدد الأســهم عن 
4,500,000 سهم.

 تم منح برنامج خيارات الموظفين في أســهم الشــركة لســنة 2020م في رجب 1441هـ )مارس 2020م(. ولن يزيد عدد الأســهم 
4,100,000 سهم. عن 

تــم تقديــر القيمــة العادلــة للخيــار فــي تاريــخ المنــح باســتخدام طريقة تســعير )بلاك شــولز ميرتون(، مع الأخــذ بعين الاعتبار شــروط وأحكام 
خيار منح الأســهم.

برنامج خيارات 
الموظفين في 
أسهم الشركة 

2017م

برنامج خيارات 
الموظفين في 
أسهم الشركة 

2018م

برنامج خيارات 
الموظفين في 
أسهم الشركة 

2019م

برنامج خيارات 
الموظفين في 
أسهم الشركة 

2020م

المدخــات على النموذج:

1.7%1.5%1.4%1.8%نســبة توزيعات الأرباح 

23.1%22.9%19.1%15.0%نســبة التغير المتوقع

2.1%3.0%3.0%5.0%معــدل الفائدة الخالــي من المخاطر

3.02.42.52.9العمر التعاقدي لخيارات الأســهم )بالســنوات(

55.649.251.937.0ســعر الســهم في تاريخ المنح )ريال سعودي(

46.055.055.050.0ســعر ممارســة الخيار في تاريخ المنح )ريال ســعودي(

13.94.16.72.1القيمــة العادلة للخيار

0.3---العمــر التعاقدي المتبقي )بالســنوات(

58.853.252.651.3المتوســط المرجح لسعر الســهم خلال السنة
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تــم تحديــد العمــر المتوقــع لخيارات الأســهم على أســاس البيانات التاريخيــة والتوقعات الحالية، ولا تعتبر بالضرورة مؤشــرًا على طرق الممارســة 
التــي يمكــن أن تحــدث. يعكــس التغيــر المتوقــع الافتراض بــأن التغير التاريخي علــى مدى فترة تماثل فتــرة الخيارات يعتبر مؤشــرًا على التوجهات 

المســتقبلية ولا يمثــل بالضــرورة النتيجــة الفعلية أيضًا.

يظهــر الجــدول أدناه عدد خيارات الأســهم والتغيرات عليها خلال الســنة:

 برنامج أســهم الموظفين: .2-18
بموجــب برنامــج أســهم الموظفيــن، تُمنح أدوات حقــوق الملكية )الأســهم( للموظفين المؤهلين لملكية الأســهم )أســهم الخزينة( وفقًا 
لنفــس الشــروط والأحــكام المذكــورة أعلاه لبرنامج خيار الأســهم للموظفيــن. يتم تحديد القيمة العادلة، أي لكل مكافأة باســتخدام ســعر 

الســوق لسهم الشــركة في تاريخ المنح.

مُنــح برنامــج أســهم الموظفيــن 2021م فــي ربيع الآخر 1443هـ )نوفمبر 2021م(. عدد الأســهم الممنوحة بموجب الخطة 472.500 ســهم.

مُنــح برنامــج أســهم الموظفيــن 2021م فــي جمادى الآخرة 1444هـ )مارس 2022م(. عدد الأســهم الممنوحة بموجب الخطة عن 513.500 ســهم.

 يوضــح الجدول التالي حركة أســهم الخزينة خلال الســنة: .3-18

19-1. خــال 2022م، ســجل الجنيــه المصــري انخفاضًــا في ســعر الصرف بمتوســط 36.5 % مقابل الريال الســعودي. نتيجة لذلك، تم تســجيل تعديل 
ترجمــة العملــة فيمــا يتعلــق بترجمة العمليــات الأجنبية في مصر.

19-2. تشــمل حركــة الأرصــدة المتعلقــة بشــراء حصــة إضافية في الشــركة الحديثة لصناعة المــواد الغذائية المحــدودة بمبلغ 164.6 مليون ريال 
ســعودي، )2021م: 102.7 مليون ريال ســعودي( ومصروفات الدفع على أســاس الأســهم بمبلغ 12.2 مليون ريال ســعودي، وتســوية أسهم 

الخزينــة بمبلغ 2.3 مليون ريال ســعودي.

أخرى  احتياطيات  .19

2021م2022م

10,000,00011,263,069في بداية الســنة 

)517,992()154,000(تمت تســويتها خلال السنة

)745,077()232,000(مســحوبة خلال السنة

9,614,00010,000,000في نهاية الســنة 

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

875,157906,594في بداية الســنة

)31,437()8,555(تمت تســويتها خلال السنة

866,602875,157في نهاية الســنة

إيضاح
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
 31 ديسمبر 2021م

بآلاف الريالات السعودية

التحوط 43,027)48,950(احتياطي 

19686,672560,705-1احتياطــي ترجمة عملات

19171,67718,657-2أخرى

809,399622,389صافــي الرصيد المدين
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 حقــوق الملكية غير المســيطرة .20
فيمــا يلــي ملخصًــا بإجمالــي المعلومــات الماليــة المتعلقة بشــكل جوهري بشــركة تابعة للمجموعة )الشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة( 

وتمثــل المبالغ قبل الاســتبعادات بين شــركات المجموعة.

وتسهيلات  قروض  .21

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

 31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

1,077,5701,726,087الموجــودات غير المتداولة

المتداولة 777,825874,168الموجودات 

425,888563,362المطلوبــات غير المتداولة

642,609801,049المطلوبــات المتداولة

786,8981,235,844حقوق الملكية العائدة لمســاهمي الشــركة

311,505498,919حقــوق الملكية غير المســيطرة

2,718,2273,009,037إيرادات

)2,920,297()2,636,685(مصاريف

السنة 81,54288,740ربح 

صافــي الربح العائد إلى:

الشركة 63,21672,847 مساهمي 

18,32615,893 حقــوق الملكية غير المســيطرة

إجمالي )الخســارة( / الدخل الشــامل العائد إلى:

الشركة 73,602)90,730( مساهمي 

16,916)101,407( حقــوق الملكية غير المســيطرة

90,518)192,137(إجمالي )الخســارة( / الدخل الشــامل للسنة

التدفقــات النقدية:

223,87674,283التدفقات النقدية من الأنشــطة التشــغيلية

)94,709()63,479(التدفقات النقدية من الأنشــطة الاســتثمارية

53,963)139,817(التدفقــات النقدية من الأنشــطة التمويلية

إيضاح
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
 31 ديسمبر 2021م

بآلاف الريالات السعودية

مطلوبــات غير متداولة

215,232,2563,467,597-1تســهيلات بنكية إســامية )مرابحة(

21875,5241,153,796-2صنــدوق التنمية الصناعي الســعودي

2189,007164,357-3تســهيلات بنكية لشــركات تابعة غيــر خليجية

21304,017321,979-4المؤسســة الماليــة الدولية )مرابحة(

2175,33794,095-5صنــدوق التنمية الزراعية

6,576,1415,201,824

دولية 211,872,8031,870,416-6صكوك 

8,448,9447,072,240
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21-1. التســهيلات البنكية الإســامية )مرابحة( مضمونة بســندات لأمر صادرة بواســطة المجموعة ومقومة بالريال الســعودي. تســتحق 
التســهيلات البنكيــة )مرابحــة( خــال فتــرة أقــل من عامين وهي فــي الغالب ذات طبيعة متجددة. خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م، 

دخلت المجموعة في تســهيلات مصرفية إســامية جديدة بمبلغ 1.700 مليون ريال ســعودي )2021م: لا شــيء( كما في 31 ديســمبر 2022م، 
بلغت التســهيلات البنكية الإســامية )مرابحة( غير المســتخدمة والمتاحة للاســتخدام لفترة اســتحقاق أساســية تمتد لأكثر من خمس ســنوات 

4.677.2 مليون ريال ســعودي )2021م: 5.631.4 مليون ريال ســعودي(.

21-2. تســهيلات المجموعــة مــن صنــدوق التنميــة الصناعي الســعودي، بالريال الســعودي، مضمونة برهن أراضــي ومباني وآلات بما يعادل 
قيمــة القــرض القائــم. كمــا في 31 ديســمبر 2022م، لم يكــن لدى المجموعة تســهيلات من صندوق التنميــة الصناعي غير مســتخدمة أو متاحة 

للاســتخدام )2021م: لا شــيء(. تخضــع الموجــودات المحتفــظ بها كضمانات لقيود الاســتبعاد حتى يتم تســوية القــرض أو موافقة صندوق 
التنمية الصناعي الســعودي على الاســتبعاد.

21-3. تمثــل هــذه التســهيلات البنكيــة قروضًــا حصلت عليها الشــركات التابعة غيــر الخليجية من مؤسســات مصرفية أجنبيــة بعملات أجنبية 
تشــمل الــدولار الأمريــي والجنيــه المصــري والدينار الأردني. وهي مضمونة بضمانات مقدمة من قبل مســاهمي الشــركة الام بما يتناســب مع 

حصصهــم. بلغــت التســهيلات غيــر المســتخدمة والمتاحة للاســتخدام كما في 31 ديســمبر 2022م ما يعادل مبلغ 366.7 مليون ريال ســعودي 
)2021م: 320.5 مليون ريال ســعودي(.

21-4. إن التسهيلات البنكية )مرابحة( الممنوحة من قبل المؤسسة المالية الدولية )مؤسسة التمويل الدولية – عضو في مجموعة البنك الدولي 
والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية( بالدولار الأمريكي، مضمونة بسندات لأمر صادرة بواسطة المجموعة. كما في 31 ديسمبر 2022م، بلغت 

التسهيلات غير المستخدمة والمتاحة للاستخدام من قبل المجموعة مبلغ 438.9 مليون ريال سعودي. )2021م: 513.9 مليون ريال سعودي(.

21-5. التســهيلات مــن صنــدوق التنميــة الزراعيــة، بالريال الســعودي، مضمونة برهن أراضــي ومباني وآلات بما يعادل قيمــة القرض القائم. 
خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022م، حصلــت المجموعة على تســهيلات قصيرة الأجل )مرابحــة( مقدمة من صنــدوق التنمية الزراعية 

بمبلغ 500 مليون ريال ســعودي. كما في 31 ديســمبر 2022م، لدى المجموعة تســهيلات غير مســتخدمة ومتاحة للاســتخدام من صندوق 
التنميــة الزراعيــة بمبلــغ 500 مليون ريال ســعودي )2021م: لا شــيء(. تخضــع الموجودات المحتفظ بهــا كضمانات لقيود الاســتبعاد حتى يتم 

ســداد القــرض أو موافقة صنــدوق التنمية الزراعية على الاســتبعاد.

21-6. تم اســترداد الصكوك الخامســة - الإصدار الخامس بقيمة 1.600 مليون ريال ســعودي بقيمة إســمية قدرها 1.0 مليون ريال ســعودي 
صــادرة عــن الشــركة بتاريــخ 3 ذي الحجــة 1436هـ )الموافق 16 ســبتمبر 2015م( بالقيمة الاســمية في تاريخ اســتحقاقها في 20 صفر 1444هـ 

)الموافق 16 ســبتمبر 2022م(.

قامــت الشــركة بتاريــخ 28 جمــادى الآخــرة 1440هـ )الموافق 5 مارس 2019م( بإصــدار الإصدار الأول - المجموعة الأولى - مــن الصكوك الدولية 
بقيمــة 500.0 مليــون دولار أمريــي مــن اجمالــي 2.000.0 مليون دولار أمريكي لســندات اوروبية متوســطة الأجل بقيمة اســمية 0.2 مليون دولار 

أمريكي لكل منها. تدر الصكوك الدولية عائدا بلغ 4.3% ســنويا يســتحق الســداد لاحقا كل نصف ســنة. ســوف يتم إســترداد الصكوك الدولية 
بقيمتهــا الإســمية فــي تاريخ إســتحقاقها في 24 شــعبان 1445هـ )الموافق 5 مارس 2024م(.

تشــتمل القــروض علــى تعهــدات معينــة. إن الإخلال بهــذه التعهدات في المســتقبل قد يؤدي الى إعادة التفــاوض. وتقوم الإدارة بمراقبة 
التعهــدات بصــورة شــهرية وفــي حــال وجود إخلال محتمل، فإن الإدارة تقــوم باتخاذ الاجراءات الازمة لضمان الالتزام. خلال ســنة 2022م، لم 

يكــن لدى الشــركة أي إخلال بأي مــن هذه التعهدات.

إيضاح
 31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
 31 ديسمبر 2021م

بآلاف الريالات السعودية

متداولة مطلوبات 
21506,674424,761-1تســهيلات بنكية إســامية )مرابحة(

21283,713263,877-2صنــدوق التنمية الصناعي الســعودي
21124,245233,177-3تســهيلات بنكية لشــركات تابعة غيــر خليجية

2196,63646,704-4المؤسســة الماليــة الدولية )مرابحة(
2127,75828,155-5صنــدوق التنمية الزراعية

1,039,026996,674
1,608,861-21-6صكوك

دولية 2126,06326,063-6صكوك 
1,065,0892,631,598

9,514,0339,703,838إجمالي القروض والتســهيلات



إيضاحــات حول القوائــم المالية الموحدة  
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م

174

2022م السنـوي   التقـريـر  المراعي

 مزايــا نهاية الخدمــة للموظفين .22

تســتند تحليــات الحساســية المذكــورة اعــاه علــى التغير في الافتراضات فــي حين أن جميع الافتراضات الاخــرى ثابتة. من الناحيــة العملية، فإن 
هــذا غيــر وارد الحــدوث وقــد تكون بعــض التغيرات في بعض الافتراضــات مرتبطة مع بعضها البعض، وعند حســاب حساســية مزايا نهاية 

الخدمــة للموظفيــن لإفتــراض إكتــواري جوهــري فإنــه يتم تطبيق نفــس الطريقة )القيمــة الحالية لمزايا نهايــة الخدمة للموظفين محســوبة على 
أســاس طريقــة تكلفــة الوحــدة الإئتمانيــة المقــدرة في نهاية فتــرة التقرير( عند حســاب مزايا نهاية الخدمــة للموظفين المعتــرف بها في قائمة 

المركــز المالي الموحدة.

الافتراضــات الديموغرافية

المتوســط المرجــح لفتــرة مطلوبــات مزايا نهاية خدمة الموظفين هو 6.7 ســنوات.

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 951,827909,353الرصيد 

-4,773اســتحواذ على شــركة تابعة )إيضاح 13(

قائمــة الربح أو الخســارة الموحدة

98,649101,197تكلفــة الخدمة الحالية 

الفائدة 21,36515,918تكلفة 

قائمة الدخل الشــامل الموحدة

إكتوارية 42,0574,929خسائر 

الحركــة في النقد:

مدفوعة )79,570()62,090(مزايا 

الختامي 1,056,581951,827الرصيد 

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الحساســية فــي مطلوبات مزايا نهاية خدمــة الموظفين

983,208902,909نقص بنســبة 1%معــدل التضخم في الرواتب

1,056,581951,827أساس

%1 1,138,0291,006,789زيادة بنسبة 

الخصم 1,138,7181,019,859نقص بنســبة 1%معدل 

1,056,581951,827أساس

%1 983,992892,560زيادة بنسبة 

31 ديسمبر 2021م31 ديسمبر 2022م

موظفــي دول مجلس التعــاون الخليجي

الموظفين 38,37034,670عدد 

3738متوســط أعمار الموظفين )بالســنوات(

67متوســط عدد ســنوات الخبرات السابقة
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التعــرض للمخاطر:
تتعــرض المجموعــة لعدد من المخاطــر، وأهمها مبين أدناه:

التضخم مخاطر 
إن أغلبيــة مكافــآت مزايــا نهايــة الخدمة ترتبط بالتضخم وزيادة التضخم ســيؤدي إلى زيــادة المطلوبات.

مخاطــر التغير في عوائد الســندات
إن أي انخفاض في عائدات ســندات الشــركات من شــانه أن يزيد من مطلوبات الخطة.

تحليــل اســتحقاق التدفقات النقدية غيــر المخصومة

مؤجلة  ضرائب  .23
فيمــا يلــي أهــم الموجودات والمطلوبــات الضريبية المؤجلــة التي قامت المجموعــة بالاعتراف بها:

 موجــودات ضريبية مؤجلة .1-23

تتعلــق الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة بالخســائر الضريبية غير المســتغلة لشــركاتها التابعة فــي الأرجنتين ومصــر. تعتقد الإدارة بتوفر أرباح 
ضريبيــة مســتقبلية للاســتفادة من الموجــودات الضريبية المؤجلة.

معدل نمو المرتباتمجمل نسبة الخصم

2021م2022م2021م2022م

`الدولة

2.2%4.4%2.2%4.4%المملكة العربية الســعودية

2.2%4.1%2.2%4.1%دولة الامــارات العربية المتحدة

عُمان 4.9%5.9%4.9%5.9%سلطنة 

الكويت 2.8%5.1%2.8%5.1%دولة 

4.6%6.7%4.6%6.7%مملكــة البحرين

2.2%4.2%2.2%4.2%دولة قطر

أقل من سنة
بآلاف الريالات 

السعودية

بين سنة
إلى سنتين

بآلاف الريالات 
السعودية

بين سنتين إلى
خمس سنوات
بآلاف الريالات 

السعودية

أكثر من خمس 
سنوات

بآلاف الريالات 
السعودية

المجموع
بآلاف الريالات 

السعودية

2022م 31 ديسمبر 

142,076124,413350,9951,309,7351,927,219مطلوبــات مزايا نهاية خدمــة الموظفين

2021م 31 ديسمبر 

129,238139,571349,7251,292,5031,911,037مطلوبــات مزايا نهاية خدمــة الموظفين

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 45,33935,517الرصيد 

9,982)370()نقص( / زیادة خلال الســنة

)160()15,295(فروق ترجمــة عملات أجنبية

الختامي 29,67445,339الرصيد 
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ــات الضريبية المؤجلة  المطلوب .2-23

تتعلــق المطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة بالفروقــات المؤقتــة الخاضعــة للضريبة الناتجة عــن الممتلكات والآلات والمعدات، وتشــمل 23.8 مليون 
ريال ســعودي ناتجــة عــن تعديــل القيمــة العادلة لــأرض بقيمة 68.1 مليون ريال ســعودي، والتي تمت في فترة دمج الأعمال مع الشــركات 

التابعــة فــي الأرجنتيــن. وتعــد هــذه الفروقات هي الفــروق المؤقتة بين القيمــة الدفترية للأرض لأغــراض التقارير المالية والقيمــة المقدرة لها 
الضريبية. للأغراض 

 زكاة وضريبة دخل .24

الزكاة  مخصص  .1-24
تحســب نفقــات الــزكاة على أســاس صافــي الدخل المعدل أو الوعاء الزكــوي، أيهما أعلى طبقــاً لأنظمة هيئة الــزكاة والضريبة والجمارك 

بالمملكــة العربيــة الســعودية. تتضمن العناصر الرئيســية للوعاء الزكوي بشــكل أساســي مــن مكونات حقــوق الملكية وصافي الدخل 
والمطلوبــات المعدلــة لغرض الزكاة. 

قدمــت الشــركة اقراراتهــا الزكويــة الموحــدة عن جميع الســنوات حتى عام 2021م وتســوية التزاماتها الزكوية وفقاً لذلك. تم إغلاق وتســوية 
الربــوط الزكويــة لجميــع الســنوات حتى 2020م لشــركة المراعــي لدى هيئة الــزكاة والضريبة والجمارك. تم اغلاق وتســوية الربوط الزكوية 

والضريبيــة لجميــع الســنوات حتــى 2015م و2018م للشــركة الحديثــة لصناعــة المواد الغذائية لــدى هيئة الزكاة والضريبــة والجمارك ولا تزال الربوط 
المتعلقــة علــى وجــه التحديــد لعامــي 2016م و2017م مفتوحــة. تعتقــد الإدارة أن المخصــص المتاح كاف لاي التزام، إن وجد، والذي قد ينشــأ عند 

الانتهاء من الســنوات المفتوحة. 

قدمــت شــركة حائــل للتنميــة الزراعيــة إقراراتهــا الزكوية عن جميع الســنوات حتى 2008م وتســوية التزاماتها الزكوية وفقــاً لذلك. تم الاتفاق مع 
هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك عــن الربــوط الزكوية لجميع الســنوات حتى 2007م بينما الإقرار الزكوي لســنة 2008م ما زال قيــد المراجعة من 
قبــل هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك. إعتبارا من ســنة 2009م فصاعداً، لا يتعين على شــركة حائــل للتنمية الزراعية تقديم إقــرار زكوي منفصل 

لأنــه يتــم إدراج نتائج أنشــطتها في الإقرار الزكوي الموحــد للمجموعة.

 ضرائــب مؤجلة تتمة .23

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 117,302102,139الرصيد 

65214,699زیادة خلال السنة

464)27,465(فروق ترجمــة عملات أجنبية

الختامي 90,489117,302الرصيد 

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

168,596429,988مخصــص الزكاة )إيضاح 1-24(

17,50317,264مخصــص ضريبة الدخل )إيضاح 2-24(

186,099447,252

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 429,988371,993الرصيد 

62,60077,080محمل للســنة، صافي

)19,085()323,992(مدفوعات

الختامي 168,596429,988الرصيد 
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 مخصــص ضريبة الدخل .2-24

قدمــت الشــركات الأجنبيــة التابعــة إقراراتهــا الضريبية عن جميع الســنوات حتى عام 2021م وســددت الالتزامــات الضريبية وفقاً لذلــك. بينما جميع 
الاقــرارات الضريبيــة قــد تــم تقديمهــا، لــم يتم إصدار الربــط النهائي لها لبعض الســنوات. إن آخر إقرار ضريبي لــم يتم الربط النهائــي عليه كان لعام 

2014م، بينمــا كان اخر ربــط نهائي لعام 2020م.

لا يعتبــر الفــرق بين معــدل الضريبة الفعلي والمحاســبي جوهرياَ.

 ذمــم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى .25
تعتبــر الإدارة أن القيمــة الدفتريــة للذمم الدائنــة التجارية تقــارب قيمتها العادلة.

25-1. تتضمــن المصاريــف المســتحقة مســتحقات مقابــل خصومــات المبيعات بمبلغ 435.4 مليون ريال ســعودي )2021م: 320.8 مليون 
ريال ســعودي( ومســتحقات متعلقة بالرواتب بمبلغ 359.1 مليون ريال ســعودي )2021م: 304.7 مليون ريال ســعودي( ومســتحقات مقابل 

مرتجعــات المبيعــات المتوقعــة بمبلــغ 86.3 مليــون ريال ســعودي )2021م: 63.0 مليون ريال ســعودي(. تتضمن الدمــم الدائنة الأخرى على جزء 
غيــر معتــرف بــه مــن المنــح الحكوميــة المتعلقة بالمخزون وتوزيعات أرباح مســتحقة ودفعــات مقدمة من العملاء كما فــي تاريخ التقرير.

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 17,26426,311الرصيد 

للسنة  7,1696,617محمل 

)15,664()6,930(مدفوعات

الختامي 17,50317,264الرصيد 

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

1,258,3611,318,677ذمم دائنــة تجارية - أطراف أخرى

7,8675,582ذمــم دائنة تجاريــة - أطراف ذات علاقة )إيضاح 36(

1,937,5731,518,690مصاريف مســتحقة )إيضاح 1-25(

451,752496,547ذمم دائنة آخرى

3,655,5533,339,496
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الإيرادات  تكلفة  .26

 مصاريــف بيع وتوزيع .27

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
 بآلاف الريالات السعودية 

8,641,3516,837,845تكاليف مواد مســتهلكة

حكومية  )272,103()335,071(إعانات 

1,796,4811,680,742تكاليــف موظفين 

1,506,7421,362,511اســتهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

وصيانة 748,136597,530إصلاح 

480,494360,241اســتهلاك موجودات حيوية

وكهرباء 370,655335,188هاتف 

وأدوية 145,574143,534لقاحات 

استهلاكية 84,43180,259مواد 

49,52149,687رســوم المعالجة الخارجية

21,84241,014إطفاء موجودات غير ملموســة

38,39030,287اســتهلاك موجودات حق استخدام

27,26227,262إطفــاء مصاريــف مدفوعة مقدمًــا طويلة الأجل )إيضاح 8(

أخرى 239,747204,099مصاريف 

يخصم:

)687,646()717,520(الزيــادة في قيمة الموجــودات الحيوية )إيضاح 11(

13,098,03510,790,450

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

1,600,4481,531,939تكاليــف موظفين

تسويق  458,611352,803مصاريف 

225,522228,223اســتهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

وصيانة 199,954179,447إصلاح 

57,61962,740اســتهلاك موجودات حق استخدام

وكهرباء  26,55623,046هاتف 

استهلاكية 13,41412,762مواد 

1,4424,970إطفاء موجودات غير ملموســة

16-رســوم المعالجة الخارجية

أخرى  125,972122,905مصاريف 

2,709,5382,518,851
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 مصاريــف عمومية وإدارية .28

 مصاريــف أخرى، صافي .29

 يتــم اســتهلاك كل بقــرة داخــل قطيــع أبقار الألبان على مدى متوســط العمر الإنتاجــي المقدر بأربع دورات حلــب تقريباً )راجع إيضاح  .1-29
5-9(. مــن أجــل الحفــاظ علــى حجــم وصحــة قطيــع أبقار الألبان، يتم إعدام أو بيع نســبة كبيرة مــن القطيع كل عام بناءً علــى تقييم من قبل الإدارة 

لإنتاجيــة وتربيــة وكفــاءة كل رأس فــي القطيــع، ويتــم الاحتفاظ فقط بالأبقار التي تتماشــى مع مســتويات إنتاجية محددة مســبقًا. انه ليس 
مــن الممكــن التنبــؤ مســبقًا بــأي رأس مــن القطيع الذي ســيتم إعدامه مبكــرًا أو متأخرًا، وبالتالي يتم تطبيق متوســط عمــر إنتاجي مكون من أربع 

دورات حلــب تقريبــا لقطيع أبقار الألبان. 

مــا يتــم بيــع أبقــار القطيــع ذات الإنتاجيــة المنخفضة في ســوق ثانوي حيث تكون القيمة المســتلمة لــكل رأس في القطيع غيــر مرتبطة عمومًا 
بعمــر هــذا الــرأس داخــل القطيــع. إن رؤوس الأبقــار ضمن قطيع الأبقار التــي يتم إعدامها أو بيعهــا قبل أربع دورات حلب، عادةً تكــون تكلفتها 

القابلــة للإهــاك أعلــى مــن القيمة المتبقية المتوقعة وبالتالي ستنشــأ خســارة عند الإســتبعاد بشــكل عام. تعتقد الإدارة أن هذه الخســارة 
الناتجــة عــن الإســتبعاد تعــوض جزئيًــا عن الاســتهلاك الذي لــم يتم قيده لدى رؤوس الأبقار الأخــرى ضمن قطيع الأبقار والتــي مازالت على قيد 

الحيــاة بعــد متوســط أربــع دورات حلــب. ووفقًا لذلك فإن الربح للســنة أو صافــي القيمة الدفتريــة لقطيع أبقار الألبان كما تــم إدراجه في قائمة 
المركــز المالــي لم يتم تغيره بشــكل جوهري.

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

263,923244,356تكاليــف موظفين

84,88085,957تأمين

وصيانة 44,90938,763إصلاح 

24,10120,492إطفاء موجودات غير ملموســة

19,98117,835اســتهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

9,5489,710اســتهلاك موجودات حق استخدام

وكهرباء 4,9863,910هاتف 

استهلاكية 3,433834مواد 

أخرى 2,9336,300مصاريف 

458,694428,157

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

85,600135,875خســارة من اســتبعاد موجودات حيوية )إيضاح 1-29(

-82,921انخفاض اســتثمار في شــركة زميلة )إيضاح 2-21(

)6,221(2,582خســائر/ )مكاسب( اســتبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)1,177()27(صافي مكاســب اســتبعاد موجودات حق استخدام

)300()300(توزيعــات أرباح من اســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية 

)1,012()4,966(دخل آخر

)41,602()12,454(مكاســب التغير بأسعار الصرف

153,35685,563
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 تكلفــة تمويل، صافي .30

السهم  ربحية  .31
يعتمــد إحتســاب ربحية الســهم الأساســية والمخفضة علــى المعلومات التالية:

تــم تعديــل المتوســط المرجــح لعدد الأســهم للأخذ في الحســبان أســهم الخزينة المحتفظ بهــا ضمن برنامج خيارات الموظفين في أســهم 
المراعي. شركة 

 المعلومــات القطاعية .32
يتكــون النشــاط الرئيســي للمجموعــة مــن قطاعات تشــتمل على صناعة وبيــع منتجات الألبان وعصائــر الفاكهة باســتخدام العلامات التجارية 

“المراعــي”، و”جوســي لايــف”، و “بيتــي” و “طيبــة”، وكذلك صناعة وبيــع منتجات المخابز باســتخدام العلامات التجارية “لوزين” و”ســفن دايز”، 
بالإضافــة إلــى منتجــات الدواجن باســتخدام العلامة التجارية “اليوم” و “البشــاير”. تشــمل الأنشــطة القطاعية الأخــرى منتجات الأعلاف 

والمحاصيــل الزراعيــة وأغذيــة الأطفــال وخدمــات الأغذيــة. فيما يلي بيانــاً بالمعلومات المالية المختارة كما في 31 ديســمبر 2022م و31 ديســمبر 
2021م لــكل قطاع مــن قطاعات الأعمال:

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م 
بآلاف الريالات السعودية

433,707359,190فوائــد وتكاليف تمويل

16,00815,966فوائــد مطلوبات عقود الإيجار

)3,796()1,658(دخل فوائــد على الإيداعات الأخرى

)18,133(2,043خســائر / )مكاســب( التغير بأسعار الصرف

فوائد )12,348()19,699(رسملة 

5,184)2,282(صافي )مكاســب( / خســارة تســوية أداة مقايضة معدل الفائدة

428,119346,063

2021م2022م

1,759,8121,563,543ربح الســنة العائد للمســاهمين في الشــركة )بالآلاف الريالات الســعودية(

عدد الأسهم )بالآلاف(

981,897981,559المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية لأغراض ربحية الســهم الأساســية

18,10318,441المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية التي تم إعادة شــرائها

1,000,0001,000,000المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية لأغراض ربحية الســهم المخفضة

ربحية الســهم بناءً على ربح الســنة العائد إلى المســاهمين في الشــركة )بالريال الســعودي(

1.791.59- الأساسية

المخفضة  -1.761.56

إنتــاج الحليــب ومعالجــة وتوزيع منتجات الألبــان وعصائر الفاكهةمنتجــات الألبان والعصائر

صناعــة وتوزيــع منتجات المخابزمنتجــات المخابز

الدواجن صناعة وتوزيــع منتجات الدواجنمنتجات 

أخرى المحاصيــل الزراعيــة والأعلاف وأغذيــة الأطفال وخدمات الأغذيةأنشطة 
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تنتــج ايــرادات المجموعــة مــن العقــود مع العملاء من خلال بيــع المنتجات الاســتهلاكية. يتم انتقال الســيطرة على المنتجات فــي نقطة زمنية 
محــددة ويتم بيعها مباشــرة للعملاء.

لا يتــم تحليــل تكلفــة التمويــل ومصاريــف الضريبــة على مســتوى القطاع، وذلك لأنهــا مرتبطة بوظيفة الخزينــة المركزية، التي تديــر المركز النقدي 
على مســتوى المجموعة.

يتــم قيــاس موجــودات القطــاع بنفــس الطريقة التي يتــم بها قياس القوائــم المالية الموحدة. يتــم تخصيص وتحليل هــذه الموجودات بناءً على 
عمليــات القطــاع. لا تقــوم إدارة المجموعــة بتحليــل إجمالــي الموجودات بنــاءً على موقعهــا الجغرافي، وبالتالي لم يتــم الإفصاح عن إجمالي 

الموجــودات علــى مســتوى الدولة في هذه القوائــم المالية الموحدة.

الألبان والعصائر
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات المخابز
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات الدواجن
بآلاف الريالات 

السعودية

الأنشطة الأخرى
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

2022م 31 ديسمبر 

12,593,4582,439,3003,013,4351,572,60219,618,795الإيرادات

12,504,1232,439,3003,013,435765,40018,722,258مبيعــات الأطراف الأخرى

واطفاء )2,412,943()199,947()455,019()284,534()1,473,443(استهلاك 

716716---الحصة في نتائج شــركة زميلة ومشــروع مشــترك

)82,921()82,921(---الانخفــاض في القيمة خلال الســنة

1,759,812)119,906(1,246,226334,070299,422الربح / )الخســارة( العائد إلى المســاهمين في الشــركة

1,778,138)119,906(1,261,552334,070302,422الربح / )الخســارة( للسنة

الموجودات 21,099,2511,977,2476,093,4572,904,01532,073,970إجمالي 

13,319,855530,389551,319689,54215,091,105إجمالــي المطلوبات

.
الألبان والعصائر

بآلاف الريالات 
السعودية

منتجات المخابز
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات الدواجن
بآلاف الريالات 

السعودية

الأنشطة الأخرى
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

2021م 31 ديسمبر 

11,202,4701,788,8622,301,4591,075,53616,368,327الإيرادات

11,141,3251,788,8622,301,459618,07415,849,720مبيعــات الأطراف الأخرى

واطفاء )2,165,285()192,565()337,184()207,580()1,427,956(استهلاك 

)941()941(---الحصة في نتائج شــركة زميلة ومشــروع مشــترك

1,563,543)84,436(1,214,992218,002214,985الربح / )الخســارة( العائد إلى المســاهمين في الشــركة

1,579,436)84,436(1,220,186226,199217,487الربح / )الخســارة( للسنة

الموجودات 21,287,2511,998,2975,548,2922,920,46231,754,302إجمالي 

13,404,191443,640616,534671,52415,135,889إجمالــي المطلوبات
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 المعلومــات القطاعية تتمة .32

 ســحب على المكشوف .33
تمثــل ترتيــب تســهيلات الســحب على المكشــوف في الشــركة الدولية للألبــان والعصائر المحدودة )مصــر والاردن( بمبلغ 185 مليون ريال 

ســعودي )2021م: 235.5 مليون ريال ســعودي(، مضمون بضمان تجاري مقدم من المســاهمين. بلغ متوســط معدل تســهيلات الســحب على 
المكشــوف خلال عام 2022م 9.5% و6.0% ســنويًا لمصر والأردن على التوالي )2021م: 9.5% و%6.0.(.

 معلومــات التدفق النقدي .34

 الأنشــطة الاســتثمارية والتمويليــة غير النقدية .1-34
• رســملة تكلفــة الإقتــراض كجزء من أعمال رأســمالية تحــت التنفيذ )إيضاح 7(.	
• اســتحواذ على موجودات حق اســتخدام )إيضاح 9(.	

 تســوية صافي الدين .2-34

الألبان والعصائر
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات المخابز
بآلاف الريالات 

السعودية

منتجات الدواجن
بآلاف الريالات 

السعودية

الأنشطة الأخرى
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

2022م 31 ديسمبر 

7,507,9611,880,9222,515,815195,05412,099,752المملكة العربية الســعودية

2,698,944526,712387,37629,5583,642,590دول مجلــس التعــاون الخليجي الأخرى

2,297,21831,666110,244540,7882,979,916دول أخرى 

12,504,1232,439,3003,013,435765,40018,722,258الإجمالي

2021م 31 ديسمبر 

6,735,2241,428,4201,903,967155,15110,222,762المملكة العربية الســعودية

2,474,912341,294280,20524,9373,121,348دول مجلــس التعــاون الخليجي الأخرى

1,931,18919,148117,287437,9862,505,610دول أخرى 

11,141,3251,788,8622,301,459618,07415,849,720الإجمالي

الاصلالالتزامات من الانشطة التمويلية

قروض
وتسهيلات

بآلاف الريالات 
السعودية

سحب على
المكشوف

بآلاف الريالات 
السعودية

مطلوبات
عقود الإيجار

بآلاف الريالات 
السعودية

الإجمالي
الفرعي

بآلاف الريالات 
السعودية

النقد
وما في حكمه

بآلاف الريالات 
السعودية

الاجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

9,703,83878,395441,14410,223,377580,9139,642,464الرصيــد الافتتاحــي في 1 يناير 2022م

ــة التمويلية )167,252()19,067()186,319()107,318(15,675)94,676(التدفقات النقدي

154,128-154,128154,128--التغيــرات في عقود الإيجار

428,119-408,5363,57516,008428,119التكلفــة التمويلية 

)445,316(-)445,316()13,506()3,602()428,208(التكلفــة التمويليــة المدفوعة

)91,066()14,930()105,996()23,626()6,913()75,457(تعديلات صــرف العملات الأجنبية

9,514,03387,130466,83010,067,993546,9169,521,077الرصيــد الختامي كما في 31 ديســمبر 2022م

11,114,968137,512425,48911,677,969503,51011,174,459الرصيــد الافتتاحــي في 1 يناير 2021م

ــة التمويلية )1,633,409(76,997)1,556,412()86,765()59,257()1,410,390(التدفقات النقدي

100,369-100,369100,369--التغيــرات في عقود الإيجار

346,063-326,0424,05515,966346,063التكلفــة التمويلية 

)356,815(-)356,815()14,369()3,952()338,494(التكلفــة التمويليــة المدفوعة

11,7123745412,20340611,797تعديلات صــرف العملات الأجنبية

9,703,83878,395441,14410,223,377580,9139,642,464الرصيــد الختامي كما في 31 ديســمبر 2021م

يتــم تلخيــص الإيرادات مــن مجموعات المنتجات الرئيســية والمناطــق الجغرافية أدناه:
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 التعهدات والالتزامــات المحتملة .35

 35-1. بلغــت التعهــدات بموجــب الاعتمادات المســتندية 437.3 مليون ريال ســعودي كما في 31 ديســمبر 2022م 
)2021م: 173.6 مليون ريال ســعودي(.

35-2.  بلغت الالتزامات المحتملة بموجب خطابات الضمان 1.5 مليار ريال ســعودي كما في 31 ديســمبر 2022م )2021م: 1.4 مليار ريال ســعودي(. 
تنتهــي الالتزامــات المحتملة مقابل خطابــات الضمان على النحو التالي:

35-3. لــدى المجموعــة التزامــات رأســمالية بمبلــغ 1.2 مليار ريال ســعودي كما في 31 ديســمبر 2022م تتعلق بمشــاريع تحــت التنفيذ )2021م: 830.1 
مليــون ريال ســعودي(. تتعلــق معظــم الالتزامات الرأســمالية بتطويــر مرافق الانتاج الحاليــة ومراكز المبيعات، وأســطول التوزيع، والثلاجات، 

وأجهــزة أنظمة تقنيــة المعلومات.

35-4. راجــع إيضاح 24-1 للأمــور المتعلقة بالزكاة.

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

1,189,560461,843خلال سنة واحدة

82,221759,263من ســنتين إلى خمس سنوات

205,633201,540بعد خمس ســنوات

1,477,4141,422,646الإجمالي
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 المعامــات مع الأطراف ذات العلاقة .36

 كان لــدى المجموعــة خــال الســياق الاعتيــادي لأعمالها المعامــات الهامة التالية مع الأطــراف ذات العلاقة خلال الســنة المنتهية في  .1-36
31 ديســمبر 2022م و2021م وأرصدتهم:

طبيعة المعاملات

الرصيد كما فيمبلغ المعاملات

2022م
بآلاف الريالات 

السعودية

2021م
بآلاف الريالات 

السعودية

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات 

السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات 

السعودية

إلى: مبيعات 

714,967731,026128,479132,001شــركة بندة للتجزئة

531-2,249-شــركة عافية الدولية

-76-1,242هرفــي للخدمات الغذائية

532,408491,769105,22098,291أســواق عبدالله العثيم

1,248,6171,225,044233,775230,823إجمالي

من: مشتريات 

)4,845()5,704(67,72257,633الشــركة المتحدة للسكر

)462(-26,962-ماريــا فوندومونتي أس.إيه

67,72284,595)5,704()5,307(

خدمات من: 

)275()2,163(160,169162,054شــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني

--27,95825,194شــركة الاتصالات الســعودية )اس تي سي(*

--10,9237,390شــركة الاتصالات المتنقلة الســعودية )زين(

199,050194,638)2,163()275(

)5,582()7,867(266,772279,233إجمالي

التمويل: رسوم 

)1,587(-6,9055,512البنك الســعودي البريطاني*

)588(-4162,042البنك الســعودي الفرنسي

)2,644(-8,9049,187البنك الأهلى الســعودي

16,22516,741-)4,819(

بنكي: تمويل 

)1,042,002()1,751,429(9,69426,685البنك الســعودي البريطاني*

-)262,575(6,8112,352البنك الســعودي الفرنسي

)590,625()915,625(23,71114,586البنك الأهلى الســعودي

40,21643,623)2,929,629()1,632,627(
* كانــت شــركة الاتصــالات الســعودية والبنــك الســعودي البريطاني أطراف ذات علاقة حتى 7 أغســطس 2022م. تعكــس المعاملات المفصح عنهــا المبلغ الإجمالي للنشــاط التجاري 

الــذي تــم تنفيــذه خــال عامي 2021م و2020م والرصيد ذي الصلة كما في 31 ديســمبر لهذه الســنوات.

 تتــم المبيعــات والمشــتريات )بمــا فــي ذلك الخدمات( من / إلى الأطراف ذات العلاقة خلال الســنة بناءً على قوائم الأســعار الســارية  .2-36
والشــروط التــي ســتكون متاحــة لأطراف خارجية في ســياق الأعمال الاعتيادية. تم الإفصاح عن الشــروط والأحــكام المتعلقــة بترتيبات تمويل 

القــروض فــي الإيضــاح رقم 21 وتحمل رســوم فائدة بأســعار الســوق. تمت جميع المعاملات الأخرى وفقًا للشــروط والأحــكام التجارية العادية 
وبأســعار السوق السائدة.
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 إن حركــة التمويل البنــي هي كما يلي: .3-36

 تشــتمل الأطــراف ذات العلاقة، غير الشــركات التابعــة، على ما يلي: .4-36

 لا يتــم منــح أعضــاء مجلــس الإدارة أيــة تعويضات مقابل دورهم في إدارة الشــركة ما لم يتم إعتمادها بواســطة الجمعيــة العمومية.  .5-36
يُمنــح أعضــاء مجلــس الإدارة بــدل حضور جلســات مجلــس الإدارة واجتماعات لجــان المجلس. ويُمنح الرؤســاء التنفيذيين مكافــأة ثابتة نتيجة 

لمهــام إدارتهــم ومســئولياتهم المباشــرة. يســتلم أعلــى خمســة موظفين من الإدارة العليــا بما فيهم المديــر التنفيذي والمدير المالــي التنفيذي 
مكافــآت وفقــاً لعقــد التوظيــف الموقــع معهــم. يعرض الجدول التالــي تفاصيل التعويضــات والمكافآت التي تم دفعهــا لأعضاء مجلس الإدارة 

غيــر التنفيذييــن وموظفي الإدارة العليا:

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

الإفتتاحي 1,632,6272,074,062الرصيد 

11,055,1257,723,813مســحوب خلال السنة

)8,165,248()9,758,123(المدفوعات خلال الســنة

الختامي 2,929,6291,632,627الرصيد 

العـلاقةاسم المنشأة

ملكيــة مشــتركة وأعضاء مجلــس إدارة مجموعة المراعيشــركة بندة للتجزئة

ملكيــة مشــتركة وأعضاء مجلــس إدارة مجموعة المراعيشــركة عافية الدولية

ملكيــة مشــتركة وأعضاء مجلــس إدارة مجموعة المراعيهرفــي للخدمات الغذائية

ملكيــة مشــتركة وأعضاء مجلــس إدارة مجموعة المراعيالشــركة المتحدة للسكر

كبار موظفي الإدارة أســواق عبدالله العثيم

مشتركةشــركة الدرع العربــي للتأمين التعاوني إدارة 

مشتركةشــركة الاتصالات السعودية  إدارة 

مشتركةشــركة الاتصالات المتنقلة الســعودية )زين( إدارة 

مشتركةالبنك الســعودي البريطاني إدارة 

مشتركةالبنك الســعودي الفرنسي إدارة 

مشتركةالبنك الأهلى الســعودي إدارة 

زميلةماريــا فوندومونتي أس.إيه شركة 

أعضاء مجلس الإدارة 
غير التنفيذيين/ 

المستقلين
كبار موظفي

الإجماليالإدارة 

أعضاء مجلس الإدارة 
غير التنفيذيين/ 

المستقلين
كبار موظفي

الإجماليالإدارة 

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

وتعويضات 5008,6409,1405007,7078,207رواتب 

1,8962,5104,4061,6792,4414,120بدلات

6,5826,582-8,3558,355-حوافز ســنوية ودورية

1,0871,087-3,3323,332-معاملات الدفع على أســاس الســهم

عينية 690690-390390-مزايا 

1,8001,3593,1591,6005,9527,552مزايا أخرى

4,19624,58628,7823,77924,45928,238الإجمالي
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 الأدوات المالية المشــتقة .37
فــي 31 ديســمبر 2022م، كان لــدى المجموعــة العديــد من المشــتقات المالية التي تــم تخصيصها كأدوات تحــوط للتدفقات النقديــة لتغطية 

تقلبــات التدفقــات النقدية الناشــئة عن أســعار العملات وأســعار صرف العملات الأجنبية وأســعار الســلع التــي تخضع جميعها لتقلبات الأســعار 
في الســوق. طبقاً لسياســة المجموعة لا تســتخدم المشــتقات المالية لأغراض التداول والمضاربة.

فــي 31 ديســمبر 2022م، ابرمــت المجموعــة 17 عقــود مقايضة أســعار عمــولات بمبالغ إجمالية قدرها 1.900 مليون ريال ســعودي. في 31 
ديســمبر 2021م، كان لــدى المجموعــة 10 عقــود مقايضة أســعار عمــولات بمبالغ إجمالية قدرها 1 مليار ريال ســعودي.

وبموجــب عقــود مقايضــة أســعار هذه العمولات، تســتلم المجموعة عمولة بســعر عائم وفقًــا لمعدلات العمولة )ســايبور(، وفي المقابل 
تدفــع عمولــة بســعر ثابــت وفقا لشــروط معينة. تســتخدم هذه المقايضــات لتغطية المخاطــر الناتجة عن التغيرات في أســعار عمولات 

القروض الإســامية للمجموعة.

دخلــت المجموعــة فــي اســتراتيجيات تحوط من خلال اســتخدام مشــتقات مالية متنوعــة لتغطية التزامات الشــركة الحالية مــن العملات الأجنبية 
والمعامــات المســتقبلية المحتمل حدوثها بشــكل كبير.

تدخل المجموعة في مشــتقات ســلع مختلفة للتحوط من ســعر مشــتريات ســلع معينة. تتوافق هذه المشــتقات مع إســتحقاق مشــتريات 
الســلع المتوقعة وتســتخدم نفس المؤشــر الأساســي للبند المغطى، وبالتالي لا ينتج عنها مخاطر أساســية.

تظهــر جميــع المشــتقات الماليــة فــي قائمــة المركز المالي الموحــدة بالقيمة العادلــة. تعتبر كافة تحوطــات التدفقات النقديــة تعتبر ذات فعالية 
عاليــة. يــؤدي تطبيــق محاســبة التحــوط بشــكل فعال إلى إثبات مصاريف الفائدة بســعر فائدة ثابت للقروض ذات أســعار الفائــدة المتغيرة 

المتحــوط لهــا والمخــزون والممتلــكات والآت والمعدات بمعدل الصــرف الثابت للعمــات الأجنبية للمشــتريات المتحوط لها.

يعــرض الجــدول التالــي تفاصيل المبالغ الإســمية والفتــرات المتبقية القائمة فــي تاريخ التقرير:

القيمة الدفترية لأدوات التحوطالقيمة الإسمية لأدوات التحوط

متداول
بآلاف الريالات 

السعودية

غير متداول
بآلاف الريالات 

السعودية

الموجودات
بآلاف الريالات 

السعودية

المطلوبات
بآلاف الريالات 

السعودية

2022م 31 ديسمبر 

697,2334,011,1426,96628,767عقود صرف آجلة

1,900,00028,6991,250-مقايضــات معدل الفائدة

سلع 47,6754,373-455,024مشتقات 

1,152,2575,911,14283,34034,390

2021م 31 ديسمبر 

1,885,7041,917,07768356,391عقود صرف آجلة

1,000,0002,011244-مقايضــات معدل الفائدة

سلع -10,914-184,889مشتقات 

2,070,5932,917,07713,60856,635
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المالية  الأدوات  .38

 قيــاس القيمة العادلــة للأدوات المالية .1-38
القيمــة العادلــة هــي القيمــة التــي يتــم بموجبها بيع موجودات ما أو ســداد مطلوبات مــا بين أطراف راغبة في ذلك بشــروط تعامل عادلة في 

تاريــخ القيــاس. ضمــن تعريــف القيمــة العادلــة يوجد افتراض أن المجموعة هي شــركة عاملة مســتمرة حيث لا يوجد أي نية أو شــرط للحد مادياً 
مــن حجم عملياتها أو إجراء معاملة بشــروط ســلبية.

تعتبــر الأداة الماليــة مدرجــة في الســوق النشــطة إذا كانت الأســعار المدرجــة متوفرة بصورة ســهلة ومنتظمة من تاجر صــرف عملات أجنبية، أو 
وســيط، أو مجموعــة صناعــة، أو خدمــات تســعير أو هيئــة تنظيمية وأن هذه الأســعار تمثل معاملات ســوقية حدثت بصورة فعليــة ومنتظمة 

على أساس تجاري.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة، تســتخدم المجموعة معلومات ســوقية قابلــة للملاحظة كلما كان ذلــك ممكناً. تصنف القيــم العادلة ضمن 
مســتويات مختلفــة فــي تسلســل القيمة العادلة اســتناداً إلى المدخلات المســتخدمة في طــرق التقييم كما يلي:

المســتوى 1: أســعار مدرجــة )غير معدلة( في أســواق نشــطة لموجــودات أو مطلوبات مماثلــة يمكن الحصول عليها فــي تاريخ القياس.

المســتوى 2: مدخــات عــدا الأســعار المدرجــة التي تم إدراجها في المســتوى 1 وهي قابلة للملاحظــة للموجودات أو المطلوبات بصورة مباشــرة 
)مثل الأســعار( أو بصورة غير مباشــرة )مشــتقة من الأسعار(.

المســتوى 3: مدخــات لموجــودات أو مطلوبــات لا تســتند إلى معلومات الســوق القابلــة للملاحظة )مدخلات غير قابلــة للملاحظة(.

يظهــر الجــدول أدنــاه القيــم الدفتريــة والقيم العادلة للموجــودات المالية والمطلوبــات المالية بما في ذلك مســتوياتها في تسلســل القيمة 
العادلــة. وهــي لا تشــمل معلومــات القيمــة العادلــة للموجودات الماليــة والمطلوبات المالية التي لا تقــاس بالقيمة العادلــة إذا كانت القيمة 

الدفتريــة تقــارب القيمة العادلــة بصورة معقولة.

يحتــوي المســتوى الثانــي للأدوات المالية المشــتقة على العقود الآجلة ومقايضات أســعار العمولات ومشــتقات الســلع. تــم تقييم هذه 
المشــتقات باســتخدام نمــاذج تقييــم معتــرف بها على نطاق واســع. تعتمد المجموعــة على الطرف المقابــل لتقييم هذه المشــتقات. تتضمن 

أســاليب التقييــم المطبقــة من قبل الأطراف المقابلة اســتخدام نماذج الأســعار القياســية الآجلة باســتخدام حســابات القيمة الحاليــة وتقييمات 
الســوق المتوســطة. وحيثمــا ينطبــق ذلــك، فإن هــذه النماذج تتوقع التدفقــات النقدية المســتقبلية وتخصــم المبالغ المســتقبلية إلى القيمة 

الحاليــة باســتخدام مدخــات قابلــة للملاحظــة في الســوق بما في ذلك منحنيات أســعار الفائدة ونطاق الائتمان وأســعار صــرف العملات الأجنبية 
والأســعار الآجلة والفورية.

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

أدوات التحوط

القيمة 
العادلة من 
خلال الدخل 

الإجماليالمستوى 3المستوى 2المستوى 1الإجماليالشامل الآخر

 بآلاف الريالات السعودية

2022م 31 ديسمبر 

المالية الموجودات 

83,340-83,340-83,340-83,340أدوات مالية مشــتقة

15,607--15,60715,60715,607-اســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية

المطلوبــات المالية

34,390-34,390-34,390-34,390أدوات مالية مشــتقة

2021م 31 ديسمبر 

المالية الموجودات 

13,608-13,608-13,608-13,608أدوات مالية مشــتقة

46,894--46,89446,89446,894-اســتثمار فــي أدوات حقوق ملكية

المطلوبــات المالية

56,635-56,635-56,635-56,635أدوات مالية مشــتقة
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 إدارة مخاطــر الأدوات المالية .2-38
تتعــرض أنشــطة المجموعــة لمخاطــر ماليــة متنوعــة مثل مخاطر الائتمان ومخاطر الســيولة ومخاطر أســعار الســوق ومخاطر إدارة رأس المال.

إن إدارة مخاطــر المجموعــة مركزيــة فــي الغالــب بموجــب السياســات المعتمدة من قبل مجلــس الإدارة. تعمل خزينة المجموعــة على تحديد 
وتقييــم وتحــوّط المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مع الوحدات التشــغيلية للمجموعــة. يوافق مجلس الإدارة على إدارة المخاطر الشــاملة، 

وكذلــك السياســات التــي تغطــي مجــالات محددة مثل مخاطــر العملات الأجنبية ومخاطر أســعار الفائدة ومخاطر الائتمان واســتخدام الأدوات 
المالية المشــتقة والأدوات المالية غير المشــتقة واســتثمار الســيولة الفائضة.

الائتمان مخاطر 
تمثــل مخاطــر الائتمــان عــدم مقــدرة طرف ما على الوفــاء بالتزاماته مما يؤدي إلــى تكبد الطرف الآخر لخســارة مالية. تتعــرض المجموعة لمخاطر 

الائتمــان علــى أرصدتهــا البنكيــة والذمــم المدينــة التجارية والمبالغ المســتحقة من الأطــراف ذات العلاقة وأدوات مالية مشــتقة كما يلي:

القيمــة الدفتريــة للموجــودات المالية تمثــل الحد الأقصى للتعــرض لمخاطر الائتمان.

تقتصــر مخاطــر الائتمــان على الذمــم المدينة والأرصدة البنكيــة على ما يلي:

• الأرصــدة النقديــة والودائــع لأجــل والأدوات الماليــة المشــتقة المحتفظ بها لــدى بنوك ذات تصنيف ائتمانــي يتراوح من -BBB وأعلى.	
• تظهــر الذمــم المدينــة بالصافــي بعــد خصم مخصص الانخفاض فــي قيمة الذمم المدينــة التجارية ومرتجعــات المبيعات. تقوم 	

المجموعــة بتطبيــق النســخة المبســطة للمعيــار الدولــي للتقرير المالي 9 لقياس خســائر الائتمــان المتوقعة والتي تســتخدم مخصص 
الخســارة المتوقعــة لمــدى الحيــاة بالنســبة لجميع الذمــم المدينة التجارية. ولقياس خســائر الائتمــان المتوقعة يتم تجميــع الذمم التجارية 

المدينــة علــى أســاس خصائــص مخاطر الائتمان المشــتركة والأيام التي اســتحقت فيها. يتم تعديــل معدلات الخســارة التاريخية لتعكس 
المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية علــى عوامــل النشــاط الاقتصــادي الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء لتســوية الذمــم المدينة. تحدد 

المجموعــة الناتــج المحلــي الإجمالــي ومعــدل البطالــة ومعدل التضخم ومعــدل الفائدة للدول التي تبيــع لها بضائعهــا وخدماتها لتكون 
أكثــر العوامــل ارتباطــاً وبنــاءً على ذلك تقــوم بتعديل معدلات الخســارة التاريخية على أســاس التغيرات المتوقعــة على هذه العوامل.

المركــز المالي مســتقر للأطراف ذات العلاقة.

تتكــون الأرصــدة المســتحقة للذمــم المدينــة التجارية من 59% )2021م: 59.6%( من الأرصــدة في المملكة العربية الســعودية، 29% )2021م: %27.6( 
مــن الأرصــدة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي )بخلاف المملكة العربية الســعودية( و12% )2021م: 12.8%( من الأرصدة في دول أخرى. يشــكل 

أكبــر خمــس عمــاء 33% تقريبًــا من الذمم المدينــة التجارية القائمة كما في 31 ديســمبر 2022م )2021م: %32(.

تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر الائتمــان المتعلقة بالمبالغ المســتحقة من العملاء عــن طريقة المراقبة وفقًا للسياســات والإجراءات 
المحــددة. تقــوم المجموعــة بالحــد مــن مخاطر الائتمــان التي تتعلــق بالعملاء عن طريق وضع حدود ائتمــان لكل عميل ومراقبــة الذمم المدينة 

القائمة بصورة مســتمرة.

 الأدوات الماليــة تتمة .38

31 ديسمبر 2022م
بآلاف الريالات السعودية

31 ديسمبر 2021م
بآلاف الريالات السعودية

480,397537,108نقد لــدى البنك )إيضاح 16(

1,317,0951,188,179ذمــم مدينــة تجارية – أطراف أخرى 

233,775230,823ذمــم مدينــة تجاريــة - أطراف ذات علاقة )إيضاح 36(

83,34013,608أدوات مالية مشــتقة )إيضاح 37(

116,04363,352ذمــم مدينة اخرى )إيضاح 15(

2,230,6502,033,070
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تتــم إدارة مخاطــر الســيولة وذلــك بمراقبتهــا بصــورة منتظمة لضمان توفر الأمــوال اللازمة والتســهيلات البنكية والتســهيلات الإئتمانية الأخرى 
للوفــاء بالالتزامــات المســتقبلية للمجموعــة. تنــص شــروط المبيعــات الخاصة بالمجموعة بأن يتم ســداد المبالــغ نقداً عند تســليم البضاعة أو على 

أســاس البيع بالأجل.

السيولة مخاطر 
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي الصعوبــات التي تواجهها منشــأة ما فــي توفير الأموال للوفاء بالالتزامــات المتعلقة بــالأدوات المالية. يمكن 

أن تنتــج مخاطــر الســيولة عــن عــدم المقــدرة على بيع موجــودات مالية ما بســرعة وبمبلغ يقارب القيمــة العادلة لها. فيما يلي الاســتحقاقات 
التعاقديــة للمطلوبــات الماليــة فــي نهايــة الســنة المالية. تم عرض المبالــغ بالإجمالي وغيــر مخصومة وتتضمن مدفوعــات الفائدة المقدرة.

31 ديسمبر 2022م

القيمة الدفترية
عند الطلب أو أقل 

من سنة واحدة
من 1 سنة

إلى 5 سنوات
أكثر من

5 سنوات

 بآلاف الريالات السعودية

مطلوبــات مالية غير مشــتقة

--87,13096,276ســحب على المكشوف

وتسهيلات  9,514,0331,163,7847,023,2611,690,892قروض 

--3,647,6863,647,686ذمــم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى

--7,8677,867ذمــم دائنــة تجارية لأطراف ذات علاقة

466,83087,986205,908290,566مطلوبــات عقود الإيجار

13,723,5465,003,5997,229,1691,981,458

مطلوبات مالية مشــتقة

-28,76710,58922,938عقــود صرف عمــات أجنبية آجلة

-1,512-1,250مقايضــات معدلات الفائدة

سلع --4,3734,578مشتقات 

34,39015,16724,450-

31 ديسمبر 2021م

القيمة الدفترية
عند الطلب أو أقل 

من سنة واحدة
من 1 سنة

إلى 5 سنوات
أكثر من

5 سنوات

 بآلاف الريالات السعودية

مطلوبــات مالية غير مشــتقة

--78,39587,541ســحب على المكشوف

وتسهيلات  9,703,8382,730,2936,029,7321,307,717قروض 

--3,333,9143,333,914ذمــم دائنــة تجارية وذمم دائنة أخرى

--5,5825,582ذمــم دائنــة تجارية لأطراف ذات علاقة

441,14491,067195,168304,338مطلوبــات عقود الإيجار

13,562,8736,248,3976,224,9001,612,055

مطلوبات مالية مشــتقة

-56,39148,52412,348عقــود صرف عمــات أجنبية آجلة

--244255مقايضــات معدلات الفائدة

56,63548,77912,348-
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السوق مخاطر 
مخاطر الســوق هي مخاطر التذبذب في أداة مالية ما بســبب التغيرات في الأســعار الســائدة في الســوق مثل معدلات العمولة وأســعار 

الســلع وأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة، ممــا يؤثر على دخــل المجموعة أو قيمة مــا تمتلكه من أدوات مالية. تهدف إدارة مخاطر الســوق إلى 
إدارة التعــرض لمخاطــر الســوق والســيطرة عليها ضمــن الحدود المقبولة مــع تعظيم العوائد.

تســتخدم المجموعة المشــتقات لإدارة مخاطر الســوق وتســعى إلى تطبيق محاســبة التحوط لضبط التقلب في الأرباح أو الخســائر.

مخاطر أســعار العمولات
تمثــل مخاطــر أســعار العمــولات المخاطــر المتعلقة بآثار التقلبات في أســعار العمولات الســائدة بالســوق على المركز المالــي للمجموعة 

وتدفقاتهــا النقديــة. تحمل التســهيلات البنكية الإســامية )مرابحة(، وتســهيلات مؤسســة التمويــل الدولية )مرابحة( والتســهيلات البنكية 
الأخــرى غيــر الخليجيــة والصكــوك البالغ قدرها 4.312.8 مليون ريال ســعودي كما في 31 ديســمبر 2022م )2021م: 5.069.5 مليون ريال ســعودي( 

أعبــاء مالية وفقاً لمعدلات العمولة الســائدة في الســوق.

تتمثــل سياســة المجموعــة بشــأن إدارة النفقــات التمويلية باســتخدام مزيج من القــروض بعمولة ثابتــة ومتغيرة. تقضي السياســة بالحفاظ على 
50% إلــى 60% مــن قروضهــا بســعر عمولــة ثابتــة. حاليًا، 55% من إجمالــي القروض القائمة كما في 31 ديســمبر 2022م هي بســعر عمولة ثابتة. 

تحمل القروض المتغيرة عمولة إضافية وفقًا لمعدلات الســوق الســائدة والمؤشــرات على أســاس ســايبور.

تتطلــب عقــود المقايضــة تســوية صافــي الفوائــد المدينــة أو الدائنــة كل 90 أو 180 يومًا. تتزامن تواريخ التســوية مع التواريخ التي تســتحق فيها 
الفائدة على الدين الأساســي.

يعكــس الجــدول أدنــاه مــدى تأثر الدخــل بالتغيرات المحتملة المعقولة في أســعار العمــولات المتعلقة بالقروض ذات فائــدة المتغيرة )بعد خصم 
التحــوط(، مــع بقــاء كافــة البنود الأخــرى القابلة للتغيير ثابتة. لا يوجد لمخاطر أســعار العمولات أي أثر مباشــر على حقوق الملكيــة بالمجموعة.

مخاطر أســعار السلع الاساسية
مخاطر أســعار الســلع هي المخاطر التي ترتبط بالتغيرات في أســعار بعض الســلع والتي تشــمل على ســبيل المثال الذرة والســكر والصويا، 

والتــي تتعــرض لهــا المجموعــة مــن تأثيــر غير مرغوب فيه علــى تكاليف المجموعة وتدفقاتها النقدية. تنشــأ هذه المخاطر في أســعار الســلع 
الأساســية مــن المشــتريات المتوقعــة لبعــض الســلع من المواد الخام التي تســتخدمها المجموعــة والتي يتم إدارتهــا وتخفيضها من خلال 

الدخول في عقود المشــتقات للســلع.

دخلــت المجموعــة فــي عمليــات تحــوط لتقلبات أنواع معينة من الســلع باســتخدام مشــتقات الســلع المالية. هذه المشــتقات تتوافق مع التواريخ 
المتوقعة لشــراء تلك الســلع. كما أنه لا يوجد فرق بين مؤشــر الســلع الأساســي ومؤشــر التحوط.

إن حساســية أســعار الســلع للتغيرات المحتملة المعقولة في أســعار الفائدة بنســبة 5% من شــأنها أن تزيد / )تنقص( من الأرباح بمقدار 30 
مليون ريال ســعودي. لا يوجد لمخاطر أســعار الســلع أي أثر مباشــر على حقوق الملكية بالمجموعة.

 الأدوات الماليــة تتمة .38

الزيادة/ النقص في
نقاط الأساس المتعلقة

بأسعار العمولات
الأثر على دخل السنة

بآلاف الريالات السعودية

2022م 43,128 +100ريال سعودي31 ديسمبر 

)43,128(-100ريال سعودي

2021م 50,695 +100ريال سعودي31 ديسمبر 

)50,695(-100ريال سعودي
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العملات مخاطر 
تمثــل مخاطــر العمــات المخاطــر الناجمــة عن تذبــذب قيمة أداة مالية مــا نتيجة للتغيرات في أســعار الصرف الأجنبي. تنشــأ مخاطر العملات 

عنــد إدراج المعامــات التجاريــة المســتقبلية والموجــودات والمطلوبــات المعتــرف بهما بعملات تختلف عــن عملة المجموعــة. يقتصر تعرض 
المجموعــة لمخاطــر العمــات الأجنبيــة بشــكل أساســي على المعاملات الدينــار الكويتي والجنيــه المصري واليورو والجنيه الإســترليني والدولار 

الأمريــي والدينــار البحرينــي والدرهــم الاماراتي والريــال العماني والدينار الأردنــي. إن المجموعة غير معرضــة لمخاطر العملات الأجنبية الناشــئة 
مــن الدينــار البحرينــي والدرهــم الاماراتــي والريال العمانــي والدينار الأردني لأنها مرتبطــة بالدولار الأمريكي. يتم مراقبة التذبذب في أســعار 

صــرف العمــات مقابــل الدينــار الكويتي والجنيه المصري واليورو والجنيه الإســترليني بشــكل مســتمر. تنشــأ البيانات الكميــة المتعلقة بتعرض 
المجموعــة لمخاطــر العمــات الأجنبية عــن عملات لا ترتبط بالدولار الأمريــي وهي كما يلي:

تســتخدم المجموعــة عقــود الصــرف الأجنبــي الآجلــة لتقليل مخاطر التقلبات في ســعر الصــرف. تعتقد الإدارة بأن مخاطر العمــات المتعلقة 
بالمدفوعــات المتوقعــة والمصاريــف الرأســمالية یتــم إدارتهــا بصورة ملائمة وذلــك بإبرام إتفاقیات آجلة لشــراء العملات الأجنبیة. تتمثل سياســة 

إدارة مخاطــر خزينــة المجموعــة فــي التحــوط بيــن 65% و 90% من التدفقــات النقدية المتوقعة غيــر المربوطة بالدولار الأمريــي للذمم الدائنة 
ومشــتريات النفقــات الرأســمالية حتــى ســنة مقدمًا، مــع مراعاة مراجعة تكلفــة تنفيذ كل تحوط. للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م، تم 
التحــوط بحوالــي 90% مــن المدفوعــات المتوقعــة والنفقات الرأســمالية فيمــا يتعلق بمخاطــر العملات الأجنبية. إن التحــوط من المدفوعات 

المتوقعــة والنفقــات الرأســمالية مؤهلــة باعتبارهــا معامــات توقع مؤهلــة “محتملة للغاية” لأغراض محاســبة التحوط. إن اتفاقيات الشــراء 
الآجلــة مضمونــة بســندات إذنیــة صــادرة من المجموعة. كانت حساســية العملة للتغيرات المحتملة بشــكل معقول بنســبة 5% في الأســعار 

ســتزيد / )تنقص( الأرباح بمقدار 23 مليون ريال ســعودي.

إن ارتفــاع / )انخفــاض( الدينــار الكويتــي والجنيــه المصــري واليــورو والجنيه الإســترليني بمقــدار 10% مقابل كل العملات الأخرى ســيؤثر على 
قيــاس الأدوات الماليــة )تشــمل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ( المدرجــة بالعملات الأجنبية كما ســتزيد / )تنقــص( حقوق الملكيــة بالمبالغ 

أدناه: الظاهرة 

الدينار الكويتي
بآلاف الريالات 

السعودية

الجنيه المصري
بآلاف الريالات 

السعودية

اليورو
بآلاف الريالات 

السعودية

الجنيه الإسترليني
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

2022م 31 ديسمبر 

18,70719,6582,16810,62051,153نقــد لدى البنك

6,993-6,73224714نقــد في الصندوق

138,901--119,89019,011ذمــم مدينة تجارية

)26,954(--)26,954(-ســحب على المكشوف

)23,674(--)23,674(-قروض قصيرة الأجل

)122,277(--)122,277(-قروض طويلة الأجل

)374,585()4,501()309,683()58,769()1,632(ذمــم دائنة تجارية

)350,443(6,119)307,501()192,758(143,697صافــي المخاطر على قائمــة المركز المالي

الدينار الكويتي
بآلاف الريالات 

السعودية

الجنيه المصري
بآلاف الريالات 

السعودية

اليورو
بآلاف الريالات 

السعودية

الجنيه الإسترليني
بآلاف الريالات 

السعودية

الإجمالي
بآلاف الريالات 

السعودية

2021م 31 ديسمبر 

26,09260,92710,2272,28699,532نقــد لدى البنك

560547038722نقــد في الصندوق

123,464--103,80519,659ذمــم مدينة تجارية

)14,256(--)14,256(-ســحب على المكشوف

)69,029(--)69,029(-قروض قصيرة الأجل

)374,700(-)159,020()215,680(-قروض طويلة الأجل

)267,164()6,333()146,589()110,975()3,267(ذمــم دائنة تجارية

)501,431()4,009()295,312()329,300(127,190صافــي المخاطر على قائمــة المركز المالي

* راجــع إيضــاح 19-1 المتعلق بانخفاض ســعر صــرف الجنيه المصري مقابل الريال الســعودي.
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إدارة رأس المال
تتمثــل سياســة مجلــس الإدارة فــي الحفــاظ على قاعدة رأس مال كافي مــن أجل المحافظة على ثقة المســتثمرين والدائنين والســوق 

ومواصلــة تطــور نشــاطها المســتقبلي. يقــوم مجلــس الإدارة بمراقبة العائد على رأس المال المســتخدم ومســتوى توزيعات الأرباح 
للمســاهمين العاديين.

تهــدف المجموعــة عنــد إدارة رأس المال إلى ما يلي:

	�حماية قدرة المنشــأة على الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة بحيث يمكنها الاســتمرار في توفير العوائد للمســاهمين والمنافع لأصحاب  )1
المصالــح الآخرين، و

توفيــر عائد كافي للمســاهمين. 	)2

تقــوم المجموعــة، كغيرهــا مــن الشــركات العاملة في الصناعة، بمراقبة رأس المال على أســاس نســبة المديونية. يتم حســاب هذه النســبة 
بقســمة صافــي الديــن علــى مجمــوع حقوق الملكيــة المعدلة. إن نســبة المديونية للمجموعة في نهاية الســنة الماليــة هي كما يلي:

 توزيعــات الأرباح المصــادق عليها والمدفوعة .39
فــي 11 رمضــان 1443هـــ )الموافــق 12 أبريــل 2022م( وافق المســاهمون في اجتمــاع الجمعية العامة غيــر العادية على توزيعات أربــاح نقدية بمبلغ 
1 مليار ريال ســعودي )1 ريال ســعودي للســهم الواحد( للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2021م منها 979.6 مليون ريال ســعودي تم دفعها في 

19 رمضــان 1443هـــ )الموافــق 20 أبريــل 2022م(. لــم يتم دفــع أي توزيعات أرباح تتعلق بأســهم الخزينة البالغة 18.2 مليون ريال ســعودي.

 الأربــاح المقترح توزيعها .40
 أقتــرح مجلــس الإدارة توصيــة للجمعيــة العامــة لتوزيع أرباح بمبلغ 1 مليار ريال ســعودي )1 ريال ســعودي لكل ســهم( للســنة المنتهية في 

2022م. 31 ديسمبر 

 أحداث لاحقة .41
تعتقــد الإدارة بعــدم وجــود أحــداث لاحقــة هامة منذ نهاية الســنة والتــي قد تتطلب إفصــاح أو تعديل على هذه القوائــم المالية الموحدة.

 اعتمــاد مجلس الإدارة .42
اعتمــدت هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة من قبــل مجلس الإدارة بتاريخ 29 جمادى الآخرة 1444هـــ )الموافق 22 يناير 2023م(.

* تتضمن ســحب على المكشــوف

 الأدوات الماليــة تتمة .38
31 ديسمبر 2022م

بآلاف الريالات السعودية
31 ديسمبر 2021م

بآلاف الريالات السعودية

الكويتي 14,37012,719الدينار 

المصري )32,930()19,276(الجنيه 

)29,531()30,750(اليورو

)401(612الجنيه الإســترليني

)35,044()50,143(

2022م
بآلاف الريالات السعودية

2021م
بآلاف الريالات السعودية

9,601,1639,782,233إجمالي القروض والتســهيلات*

)580,913()546,916(نقــد ومافي حكمه

الدين 9,054,2479,201,320صافي 

15,837,26415,489,308حقــوق ملكية معدلة

59.4%57.2%نســبة المديونية
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شركة المراعي
مخرج 7، الطريق الدائري الشمالي

حي الازدهار
ص.ب. 8524

الرياض، 11492
العربية السعودية المملكة 

investor.relations@almarai.com
www.almarai.com

 حمل تطبيق 
علاقات المستثمرين
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